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Тема презентации 
Описание или расшифровка 

Современные тенденции информатизации 2 

1. Консолидация в одном месте и обеспечение актуальности данных из различных информационных систем  
(включая внешние); 
2. Автоматизация специфических задач и процессов, не затронутых функционалом «глобальных» систем; 
3. Совмещение учетных регистров со средствами контроля бизнес-процессов; 
4. Обеспечение оперативного сбора и обработки произвольных данных по организационно-штатной 
структуре при постоянной смене требований к ним. 

Перераспределение  
полномочий 

Внедрение централизованных  
государственных систем  

Требования   
импортозамещения 

Модернизация 
управленческих процессов 

Текущие тренды в области информатизации 

• Выполнение ряда учетных и управленческих  
процессов переносится во внешние системы; 

• Внешние централизованные системы не 
учитывают всех ведомственных и отраслевых 
особенностей; 

• Информация «размазана» по разным источникам; 

• Модернизация управленческих процессов влечет 
изменение требований к средствам автоматизации;  

• Перераспределение учетных процедур между 
внешними и внутренними системами требует 
дополнительного контроля.  

Актуальные проблемы 

1 

2 

3 

4 

Актуальные задачи информатизации: 



Тема презентации 
Описание или расшифровка 

Концепция автоматизации 3 

Было Стало 

Ведомственная 
Система  
мониторинга 

RPA; 
API; 
CMЭB 
 

Перенос функционала 

Интеграция 

Действующие  
Системы 

Внешние Системы 
(ГИИС ЭБ, ГАС 

Управление, ГИС 
ГМП и пр.) 

Не 
автоматизированные 

функции 

Системы, требующие 
Модернизации или 
импортозамещения 

Не 
автоматизированные 

функции 

Системы, требующие 
Модернизации или 
импортозамещения 

Внешние Системы 
(ГИИС ЭБ, ГАС 

Управление, ГИС 
ГМП и пр.) 

Действующие  
Системы 

• Мониторинг; 
• Анализ; 
• Принятие 

решений 



Тема презентации 
Описание или расшифровка 

Актуальные решения 4 

Мониторинг  
бюджета 

• Планирование и согласование доходной и расходной части бюджета, 
дополнительной потребности; 

• Кассовый план, прогноз расходов; 
• Консолидация показателей исполнения бюджета; 
• Контроль кассового расхода, комплексный анализ 

Мониторинг  
закупок 

• Внутриведомственное планирование закупок, контроль 
выделяемого финансирования; 

• Контроль процедур подготовки и исполнения закупок; 
• Консолидация информации по конкурсным процедурам, 

контрактам и исполнению из внешних источников; 
• Планирование и контроль исполнения контрактов и договоров; 
• Приемка результатов контрактов/договоров; 
• Анализ исполнения закупок. 

• Администрирование источников возникновения задолженности (штрафы, 
пошлина, платные услуги, возвраты выплат, контрактные обязательства и пр.); 

• Формирование и контроль текущей и просроченной задолженности; 
• Планирование мероприятий по снижению задолженности; 
• Контроль исполнения мероприятий по снижению задолженности; 
• Обоснование и списание не реальной к взысканию задолженности. 

Управление 
задолженностью 

• Формирование, сбор и обработка произвольной отчетности; 
• Проверка и расчет произвольных показателей; 
• Формирование показателей из учетных регистров; 
• Многоуровневое сведение и консолидация произвольной отчетности и 

показателей; 
• Формирование учетных регистров на основании показателей отчетов. 

Сбор и обработка  
произвольных  

показателей 

Аудит 
процессов 

• Настройка правил контроля управленческих процессов; 
• Автоматическая регистрация результатов процессов; 
• Анализ эффективности деятельности; 
• Расчет KPI. 



Тема презентации 
Описание или расшифровка 

Архитектура комплексного решения (пример) 5 

1. Обеспечение планирования и оперативного анализа исполнения бюджета           
ведомства, контроль закупок, снижение дебиторской и кредиторской 
задолженности. 
2. Обеспечение контроля ключевых показателей подведомственной сети на 
основании ведомственной отчетности и произвольных аналитических данных. 
3.   Организация внутреннего аудита и контроля. 

НАЗНАЧЕНИЕ: 

Ведомственные 
системы 

ЕИС Госзакупки 

ГИИС ЭБ 

RPA; 
API; 

CMЭB; 

Управление  
Бюджетными  

данными 

BPM: 
управление 
процессами 

бюджетировани
я и исполнения 

бюджета 

Управление  
закупками 

BPM: 
управление 
процессами 

организации и 
исполнения 

закупок  

Администри- 
рование  
доходов 

BPM: 
управление 

процессами по 
задолженности 

Сбор и обработка произвольных 
показателей 

Территориальные 
органы 

Структурные 
подразделения 

МОНИТОРИНГ ИСПОЛНЕНИЯ БЮДЖЕТА 

МОНИТОРИНГ ПЛАНИРОВАНИЯ  
И ИСПОЛНЕНИЯ ЗАКУПОК 

УПРАВЛЕНИЕ ЗАДОЛЖЕННОСТЬЮ 

ВИЗУАЛИЗАЦИЯ И АНАЛИЗ 
(BI, OLAP) 

ВНУТРЕНИЙ  
АУДИТ И  

КОНТРОЛЬ 

ВНЕШНИЕ  
ИСТОЧНИКИ ДАННЫХ 



Тема презентации 
Описание или расшифровка 

Автоматизация управленческого процесса (пример) 6 

Задача – объединить в едином пространстве данные внешних и собственных систем и организовать 
контроль выполнения соответствующих бизнес-процессов 

ЕИС 
Госзакупки 

Конкурсный 
отдел 

Функци- 
ональный 
заказчик 

Ведомственная 
система 

мониторинга 

Финансовое  
подразделение 

ГИИС ЭБ 

Сквозная автоматизация процесса подготовки конкурсных процедур 

Закупка  
включена в  

план-график 

Получены 
данные о  
закупке 

Получены 
данные  

о закупке 

Подготовить  
запрос цен 

Обосновать 
НМЦК 

Подготовить 
докумен- 

тацию 

Автоматическое 
оповещение 
участников  
процесса 

Автоматическая 
загрузка  

ПГЗ 

Получены 
данные  

о закупке 

Зарегистрировать 
Принимаемые 

бюджетные 
обязательства 

Проконтро- 
лировать лимиты 

бюджетных 
обязательств 

Поступила 
конкурсная 

документация 

Размещение 
конкурсной 

документации  
 

Опубликован 
конкурс 

Автоматическая 
загрузка БО 

Автоматическое 
оповещение 
участников 

процесса 

Загрузка 
Выписки ПБС 

Автома- 
тическая 

загрузка КД 

Оповещение  
участников 

процесса 

Начаты 
процедуры  

Начаты 
процедуры  

Доведены 
лимиты 

бюджетных 
обязательств 

Получены данные  
о бюджетных 

обязательствах и 
лимитах бюджетных 

обязательств 

Утвердили 
принимаемые 
бюджетные 

обязательства 

Контроль процессов в регистрах внутреннего контроля  



Тема презентации 
Описание или расшифровка 

Управление задолженностью 7 

Администрирование всех источников возникновения задолженности (доходов, 
расходных обязательств, средств во временном распоряжении), 
централизованное управление дебиторской и кредиторской задолженностью, 
планирование и контроль исполнения мероприятий, направленных на ее 
снижение 

НАЗНАЧЕНИЕ: 



Тема презентации 
Описание или расшифровка 

Мониторинг закупок 8 

Внутриведомственное планирование и обоснование потребности, загрузка данных 
по закупкам и финансовому обеспечению из внешних систем, контроль экономии 
и исполнения договоров (контрактов), мониторинг внутренних процессов 
обеспечения закупок, обеспечение работы приемочной комиссии. 

НАЗНАЧЕНИЕ: 

Мониторинг закупок

Реестр контрактов

RPA;
API;

CMЭB

График приемки 
результатов

Этапы 
исполнения

Отчетные 
документы

Результаты 
приемки

Исполнение

Оплата

Бюджетные 
обязательства

Конкурсные 
процедуры

Планы - графики
Финансовое 
обеспечение

Нормирование и планирование закупок

Контроль 
процедур

Визуализация и анализ

Ручное формирование, загрузка из 
внешних систем (при наличии)

Автоматическая загрузка из внешних 
систем

ВНЕШНИЕ
ИСТОЧНИКИ ДАННЫХ

Ведомственные 
системы

Электронные 
площадки 
госзакупок

ГИИС 
Электронный 

бюджет

Внутренний
контроль и 

аудит

Территориальные 
органы

Структурные 
подразделения



Тема презентации 
Описание или расшифровка 

Мониторинг бюджета 9 

Нормирование и обоснование потребности в бюджетном финансировании, 
контроль доведения и распределения бюджетных средств, детализация 
ассигнований и лимитов бюджетных обязательств, кассовое планирование, 
прогноз кассового расхода, мониторинг исполнения бюджета, контроль 
показателей бюджетной отчетности. 

НАЗНАЧЕНИЕ: 

Мониторинг бюджета

П
о

л
о

ч
а

те
л

ь
 Б

С
ГР

Б
С

Распределение по 
ПБС/Резерв

Доведенные 
бюджетные 

данные

Свод потребности

Визуализация и анализ

Ручное формирование, загрузка из 
внешних систем (при наличии)

Автоматическая загрузка из внешних 
систем/Выгрузка

ВНЕШНИЕ
ИСТОЧНИКИ ДАННЫХ

Ведомственные 
системы

СУФД

ГИИС 
Электронный 

бюджет

Внутренний
контроль и 

аудит

Территориальные 
органы

Структурные 
подразделения

Доведение до ПБС

Нормирование и 
планирование 

расходов

Дополнительная 
потребность

Автоматическая процедура

Доведенные 
бюджетные 

данные

Детализация 
бюджетных 

данных

Прогноз кассовых 
расходов

Сводный прогноз

Контроль 
расходов по 

выпискам ПБС

Факт расходов

Отчет о состоянии 
лицевого счета

Контроль бюджетной 
отчетности



Тема презентации 
Описание или расшифровка 

Сбор и обработка произвольных показателей 10 

Настройка произвольных показателей (массивов показателей, отчетных форм), 
алгоритмов расчета и проверки. Организация сбора по подведомственной сети, 
консолидация и сведение. Формирование аналитических отчетов по показателям. 

НАЗНАЧЕНИЕ: 

Сбор и обработка произвольных показателей

П
о
д
го

т
о
в
к
а
 

А
б
о
н
е
н
т
с
к
и
й
 

п
у
н
к
т

Ц
е
н
т
р
 у

ч
е
т
а

RPA;
API;

CMЭB

Отправка в центр 
учета

Проверка 
показателей

Расчет из учетных 
регистров

Заполнение 
показателей

Настройка массивов показателей

Визуализация и анализ

Ручное формирование, загрузка 
из внешних систем (при наличии)

ВНЕШНИЕ
ИСТОЧНИКИ ДАННЫХ

Ведомственные 
системы

Электронные 
площадки 
госзакупок

ГИИС 
Электронный 

бюджет

Территориальные 
органы

Структурные 
подразделения

Показатели Алгоритмы расчета

Правила 
проверки

Связи с учетными 
разделами

Правила сведения 
и консолидации

Выходные формы
Сверка с внешними 

источниками
Сведение и 

консолидация

Обработка, 
перерасчет

Проверка 
показателей

Контроль 
регламента 

предоставления

Формирование 
аналитики



Тема презентации 
Описание или расшифровка 

Аудит процессов 11 

Настройка контроля ключевых процессов, привязка процессов к данным учетных 
регистров, контроль эффективности процессов. Обеспечение внутреннего 
финансового контроля и аудита, расчета KPI. 

НАЗНАЧЕНИЕ: 

Аудит процессов

Н
а
с
т
р
о
й
к
а
 

к
о
н
т
р
о
л
ь
н
ы

х
 

п
р
о
ц
е
д
у
р

В
н
у
т
р
е
н
н
и
е
 

у
ч
е
т
н
ы

е
 

р
е
ги

с
т
р
ы

Н
е
 

а
в
т
о
м

а
т
и
з
и

р
о
в
а
н
н
ы

е
 

п
р
о
ц
е
с
с
ы

RPA;
API;

CMЭB

Специальные 
учетные регистры

Мониторинг 
закупок

Ведомственная 
отчетность

Мониторинг 
бюджета

Типовой план контроля процессов

Контроль 
процедур

Визуализация и анализ

Ручное формирование, загрузка 
из внешних систем (при наличии)

Автоматическая загрузка из 
внешних систем

ВНЕШНИЕ
ИСТОЧНИКИ ДАННЫХ

Ведомственные 
системы

Электронные 
площадки 
госзакупок

ГИИС 
Электронный 

бюджет

Территориальные 
органы

Структурные 
подразделения

Контрольные 
мероприятия

Связи с учетными 
данными

Ключевые 
показатели 

внешних систем

План мероприятий
Автоматическая процедура

Задачи и 
поручения

Исполнение 
мероприятий

Анализ результатов

Формирование KPI



Тема презентации 
Описание или расшифровка 

Примеры визуализации 12 
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Тема презентации 
Описание или расшифровка 

ООО «Менеджмент и Финансы» 

+7 (495) 175-67-85 

info@menfin.ru 

www.menfin.ru 

Благодарим  
за внимание! 


