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МАТЕМАТИКА И МЕХАНИКА 
 

 

МЕТОД КОНЕЧНЫХ ЭЛЕМЕНТОВ  

В МАТЕМАТИЧЕСКОМ МОДЕЛИРОВАНИИ 
 

СВИСТОВИЧ Дмитрий Алексеевич 

студент 

Кузбасский гуманитарно-педагогический институт 

Кемеровский государственный университет 

г. Новокузнецк, Россия 

 
 

Метод конечных элементов (МКЭ) является универсальным численным инструментом для решения кра-

евых задач, описываемых дифференциальными уравнениями в частных производных. В работе кратко 

рассмотрены основные этапы метода, включая дискретизацию области, формирование локальных мат-

риц жесткости и сборку глобальной системы. Показаны основные области применения МКЭ, такие как 

механика деформируемого твердого тела, теплопередача, гидродинамика и электродинамика. 

Ключевые слова: метод конечных элементов, численное моделирование, инженерный анализ, ме-

ханика, теплопроводность, гидродинамика, электродинамика. 

 

 

етод конечных элементов (МКЭ) явля-

ется численным методом для прибли-

женного решения краевых задач, описывае-

мых системами дифференциальных уравне-

ний в частных производных. Его суть заклю-

чается в замене непрерывной величины, та-

кой как температура, перемещение или давле-

ние, на конечное количество кусочно-непре-

рывных функций – конечных элементов (КЭ), 

которые собираются в решаемую систему 

уравнений.  

На сегодняшний день, процесс решения за-

дач методом конечных элементов хорошо 

сформулирован и подробно описан [5; 11]. На 

первом этапе физическая область, заменяется 

совокупностью конечных элементов. Напри-

мер, на треугольники и четырехугольники в 

двумерной области или тетраэдры и гекса-

эдры в трехмерной. Места их соединения 

называют узлами. На рисунке 1 приведен 

пример разбиения пластины на 16 треуголь-

ных КЭ. Точность модели во многом зависит 

от густоты и качества сетки. Так, в зонах, где 

ожидаются значительные перепады величин 

или требуется повышенная точность, сетку 

обычно сгущают.  

 

М 
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Рисунок 1. Пример схемы разбиения пластины 

 

Для каждого типа элемента (треугольного, 

четырехугольного и т. д.) определяются так 

называемые функции формы или интерполя-

ционные полиномы. Эти функции, обычно 

полиномы, определяют изменения искомого 

значения (например, перемещения) внутри 

элемента через его узловые значения. Ключе-

вое свойство функции формы заключается в 

том, что она равна единице в своем узле и 

нулю во всех остальных узлах элемента. Вы-

бор функций формы определяет тип элемента 

и его сходимость. Если элемент имеет 𝑛 уз-

лов, то искомая величина (например, переме-

щение 𝑢 внутри элемента представляется как 

линейная комбинация функций формы: 

𝑢(𝑥) ≈∑𝑁𝑖(𝑥)𝑢𝑖,

𝑛

𝑖=1

(1) 

𝑁𝑖(𝑥𝑗) = {
1, 𝑖 = 𝑗,
0, 𝑖 ≠ 𝑗,

 

где 𝑁𝑖(𝑥) – функция формы узла 𝑖, 
𝑢𝑖 – узловое значение в узле 𝑖. 
После определения функций формы для 

каждого элемента, строится кусочно-непре-

рывная функция, которая является непрерыв-

ной внутри каждого элемента и, как правило, 

непрерывной на границах между элементами. 

Таким образом, сложное поведение непре-

рывной величины аппроксимируется набо-

ром простых функций. Градиент искомой ве-

личины внутри элемента определяется через 

матрицу производных: 

∇𝑢(𝑥) ≈∑∇𝑁𝑖(𝑥)𝑢𝑖 = 𝐵𝑢𝑒 ,

𝑛

𝑖=1

(2) 

где 𝑢𝑒 – вектор узловых значений элемента, 
B – матрица производных функций формы 

(матрица деформаций). 
На следующем этапе формируется система 

алгебраических уравнений относительно уз-
ловых неизвестных. Для ее построения ис-
пользуются методы, такие как принцип мини-
мума общей потенциальной энергии или ме-
тод Галеркина. Для каждого элемента на ос-
нове функций формы формируются локаль-
ные матрицы жесткости, а также векторы 
нагрузок. Эти матрицы и векторы отражают 
физические свойства материала и действую-
щие на элемент воздействия. Для задачи ли-
нейной упругости элементная матрица жест-
кости имеет вид: 

𝐾𝑒 = ∫ 𝐵𝑇𝐷𝐵𝑑𝑉

𝑉

, (3) 

где D – матрица упругих свойств материала.  
Если имеется распределенная нагрузка 

𝑓(𝑥), то локальный вектор правой части 
имеет вид: 

𝑓𝑒 = ∫ 𝑁𝑇𝑓𝑑𝑉

𝑉

, (4) 

Локальные матрицы и векторы всех эле-
ментов собираются в глобальную систему ли-
нейных или нелинейных алгебраических 
уравнений. Процесс сборки учитывает гео- 

 
 

1 4 7 10 13 

2 5 8 11 14 

3 6 9 12 15 
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метрическую связность сетки – вклад элемен-
тов, имеющих общий узел, суммируется в со-
ответствующие строки и столбцы глобальной 
матрицы: 

𝐾𝑈 = 𝐹, (5) 
где 𝐾 = ∑ 𝐾𝑒

𝑒  – глобальная матрица жест-

кости, 

𝐹 = ∑ 𝑓𝑒𝑒  – глобальный вектор нагрузок, 

𝑈 – вектор всех узловых неизвестных. 

На границах области учитываются краевые 

условия. Например, если 𝑈𝑖 = 0, то соответ-

ствующие строки и столбцы исключаются из 

системы. Полученная глобальная система, 

как правило, имеет ленточный вид (все нену-

левые элементы примыкают к главной диаго-

нали), что упрощает ее решение.  

МКЭ активно применяется в области меха-

ники деформируемого твердого тела и проч-

ности конструкций. Он применяется для рас-

чета напряженно-деформированного состоя-

ния под действием статических и динамиче-

ских нагрузок, включая анализ контактных 

задач, устойчивости конструкций и поведе-

ния композитных материалов [1; 10].  

В теплофизике МКЭ эффективно решает 

задачи стационарной и нестационарной теп-

лопроводности [8]. Это позволяет моделиро-

вать температурные поля в элементах двигате-

лей, радиаторах, электронных компонентах, 

зданиях и технологическом оборудовании.  

В гидродинамике метод применяется для мо-

делирования течений жидкостей и газов [3; 9]. 

Решаются задачи как для несжимаемых, так и 

для сжимаемых сред, ламинарных и турбу-

лентных режимов. С помощью МКЭ анализи-

руют обтекание транспортных средств и лета-

тельных аппаратов, процессы в трубопрово-

дах, насосах, гидравлических системах и вен-

тиляционных установках.  

В электродинамика МКЭ применяется для 

расчета электрических и магнитных полей в 

электрических машинах, трансформаторах, ан-

теннах, конденсаторах и печатных платах [4; 7]. 

Это позволяет определить распределение по-

тенциала, напряженности поля, индуктивности 

и емкости, спрогнозировать потери на вихревые 

токи и электромагнитные помехи.  

Кроме этих направлений, метод применя-

ется в биоинженерии для моделирования тка-

ней и имплантатов, в геотехнике для анализа 

напряжений в грунтовых массивах и в аку-

стике для расчета звуковых полей [2; 6].

 

СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ 

1. Агапов В.П. Метод конечных элементов в статике, динамике и устойчивости конструк-

ций: учеб. пособие для студентов вузов, обучающихся по специальности «Пром. и гражд. 

стр-во» направления подгот. дипломир. специалистов «Стр-во» / В.П. Агапов; В.П. Агапов. – 

изд. 2-е, испр. и доп. – М.: Изд-во Ассоц. строит. вузов, 2004. – 247 с. – EDN QMECWX. 

2. Биомеханическое моделирование вариантов внутренней фиксации односторонних пере-

ломов крестца / И.В. Кажанов, С.И. Микитюк, А.В. Доль [и др.] // Травматология и ортопе-

дия России. – 2020. – Т. 26, № 2. – С. 79-90. – DOI 10.21823/2311-2905-2020-26-2-79-90. – 

EDN KOVMRE. 

3. Васильева Е.И. Применение метода конечных элементов для расчета движения воздуха в 

гибких воздухопроводах шахтной вентиляции / Е.И. Васильева, В.О. Каледин, Е.В. Равков-

ская // Научно-технический вестник Поволжья. – 2017. – № 2. – С. 79-83. – DOI 10.24153/2079-

5920-2017-7-2-79-83. – EDN YNSGTT. 

4. Григорьев А.Д. Методы вычислительной электродинамики. – М.: ФИЗМАТЛИТ, 2012. – 

432 с. – EDN UGPDRD. 

5. Зенкевич О. Метод конечных элементов в технике. – М.: Мир, 1975. – 543 с. 

6. Каледин В.О. Математическое моделирование напряженно-деформированного состояния 

горных пород применительно к нефтегазопоисковым задачам / В.О. Каледин, В.П. Ласто-

вецкий // Геофизика. – 1999. – № 3. – С. 63-68. – EDN UCRCUX. 

7. Крюкова Я.С. Эффективные коэффициенты электропроводности кусочно-однородной 

среды / Я.С. Крюкова, В.О. Каледин, Т.В. Бурнышева // Научно-технический вестник По-

волжья. – 2013. – № 2. – С. 146-149. – EDN PZGFIP. 

 



2025 ОБЩЕСТВО, № 4(39) 

 

10 

8. Метод конечных элементов в решении задач теплопроводности / С.А. Подгорный, З.А. Ме-
ретуков, Е.П. Кошевой, В.С. Косачев // Вестник Воронежского государственного универси-
тета инженерных технологий. – 2013. – № 2(56). – С. 10-15. – EDN QCSNRN. 
9. Методы решения дифференциальных уравнений гидродинамики / З.А. Меретуков,            
А.А. Заславец, Е.П. Кошевой, В.С. Косачев // Новые технологии. – 2012. – № 1. – С. 36-41. – 
EDN OWITBP. 
10. Разработка математической модели статического деформирования слоистых конструк-
ций с несжимаемыми слоями / Е.С. Вячкин, В.О. Каледин, Е.В. Решетникова [и др.] // Вест-
ник Томского государственного университета. Математика и механика. – 2018. – № 55. –    
С. 72-83. – DOI 10.17223/19988621/55/7. – EDN YNAMXJ. 
11. Сегерлинд Л. Применение метода конечных элементов. – М.: Мир, 1979. – 392 с. 

 
 

FINITE ELEMENT METHOD IN MATHEMATICAL MODELING 
 

SVISTOVICH Dmitriy Alekseevich 
Student 

Kuzbass Humanitarian Pedagogical Institute 
Kemerovo State University 

Novokuznetsk, Russia 
 

 
The Finite Element Method (FEM) is a versatile numerical approach for solving boundary value problems 
described by partial differential equations. This work provides a concise overview of the main steps of FEM, 
including domain discretization, formation of local stiffness matrices, and global system assembly. Key ap-
plication areas are highlighted, such as solid mechanics, heat transfer, fluid dynamics and electrodynamics. 
Keywords: finite element method, numerical simulation, engineering analysis, solid mechanics, heat trans-
fer, fluid dynamics, electrodynamics. 
 

 
 

КОМПЬЮТЕРНЫЕ НАУКИ И ИНФОРМАТИКА 
 
 

УДК 004.8:629.3 
 

ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫЕ ТРАНСПОРТНЫЕ СИСТЕМЫ 
 

БАРЩЕВСКИЙ Евгений Георгиевич 

кандидат технических наук, профессор 
БАРЩЕВСКИЙ Георгий Евгеньевич 

кандидат технических наук 
Государственный университет морского и речного флота им. адмирала С.О. Макарова 

г. Санкт-Петербург, Россия 
 

 
В статье рассмотрены актуальные вопросы, связанные с применением искусственного интеллекта 
для организации движения транспорта в целях повышения безопасности на транспорте и сниже-
ния заторов на автомобильных дорогах. 
Ключевые слова: искусственный интеллект, автомобильный транспорт, «умный светофор», «ум-
ный транспорт». 
 

 



ОБЩЕСТВО, № 4(39) 2025 

 

11 

 XXI в., особенно в России, наметилась 
тенденция по сосредочению населения в 

городах и превращению их в мегаполисы, что 
привело к негативным последствиям как для 
окружающей среды, так и для жителей. Воз-
никли проблемы с организацией движения 
транспортных средств, что привело к возникно-
вению заторов на дорогах и негативно сказалось 
на уровне жизни населения. Обеспечение без-
опасности и комфортности на дорогах – одна из 
основных задач, которые решает нацпроект 
«Безопасные и качественные дороги» [1].  

«Умный транспорт» в основном рассматри-
вается как инструмент разрешения городских 
проблем в условиях растущей урбанизации. 
«Умный транспорт» – это новый подход к орга-
низации работы транспорта, в основе которых 
лежат передовые цифровые решения и тех-
нологии искусственного интеллекта (ИИ) 
(https://neuralinsight.ru/iskusstvennyj-intellekt-itra-
nsport/; https://iot.ru/gorodskaya-sreda/kogda-v-ros-
sii-ischeznut-probki-sistema-umnyysvetofor). 

В рамках «умного транспорта» одним из ре-
шений освобождения автодорог от частых зато-
ров является интеграция в существующую ин-
фраструктуру управления дорожным трафиком 
системы «умных светофоров», которые смогли 
бы полностью автоматически переключаться 
на основе онлайн информации о загруженности 
дорог и времени простоя автомобилей на пере-
крестке, а также статистических данных о за-
груженности дорог в определенное время суток 
в определенный день недели. 

Система «умный светофор» – это аппаратно-
интеллектуальный комплекс, нацеленный на 
увеличение пропускной способности автомо-
бильных дорог, снижения дорожно-транспорт-
ных происшествий и повышения уровня без-
опасности дорожного движения за счет способ-
ности измерять загруженность направлений 
движения транспортных средств и пешеходов, и 
в зависимости от этой величины выбирать опти-
мальный режим работы светофорного объекта, 
самостоятельно менять продолжительность 
красного или зеленого сигнала. «Умный свето-
фор» использует «свободные окна» на пере-
крестках автодорог, когда в одном направлении 
нет автомобильного трафика или он минимален, 
а в другом идет перегрузка и скапливается затор, 
а также бесполезное выделение времени на пе-
шеходные переходы, когда нет пешеходов. В та-
ком случае автоматическое регулирование 

светофора повышает пропускную способность 
автодороги, как правило, на 15-20% (https://neu- 
rali-nsight.ru/iskusstvennyj-intellekt-itransport/). 
А объединение нескольких ближайших пере-
крестков в единую систему позволяет еще 
больше повысить пропускную способность ав-
тодорог за счет применения режима высокоско-
ростного движения без остановок. 

Суть работы «умного светофора» заключа-
ется в управлении в режиме реального времени 
данными, поступающими в центральную си-
стему управления. Существенный эффект дает 
применение технологии ИИ, при которой «ум-
ный светофор» определяет наиболее оптималь-
ные режимы движения для каждого момента 
времени с учетом интересов всех участников 
дорожного движения. ИИ просчитывает множе-
ство вариантов проезда всех автомобилей и 
прохода всех пешеходов, которые он фиксирует 
в районе перекрестка и выбирает тот, в котором 
обеспечивается общая наибольшая пропуск-
ная способность. 

«Умные светофоры» имеют три режима 
работы:  

− локальный режим, при котором светофор 
действует по заранее подготовленной про-
грамме отдельно от других светофоров,  
это такие сценарии, как утренний час пик, ве-
черний час пик, ночь и день;  

− при координированном управлении не-
сколько светофоров параллельно работают в 
одной связке, т.е. светофоры связаны между 
собой и работают синхронно, чтобы пропус-
кать определенное количество транспортных 
средств и поддерживать определенную ин-
тенсивность движения; 

− адаптивный режим заключается в следу-
ющем: светофор получает информацию о до-
рогах, на основании которой делает анализ и 
адаптируется к дорожной ситуации; 

– при централизованном управлении со-
трудники ситуационного центра постоянно 
поддерживают контакт с городскими служ-
бами, такими как ГИБДД и МЧС и при необ-
ходимости вручную регулируют работу све-
тофоров, увеличивая длительность работы зе-
леного сигнала светофора для наиболее загру-
женных участков дороги. 

С позиции технической реализации, система 
«умный светофор» интегрируется в модуль 
управления светофорами, процессор «умного 
светофора» получает информацию о потоке 

В 
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машин с видеокамер и обрабатывает ее, а затем 
по установленному алгоритму принимает реше-
ние, в каком направлении и на сколько откры-
вать движение при этом вероятность образова-
ния затора на дорогах существенно снижается. 

Выводы. Внедрение системы «умный све-
тофор» представляет собой лишь часть боль-
шой планомерной работы, которая необхо-
дима для того, чтобы сделать дорожное дви-
жение в городе комфортным и безопасным. 
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есные ресурсы Российской Федерации об-

ладают высокой экономической, экологи-

ческой и социальной значимостью. Леса выпол-

няют функции сырьевой базы для лесопромыш-

ленного комплекса, обеспечивают регулирова-

ние климата, сохранение биоразнообразия, 

предотвращение деградации почв и формируют 

рекреационное пространство. В условиях изме-

нения климата, роста антропогенной нагрузки и 

ужесточения природоохранного законодатель-

ства особую актуальность приобретает задача 

обоснованного выбора сценариев использова-

ния лесных участков. 

В реальной практике принятие решений в 

лесном хозяйстве осложняется разнородно-

стью исходных данных, наличием количе-

ственных и качественных (экспертных) оце-

нок, а также неопределенностью прогнозных 

показателей - прироста древесины, рыночных 

цен, климатических и экологических рисков. 

Подобная ситуация характерна как для стра-

тегического, так и для оперативного уровней 

управления лесными ресурсами и широко об-

суждается в современных исследованиях раз-

личных процессов в окружающей среде [2; 3]. 

В то же время процессы принятия решений 

в лесном хозяйстве характеризуются слабой 

информативностью, обусловленной неполно-

той исходных данных, сложностью природ-

ных систем и влиянием трудноформализуе-

мых факторов – экологических рисков, соци-

альных последствий, экспертных оценок со-

стояния насаждений. В этой связи актуальной 

является разработка подходов к автоматизи-

рованной поддержке выбора сценариев лесо-

пользования, основанных на интеграции ко-

личественных и качественных показателей с 

использованием методов системного анализа 

и нечеткой логики, что подтверждается ис-

следованиями в области экологических си-

стем поддержки принятия решений [5]. 

Целью данной статьи является формирова-

ние концепции информационной поддержки 

выбора сценариев лесопользования в усло-

виях неопределенности исходных данных с 

использованием методов системного анализа 

для слабоструктурированных задач и методов 

нечеткой логики. 

Решения в сфере лесопользования прини-

маются на различных уровнях – от стратеги-

ческого планирования развития лесных реги-

онов до оперативного управления отдель-

ными лесными участками. При этом учитыва-

ется широкий спектр факторов: таксационные 

характеристики насаждений; транспортная до-

ступность; инфраструктурное обеспечение; 

экономическая целесообразность; экологиче-

ские ограничения; социальные последствия. 

Значительная часть этих факторов носит ка-

чественный характер. Например, состояние 

лесных дорог может оцениваться как «удовле-

творительное» или «плохое», экологическая 

ценность участка – как «высокая» или «сред-

няя», социальная значимость – как «положи-

тельная» или «нейтральная». Такие оценки 

трудно напрямую использовать в классических 

экономико-математических моделях без допол-

нительной формализации, что подчеркивается 

в работах, посвященных гибридным методам 

поддержки решений в природопользовании [5]. 

Кроме того, для лесного хозяйства харак-

терны существенные погрешности измерений 

(при выполнении таксации, дистанционного 

зондирования) и временная неопределен-

ность: прогнозы роста древесины, изменения 

состояния насаждений и динамика рыночных 

цен обладают вероятностным и нечетким 

характером. Это обусловливает необходи-

мость применения методов обработки сла-

боструктурированной информации. 

Неопределенность в задачах лесопользова-

ния проявляется в нескольких формах: 

1. Измерительная неопределенность – по-

грешности таксационных измерений, неточ-

ность дистанционных методов наблюдения. 

2. Прогностическая неопределенность – 

неопределенность прогнозов прироста, кли-

матических изменений и рисков. 

3. Экспертная неопределенность – разли-

чие мнений специалистов при оценке состоя-

ния участков. 

4. Экономическая неопределенность – ко-

лебания цен на древесину, изменение тари-

фов и стоимости ресурсов. 

Классические детерминированные модели 

плохо приспособлены для учета подобных 

факторов. В современных исследованиях 

подчеркивается целесообразность примене-

ния теории нечетких множеств и нечеткой ло-

гики для описания размытых границ парамет-

Л 
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ров и интеграции количественных и каче-

ственных данных [2]. 

Одним из эффективных инструментов ра-
боты с неопределенными и экспертными дан-
ными являются лингвистические переменные. 
В контексте лесопользования они позволяют 
формализовать оценки, традиционно использу-
емые в практике лесного хозяйства. 

Примерами лингвистических переменных 
могут служить: транспортная доступность 
участка: плохая, ограниченная, удовлетвори-
тельная, хорошая; состояние насаждений: де-
градированное, ослабленное, удовлетворитель-
ное, хорошее; экологическая устойчивость: не-
устойчивая, умеренно устойчивая, устойчи-
вая; социальная значимость: отрицательная, 
нейтральная, положительная; общая эффек-
тивность использования участка: низкая, сред-
няя, высокая. 

Каждому терму лингвистической пере-
менной ставится в соответствие функция 
принадлежности, что позволяет корректно 
учитывать нечеткие границы между состоя-
ниями. Подобные подходы широко применя-
ются при оценке экосистемных процессов и 
лесохозяйственных показателей [4]. 

Информационная поддержка выбора сце-
нариев лесопользования может быть пред-
ставлена в виде последовательности этапов: 

1. Сбор исходных данных (таксационные 
характеристики, ГИС-данные, сведения о 
транспортной доступности, инфраструктуре, 
экологических ограничениях). 

2. Предобработка информации (очистка 
данных, включающая в себя устранение про-
пусков, обработка шумов, выбросов и экстре-
мальных значений, нормализация, устране-
ние несогласованности данных). 

3. Формирование экспертных оценок (ан-
кетирование специалистов, оценка экологи-
ческой устойчивости, рекреационной и соци-
альной значимости). 

4. Преобразование численных и эксперт-
ных данных в лингвистические переменные. 

5. Интегральная оценка сценариев (агрега-
ция частных оценок с использованием правил 
нечеткой логики и многокритериальных мето-
дов принятия решений, что соответствует со-
временным подходам в системах принятия ре-
шений для экологических систем). 

6. Формирование рекомендаций (получе-

ние текстово-числовых выводов о предпочти-

тельности сценариев). 

Предложенная концепция носит универ-

сальный характер и может быть адаптирована 

под региональные и ведомственные условия, 

а также интегрирована с геоинформацион-

ными системами. 

Применение элементов нечеткой логики в 

задачах лесопользования обладает рядом пре-

имуществ: учет количественных и качествен-

ных показателей; устойчивость моделей к по-

грешностям исходных данных; гибкая и ин-

терпретируемая форма представления резуль-

татов; повышение доверия специалистов к ав-

томатизированным системам поддержки при-

нятия решений. 

Использование лингвистических перемен-

ных позволяет формировать выводы в привыч-

ной для практиков форме («высокая эффектив-

ность», «ограниченная доступность», «реко-

мендуется отсрочка рубки»), что подчеркива-

ется в исследованиях, связанных с системами 

принятия решений, использующими нечет-

кую логику [1; 2].  

Заключение. В данной статье рассмот-

рены особенности задач выбора сценариев 

лесопользования в условиях неопределенно-

сти исходных данных. Показано, что значи-

тельная часть параметров, характеризующих 

лесные участки, имеет качественный харак-

тер, что ограничивает применение классиче-

ских детерминированных моделей. 

Предложена концепция автоматизации 

поддержки принятия решений, основанная на 

использовании лингвистических переменных, 

нечеткой логики и многокритериальных мето-

дов. Такой подход обеспечивает интеграцию 

разнородных данных и формирование обосно-

ванных рекомендаций по выбору сценариев ис-

пользования лесных участков. 

Результаты работы могут быть использо-

ваны при разработке интеллектуальных систем 

поддержки принятия решений в лесном хозяй-

стве. Перспективным направлением дальней-

ших исследований является эксперименталь-

ная апробация прототипа системы поддержки 

принятия решений и его интеграция с ГИС и 

методами дистанционного зондирования. 
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В данной статье анализируется эффективность применения предобученных моделей анализа сен-
тимента финансовых новостей. Произведен обзор основных исследований и моделей в данной обла-
сти, собран набор данных, произведена автоматическая разметка новостей и оценены результаты 
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 развитием Интернета и всеобщего до-
ступа к информационным ресурсам у ин-

весторов появился мгновенный доступ к но-
вой информации о компаниях, что позволяет 
им почти моментально принимать решения. 
Информация о дивидендах [5], новостные 
публикации [3] оказывают существенное вли-
яние на стоимость ценных бумаг компании.  

В данном исследовании рассматривается 
использование предобученных больших язы-
ковых моделей (LLM, Large Language Models) 
для классификации сентимента новостей на 
русском языке. Целью исследования является 
оценка применимости больших языковых мо-
делей для русскоязычных текстов и анализ 
эффективности моделей в предсказании ди-
намики цены как прокси сентимента.  

Исследования, связывающие текстовую 
новостную информацию и динамику финан-
совых рынков, получили значительное разви-
тие в XXI в. В статье [6] было показано, что 
негативный тон в колонках The Wall Street 
Journal статистически значимо предшествует 
понижению рыночных индексов. 

Развитие моделей машинного обучения ар-
хитектуры Transformer [8] привело к созда-
нию доменно-специфичных решений для ана-
лиза новостной информации. Одной из клю-
чевых и наиболее цитируемых работ в обла-
сти анализа сентимента финансовых ново-
стей является FinBERT [1] – версия BERT, 
обученная на наборе данных FinancialPhra-
seBank [4]. 

В 2023 г. был представлен BloombergGPT 
[9] – большая языковая модель с 50 миллиар-
дами параметров, обученная на внутренних 
данных Bloomberg, включая новости, пресс-ре-
лизы и регуляторные документы. В отличии от 
FinBERT данная модель не находится в откры-
том доступе, поэтому оценить качество ее отве-
тов не представляется возможным. 

Основной проблемой для анализа новост-
ных текстов экономической направленности 
является отсутствие больших размеченных 
наборов данных для обучения моделей ма-
шинного обучения и тематических словарей 
тональности на русском языке. В данной ра-
боте новостные данные были размечены на 
основе динамики цен акций после публика-
ции в дневной временной интервал. 

Исторические данные по ценам акций 
были получены с помощью API Московской 
Биржи за период с 2011 по 2025 гг. 

Для анализа эффективности модели FinBERT 
и ее дообученной версии FinBERT-tone [2] 
был собран набор новостных данных путем 
парсинга новостей с сайта новостного интер-
нет-издания Лента.ру из разделов Экономика, 
Финансы и Бизнес. Модель FinBERT обуча-
лась на англоязычных данных, поэтому текст 
новостей был автоматически переведен на ан-
глийский с помощью модели OPUS-MT [7]. 

Итоговый набор данных включает новости о 
компаниях Газпром, Роснефть, Сбер, ВТБ, 
Аэрофлот, МТС, Яндекс, Северсталь, Совком-
флот, Интер-РАО, Лукойл, Московская биржа, 

С 
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НЛМК, X5, Вуш, Т-банк, Татнефть, Сургут-
нефтегаз, Русал, Ростелеком, Ренессанс страхо-
вание, Полюс-золото, Пик, Новатэк. 

Для сравнения качества оценки тональности 
новости была использована выборка новостей за 
период с 1 января 2011 г. до 31 декабря 2024 г. В 

выборке 1600 наблюдений негативного класса 
и 1847 позитивного класса. 

В качестве метрик качества использовались 
accuracy, ROC-AUC, precision, recall, PR-AUC и 
F1-мера. Сравнение метрик бинарной класси-
фикации для моделей приведено в таблице 1.

 

Таблица 1 

 

СРАВНЕНИЕ МОДЕЛЕЙ АНАЛИЗА СЕНТИМЕНТА НОВОСТЕЙ 

 

Метрики\Модели FinBERT FinBERT-tone 

Accuracy 0.54 0.54 

Precision 0.57 0.58 

Recall 0.59 0.44 

F1 0.58 0.51 

ROC-AUC 0.55 0.55 

 

Оригинальный FinBERT показывает луч-

шие значения метрик по сравнению с его до-

обученной версией. Результаты на наборе 

данных с автоматической разметкой за-

метно ниже значений из тестового набора на 

основе ручной разметки из оригинальной 

статьи. Это может быть объяснено тем, что 

для оценки изменений цены акции на основе 

новостной информации по компании допол-

нительно необходимо учитывать контекст, 

финансовые показатели, макроэкономиче-

скую ситуацию. 
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вательский интерфейс. 
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 современных реалиях критическим 

фактором конкурентоспособности ста-

новится способность эффективно извлекать 

знания из массивов Больших данных, где 

получение и обработки данных становиться 

главным конкурентным преимуществом для 

бизнеса, госсектора и других сфер человече-

ской деятельности. Согласно актуальным 

В 
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метрикам, порядка 90% мирового объема ин-

формации приходится на неструктурирован-

ные данные [3]. Классические централизован-

ные системы хранения и обработки, исполь-

зующие жесткие реляционные модели, обна-

руживают свою несостоятельность при ра-

боте с такими потоками информации. 

Кроме того, существует проблема «чер-

ного ящика»: современные алгоритмы глубо-

кого обучения, несмотря на высокую точ-

ность прогнозов, часто не позволяют интер-

претировать логику принятия решений. Экс-

перты получают сухой статистический факт, 

но лишены контекстуального объяснения 

причин данного вывода [1]. 

Цель настоящего исследования – разработка 

и апробация прототипа мультиагентной си-

стемы для поиска и обоснования закономерно-

стей в неструктурированных данных с исполь-

зованием больших языковых моделей (LLM). 

Задачи исследования: провести анализ под-

ходов к применению LLM и объяснимого ис-

кусственного интеллекта (ИИ) в задачах анали- 

тики; спроектировать архитектуру агентов и 

протокол взаимодействия; реализовать прото-

тип на базе SPADE и LangChain с пользователь-

ским интерфейсом; продемонстрировать работу 

системы на примерном сценарии и сформули-

ровать направления дальнейшего развития. 

Предлагаемый подход направлен на устране-

ние этого барьера путем создания системы, объ-

единяющей поиск скрытых паттернов с их авто-

матизированной интерпретацией. В этой статье 

рассматривается архитектура МАС, в которой 

автономные агенты выполняют распределенные 

вычисления и, используя генеративный ИИ, пы-

таются обосновать полученные результаты. 

Для обработки больших распределенных 

массивов данных была выбрана децентрали-

зованная P2P-архитектура (Mesh). В отличие 

от иерархических структур, где корневой узел 

становится «бутылочным горлышком», P2P-

сеть обеспечивает высокую масштабируе-

мость и устойчивость к отказам. Глобальное 

знание в такой системе формируется эмер-

джентно через протоколы консенсуса.
 

 
 

Рисунок 1. Концептуальная схема P2P сети агентов и пайплайн обработки данных 
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Архитектура системы (см. рисунок 1) вклю-

чает четыре специализированных типа агентов: 

1. Агент-Сборщик (Collector Agent): отве-

чает за мониторинг источников (файловые 

системы, API) и первичную очистку данных. 

2. Агент-Векторизатор (Embedding Agent): 

преобразует неструктурированные данные в 

векторное представление. Для текстов ис-

пользуются трансформеры (BERT, RoBERTa), 

векторы сохраняются в локальных индексах 

FAISS [6]. 

3. Агент-Аналитик (Miner Agent): Ядро си-

стемы. Выполняет поиск закономерностей. 

Агенты реализуют протоколы Gossip для об-

мена параметрами моделей, достигая консен-

суса без передачи сырых данных [2]. 

4. Агент-Аргументатор (Justification Agent): 

реализует функции XAI. Получая матема-

тическую модель паттерна, он использует 

LLM для генерации текстового обоснования 

по модели Тулмина [5]. 

Прототип системы реализован на языке 

Python. В качестве платформы для разработки 

агентов выбран фреймворк SPADE (Smart 

Python Agent Development Environment), ос-

нованный на протоколе XMPP [4]. Интегра-

ция с LLM выполнена через библиотеку 

LangChain. 

Для согласования параметров кластериза-

ции используется итеративный алгоритм 

взвешенного среднего. 

Для взаимодействия с системой разрабо-

тан простой веб-интерфейс, который позво-

ляет пользователям загружать данные, настра-

ивать параметры подключения к LLM и за-

пускать процесс анализа.

 

 
 

Рисунок 2. Пользовательский интерфейс прототипа: настройка API и загрузка датасета 
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Как показано на рисунке 2, пользователь 

имеет возможность: 

− Загружать исходные данные (например, 

CSV-файлы телекоммуникационной стати-

стики telecom_eda_data.csv). 
− Настраивать ключи доступа к API LLM 

(OpenAI/Custom Endpoint) и выбирать модель 

(например, qwen2.5-32b-instruct). 
− Формулировать исследовательские во-

просы на естественном языке (например, 

«Как факторы влияют на отток?»). 
Агенты работают асинхронно, если облач-

ная или локальная система позволяет это.  

Ключевой особенностью является то, что 

результат работы агента – это не просто 

число, а структурированный отчет. Агент-Ар-

гументатор использует модель Тулмина: Те-

зис (Claim) – Данные (Data) – Основание 

(Warrant).  

Пример работы системы: 

1. Input: Пользователь загружает данные о 

сбоях оборудования. 

2. Analysis: MinerAgent находит кластер 

документов с ключевыми словами «вибра-

ция», «насос». 

3. Reasoning: JustificationAgent через LLM 

формирует вывод: «Выявлена закономерность: 

повышение вибрации на 15% коррелирует с от-

казами (Вероятность 85%). Рекомендуется пре-

вентивная проверка подшипников». 

В рамках работы спроектирован и реализо-

ван прототип мультиагентной системы Insight-

Finder, ориентированный на поиск закономер-

ностей в данных и формирование объяснений 

результатов анализа. Архитектура на базе взаи-

модействующих агентов позволяет разделить 

этапы планирования, выполнения вычислений 

и аргументации, что повышает интерпретируе-

мость получаемых выводов и удобство их пред-

ставления пользователю. Практический эффект 

заключается в снижении трудозатрат на первич-

ную интерпретацию результатов анализа и по-

вышении прозрачности выводов для пользова-

теля за счет объяснимого ИИ. 

Дальнейшее развитие работы предпола-

гает: проведение серии вычислительных экс-

периментов на нескольких датасетах и фор-

мализацию метрик качества объяснений; рас-

ширение набора инструментальных агентов и 

автоматизацию построения визуализаций; 

проработку вопросов безопасности и приват-

ности при анализе чувствительных данных.
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ведение. Микроэлектроника является 

ключевой отраслью современной про-

мышленности и основой разработки вычисли-

тельных и управляющих систем. В связи с ро-

стом сложности интегральных микросхем и рас-

ширением области их применения возрастает 

потребность в специалистах, обладающих ком-

петенциями в области проектирования СБИС. 

В рамках отраслевых мероприятий, посвя-

щенных развитию микроэлектроники, неод-

нократно подчеркивается значимость систем-

ной подготовки кадров для данной области. 

Так, на форуме «Микроэлектроника-2025» 

было вновь уделено особое внимание вопро-

сам подготовки кадров и интеграции совре-

менных технологий в образовательный про-

цесс. Министр науки и высшего образования 

РФ В.Н. Фальков и президент РАН Г.Я. Крас-

ников в своих выступлениях на пленарных за-

седаниях подчеркнули, что достижение тех-

нологического суверенитета напрямую зависит 

от системной подготовки высококвалифициро-

ванных специалистов для отрасли микроэлек-

троники (https://www.reflektor.kz/news/bol-

shinstvo-rossijskih-razrabotchikov-jelektroniki-

prodolzhajut-rabotat-na-piratskih-zapadnyh-sapr).  

Среди конкретных направлений можно от-

метить высокую потребность в специалистах 

по разработке современных интегральных мик-

росхем, таких как микроконтроллеры и микро-

процессоры. Процесс создания подобных си-

стем на кристалле (СнК) включает в себя мно-

жество этапов и требует разнообразных компе-

тенций. На рисунке 1 представлены основные 

этапы разработки СБИС. В дизайн-центрах – 

организациях, ведущих разработку микро-

схем, за каждый из этапов отвечает команда 

узкоспециализированных инженеров, работа 

которых во многом связана с использованием 

современных САПР.

 

 
 

Рисунок 1. Общий маршрут проектирования СБИС 

 

В 
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Из анализа доступных образовательных 

материалов [3], инициатив и публикаций       

[2; 4; 5] можно сделать вывод, что большин-

ство студентов приобретают компетенции в 

цифровой схемотехнике с использованием 

языков описания аппаратуры, а также навыки 

работы с программируемыми логическими 

интегральными схемами (ПЛИС). Только 

единичные университеты ведут системную 

подготовку кадров в области верификации 

микросхем, разработки топологии и внедре-

ния тестовых подсистем, а также специали-

стов в аналоговой схемотехнике и топологии.  

Для подготовки кадров с описанными 

выше компетенциями необходимо наличие 

используемых в индустрии либо аналогичных 

им САПР [2]. Проприетарные зарубежные 

САПР всегда являлись доступными только 

для узкого круга университетов, а в текущих 

условиях международной напряженности и 

санкционного давления доступ к ним много-

кратно усложняется, поэтому возрастает ак-

туальность применения отечественных и от-

крытых решений в образовании. 

Рассматриваемые в статье подходы ориенти-

рованы на использование в образовательных 

программах технических вузов и могут быть 

применены при разработке учебных курсов и 

практикумов по проектированию СБИС. 

Преимущества и недостатки открытых 

микроэлектронных САПР. Применительно 

к образовательным программам в области мик-

роэлектроники ключевым преимуществом от-

крытых САПР является не доступ к их исход-

ному коду, а возможность свободной и бесплат-

ной установки как в университетской инфра-

структуре, так и на персональных компьюте-

рах обучающихся. Это обеспечивает включе-

ние в учебный процесс практических зада-

ний, направленных на формирование акту-

альных профессиональных компетенций. До-

полнительная возможность самостоятельной 

работы с САПР вне стен университета расши-

ряет стандартный учебный процесс и способ-

ствует развитию проектной деятельности. 

Повсеместное применение проприетарных 

САПР в вузах затруднено из-за высокой сто-

имости лицензий и ограничений на разверты-

вание. САПР с открытым исходным кодом 

позволяют отработать основные этапы марш-

рута проектирования и сформировать базо-

вые навыки. 

Общие преимущества и недостатки ПО с 

открытым исходным кодом многократно опи-

саны [7]. Применительно к рассматриваемым 

в данной работе САПР можно выделить сле-

дующие ограничения: 

− менее высокая стабильность отдельных 

инструментов; 

− отсутствие централизованной техниче-

ской поддержки; 

− неполная реализация функциональности, 

представленной в коммерческих решениях. 

Указанные недостатки не являются фунда-

ментальными: открытые САПР активно раз-

виваются благодаря сообществу разработчи-

ков, с которым может осуществляться взаи-

модействие на платформе GitHub. 

Обзор доступных САПР и библиотек для 

логического синтеза и топологического про-

ектирования СБИС. Для функциональной си-

муляции и верификации цифровых схем в учеб-

ных проектах применяются открытые инстру-

менты Verilator, Icarus Verilog и GTKWave. 

Yosys является ключевым инструментом 

логического синтеза в экосистеме открытых 

САПР и применяется как в маршрутах проек-

тирования СБИС, так и при разработке проек-

тов для ПЛИС. 

Для работы с топологическим представле-

нием интегральных схем и выполнения физиче-

ской верификации достаточно давно развива-

ются открытые инструменты Magic и KLayout, 

позволяющие выполнять просмотр и редакти-

рование файлов формата GDS, а также прово-

дить топологическую верификацию. 

Существенный прогресс в области откры-

тых САПР для физического проектирования 

был достигнут в 2018-2019 гг. с запуском про-

екта OpenROAD, инициированного в рамках 

программы DARPA. Платформа OpenROAD 

представляет собой интегрированную среду, 

объединяющую набор специализированных 

инструментов, реализующих ключевые этапы 

физического проектирования, включая разме-

щение, трассировку, статический временной 

анализ и оптимизацию. 

На данный момент большую популярность 

приобрели автоматизированные маршруты 

«RTL-to-GDS» таких как OpenLane/LibreLane 
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и qFlow [1]. Они строятся на базе отдельных 

САПР, отвечающих за отдельные этапы 

маршрута (рисунок 2). К настоящему мо-

менту проект OpenLane и его современная 

обновленная версия LibreLane получили 

наибольшее развитие и распространение 

среди подобных решений.  

Помимо САПР для работы необходимы 

технологические библиотеки. В учебном про-

цессе могут использоваться как реальные 

промышленные, так и учебные библиотеки. 

Как правило в учебных библиотеках отсут-

ствует GDS-представления и правила физиче-

ской верификации, что не позволяет познако-

миться с финальными этапами маршрута про-

ектирования. 
 

 
 

Рисунок 2. Архитектура OpenLane 

 
В настоящее время наибольшее распростра-

нение получила открытая технология SKY130, 
предоставляемая компанией SkyWater сов-
местно с Google, которая широко использу-
ется в открытых маршрутах проектирования 
и учебных проектах. 

Для запуска маршрута на вход OpenLane 
подается схемотехническое описание на 
языке описания аппаратуры и конфигураци-
онный файл, контролирующий параметры 
САПР. Затем OpenLane автоматически прохо-
дит маршрут, включая анализ параметров 
кристалла и физическую верификацию. 

Однако подобные полностью автоматизи-
рованные маршруты «RTL-to-GDS» не нашли 
своего места в индустриальной практике, так 
как в современных проектах требуется де-
тальная настройка и контроль отдельных эта-
пов проектирования. Поэтому, несмотря на 
удобство OpenLane, его использование в обу-
чении может препятствовать тому, чтобы сту-
денты погрузились в более сложные аспекты 

разработки чипов, которые критически важны 
для формирования всестороннего понимания 
проектирования СБИС. 

Значительным ограничением OpenLane яв-
ляется то, что он абстрагирует ключевые 
этапы процесса физического проектирования 
(см. рисунок 3). К примеру, этап начального 
планирования кристалла (floorplan), что явля-
ется критически важной частью физического 
проектирования, которая включает определе-
ние компоновки и размещение ключевых ком-
понентов на чипе. 

С учетом указанных особенностей целесооб-
разно ограничивать использование OpenLane 
ролью вводного или демонстрационного ин-
струмента, дополняя его работой с отдель-
ными САПР, которые позволяют студентам 
работать непосредственно с каждой фазой – 
от планирования кристалла до размещения и 
трассировки, – обеспечивая им практический 
опыт, который более точно соответствует от-
раслевой практике.
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Рисунок 3. Этапы разработки топологии СБИС 
 

Практическая реализация. Изложенные 
принципы легли в основу практикума «Про-
ектирование интегральных схем» [6] разрабо-
танного на базе Центра проектирования инте-
гральных схем РТУ «МИРЭА». Он предна-
значен для студентов, обучающихся по 
направлениям: «Нанотехнологии и микроси-
стемная техника» (28.04.01), «Электроника и 
наноэлектроника» (11.03.04), а также по дру-
гим направлениям, в программу подготовки 
которых входит изучение основ проектирова-
ния и моделирования интегральных схем с ис-
пользованием инструментов профессиональ-
ных интегрированных программных пакетов. 

Такой формат позволяет обучающимся по-
лучить целостное представление о процессе 
проектирования интегральных схем и закре-
пить теоретические знания за счет практиче-
ской работы с инструментами, применяемыми 
на соответствующих этапах. 

Практикум также доступен в полном объ-
еме на открытом репозитории (https://git-
hub.com/korotaevyua/vlsi_be_labs). 

Заключение. В работе рассмотрены воз-

можности применения систем автоматизиро-
ванного проектирования с открытым исход-
ным кодом в образовательных программах по 
подготовке специалистов в области проекти-
рования сверхбольших интегральных схем. 
Показано, что доступность таких инструмен-
тов позволяет включать в учебный процесс 
практические задания, охватывающие основ-
ные этапы маршрута проектирования от логи-
ческого синтеза до физической верификации. 

На основе анализа открытых инструмен-
тов и автоматизированных маршрутов «RTL-
to-GDS» предложены сценарии их использо-
вания в обучении, учитывающие уровень 
подготовки обучающихся и образователь-
ные цели.  

Практическая реализация предложенного 
подхода в виде практикума «Проектирование 
интегральных схем», используемого в обра-
зовательных программах РТУ МИРЭА, под-
тверждает возможность формирования у сту-
дентов базовых компетенций в области физи-
ческого проектирования интегральных мик-
росхем с применением открытых САПР.
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сфере на стекольном производстве. В материалах статьи представлены производственные про-

цессы, на которые влияют информационные технологии с подробным описанием каждого из них и 

пути их совершенствования, применяя инновационные информационные технологии. Так же пред-

ставлена информация о методах изготовления стеклянной бутылки и схема подсчета изготавли-
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формационных технологиях. 

 

 

остоянное развитие ИТ (информацион-

ных технологий) оказывает сильное 

влияние на всю мировую экономику. Совер-

шенствование функциональных характеристик, 

постоянно разрабатываемых ИТ-продуктов, 

всегда занимало важное место в экономи-

ческом развитии любой страны. Разрабаты-

ваемые ИТ-продукты в социально-эконо-

мической сфере используют в компьютер-

ной обработке, передачи и хранении ин-

формационных ресурсов за минимальный 

промежуток времени. 

В настоящее время информационные тех-

нологии уже внедрены и востребованы во 

всех сферах человеческой деятельности. Ин-

формационные технологии – это набор разно-

образных методов для сборки, хранения, пре-

образования и передачи информации. 

Главной отличительной особенностью в 

современной экономике можно считать смену 

индустриальной экономики на постиндустри-

альную. Постиндустриальная экономика 

основывается на автоматическом производ-

стве для минимизации человеческого вмеша-

тельства, что повлияло на рост процента ком-

пьютеризированной рабочей силы.  

Все производственные процессы на пред- 

приятии по производству стекольной продук-

ции постоянно меняются из-за развития ин-

формационных технологий, суть которых в 

следующем: 

− постоянный рост квалифицированной 

рабочей силы; 

− увеличение количества производимых 

продуктов и их быстрая реализация за счет 

применения гибкого производства; 

− применение инноваций в современных 

производственных процессах позволяет по-

высить конкурентоспособность за счет при-

менения новизны и увеличения качества вы-

пускаемой продукции. 

Рост квалифицированной рабочей силы на 

производстве стеклотары позволяет внедрять 

инновационные идеи для упрощения работы 

П 
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персоналу предприятия. Этот рост возможен 

за счет постоянного совершенствования ква-

лификации персонала предприятия путем 

проведения учебных курсов как на террито-

рии предприятия, так и в выездной форме в 

специализированных учебных центрах повы-

шения квалификации. По итогу, каждый обу-

чающийся должен получить документ о том, 

что он прослушал курс или документ о полу-

ченной квалификации. Сокращение риска 

травмирования на предприятии стеклотары 

также очень сильно зависит от квалификации 

и подготовленности работающего на нем пер-

сонала. Сокращение этих рисков достижимо 

за счет применения дополненной и виртуаль-

ной реальностей (AR и VR).  

Расширение ассортимента выпускаемой 

продукции должно привезти к увеличению 

количества продукции, выпускаемой пред-

приятием (https://fabricatus.ru/articles/gibkie-

proizvodstvennye-modeli-kak-adaptirovatsya-k-

menyayuschemusya-sprosu). Применяя гибкое 

производство, а именно, концепцию органи-

зованности всех производственных процес-

сов на стекольном предприятии для адапта-

ции к изменениям спроса рынка и варьирова-

ние объемов производства за счет быстрого 

переключения между разными ассортимен-

тами выпускаемых товаров [3]. 

Повышение конкурентоспособности пред-

приятия возможно за счет применения на произ-

водстве стеклотары инновационного оборудо-

вания, методов и способов в технологическом 

процессе изготовления и подсчета продукции. 

Использование инновационного оборудо-
вания позволяет контролировать качество вы-
пускаемой продукции, исключение изготов-
ления бракованной продукции (за счет совер-
шенствования машины изготавливающей 
стеклотару некоторые виды брака исключены 
по причине возможности более точной 
настройки ее работы).  

При изготовлении стеклянной продукции 
используются разные методы формирования 
стеклотары:  

− выдувание; 

− прессование; 

− прессовыдувание; 

− флоат-процесс; 

− вытягивание.  

Флоат-процесс используется при изготов-

лении листового стекла и стеклопакетов. Ме-

тод вытягивания – используется при изготов-

лении труб и волокна, применяемого в хими-

ческой промышленности и телекоммуника-

циях. Метод прессование применяется в изго-

товлении блоков для строительства и линз 

или посуды для изготовления оптики. Суть 

метода выдувания заключается в том, что рас-

плавленная стекломасса определенного веса 

поступает в специальную форму (формоком-

плект), в которой за счет подачи сжатого воз-

духа раздувается до внутренних размеров 

формы. Этот процесс изготовления может 

быть ручной (при использовании стеклодув-

ной трубки) и машинный (полная автоматиза-

ция этого процесса) для изготовления тары, 

посуды и ламп в пищевой и фармацевтической 

промышленности. Для изготовления широко-

горловой тары и банок используется метод 

прессовыдувания для таких отраслей про-

мышлености, как косметическая и химическая 

(https://inner.su/articles/tablit-sa-sposobov-fomo-

vaniya-stekla-vyduvanie-pres-sovanie-floatrotsess/). 

Инновационные решения в информацион-

ных технологиях используются в области разра-

боток умного стекла: для преобразования обыч-

ной стеклянной тары в высокотехнологичный 

продукт с такими новыми функциями, как: 

встроенные NFC-чипы, специальные тер-

мохромные покрытия и микросенсоры. NFC-

чипы наносятся на поверхность стеклотары для 

отслеживания срока годности содержимого 

тары. Специальные термохромные покрытия 

при достижении определенной температуры 

во время хранения изменяют свой цвет, что 

позволяет контролировать температуру хране-

ния. Одним из последних инновационных ре-

шений в информационных технологиях в фар-

мацевтической отрасли промышленности яв-

ляется тестирование бутылки с микросенсо-

рами для определения свежести лекарствен-

ных препаратов (https://greenea.ru/greenea-

pedia/kak_delayut_steklo/). 

Процесс подсчета готовой продукции – яв-

ляется очень интересным, так как требует 

учитывать много факторов для точных расче-

тов. Схема этого процесса заключается в сле-

дующем: фиксирование пройденной готовой 

продукции по конвейерам на каждом участке 
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стекольного производства по 12 точкам под-

счета. Первым участком, на котором начина-

ется подсчет изготовленной продукции, явля-

ется Горячий Участок (ГУ). После изготовле-

ния стеклотары методом выдувания на стек-

лоформующей машине (СФМ) продукция пе-

ремещается по конвейеру в Печь Отжига 

(ПО), в которой происходит закаливание бу-

тылки. Между СФМ и ПО находится первая 

точка подсчета продукции, которая помогает 

получить информацию о том, сколько буты-

лок СФМ выпустила по факту по отношению 

к плановому значению и процент потерь на 

СФМ. После ПО продукция по конвейеру пе-

ремещается к Инспекционному оборудова-

нию (ИО) MCAL (для отбраковки продукции 

в зоне стенок стеклотары), перед которым 

находится вторая точка подсчета. Вторая 

точка подсчета предоставляет информацию о 

количестве стеклотары вышедшей из ПО и 

процент потерь на ПО. После ИО MCAL про-

дукция перемещается по конвейеру к ИО 

Multi (для отбраковки продукции в зоне дна 

стеклотары), перед которым находится третья 

точка подсчета. Третья точка подсчета предо-

ставляет информацию о количестве стекло-

тары вышедшей из ИО MCAL и процент по-

терь на ИО MCAL. После ИО Multi продук-

ция перемещается по конвейеру к зоне визу-

ального контроля (Визуал 1) сотрудником от-

дела контроля качества (ОКК), перед которой 

находится четвертая точка подсчета. Четвер-

тая точка подсчета предоставляет информа-

цию о количестве стеклотары вышедшей из 

ИО Multi и процент потерь на ИО Multi. По-

сле зоны Визуал 1 продукция перемещается 

по конвейеру к ИО Mpci, которые делятся на 

ИО Mpci внутренняя и ИО Mpci наружняя. 

Шестая точка подсчета находится после зоны 

Визуал 1 для подсчета количества стеклотары 

от бракованной в зоне визуального контроля 

сотрудником ОКК и процент потерь на этом 

участке. Седьмая и восьмая точки подсчета 

находятся после ИО Mpci внутренняя и ИО 

Mpci наружная соответственно, которые 

предоставляет информацию о количестве 

годной продукции, вышедшей после ИО Mpci 

внутренняя и ИО Mpci наружная. После ИО 

Mpci бутылка транспортируется в зону визу-

ального контроля (Визуал 2) сотрудником от-

дела контроля качества для проверки тары на 

кривизну и соответствие размерам. Девятая и 

десятая точки подсчета находятся после зоны 

Визуала 2 внутренняя и зоны Визуала 2 

наружная. Далее стеклотара перемещается по 

конвейерам к Ловераторам (внутренний и 

наружный) для транспортировки продукции к 

последнему участку – зона Участка Упаковки 

(УУ). В зоне УУ находится одиннадцатая и 

двенадцатая точки для подсчета количества 

стеклотары отбракованной в зоне УУ после 

Ловераторов и процент потерь на этом 

участке. Все данные с точек поступают на 

контроллер и в дальнейшем визуализируются 

на экране монитора в разработанном про-

граммном обеспечении. Эти показатели в 

дальнейшем будут использоваться в отчетах.  

В заключении отметим, что информацион-

ные технологии являются одной из важнейших 

причин при формировании рыночной инфра-

структуры в мировой экономике. В настоящее 

время каждая стеклянная бутылка является не-

большим вкладом в постоянном развитии инно-

вационных технологий по переработке и сорти-

ровке стекла, сокращении объемов пластико-

вого загрязнения. Можно считать, что совре-

менное стекольное производство – это не про-

сто изготовление емкостей для транспорти-

ровки и хранения жидкостей, а очень важная 

часть всей глобальной экосистемы. 
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В статье описана архитектура навигационной системы, в которой данные глобальных спутниковых 
систем позиционирования (GNSS) верифицируются и корректируются многоуровневой системой, осно-
ванной на данных визуальной одометрии по цифровой модели местности и пассивной RF-геолокации по 
карте сотовых вышек. Это обеспечивает устойчивое позиционирование БПЛА в условиях РЭБ. 
Ключевые слова: устойчивая навигация, БПЛА, одометрия, RF-геолокация, цифровая модель ре-
льефа, условия РЭБ, комплексирование данных. 
 

 
ритическая зависимость современных 
беспилотных летательных аппаратов 

(БПЛА) от сигналов глобальных спутнико-
вых навигационных систем (GNSS) делает их 
крайне уязвимыми к воздействию средств ра-
диоэлектронной борьбы (РЭБ) [2]. Подавле-
ние или подмена навигационных сигналов при-
водит к ошибкам позиционирования, срыву 
выполняемой миссии и, возможно, к потере 
аппарата. Существующие методы резерви-
рования, такие как инерциальные навигаци-
онные системы (ИНС), обладают свойством 
накопления ошибки, что ограничивает сцена-
рии их реального применения. Более правиль-

ным решением является создание комплекс-
ной отказоустойчивой системы, способной 
обеспечивать непрерывные навигационные 
данные за счет использования разнородных 
источников информации [1]. При таком под-
ходе становится необходимым отдельный ав-
тономный навигационный модуль (АНМ), 
который полностью абстрагирует процесс 
борьбы с РЭБ от полетного контроллера (ПК), 
передавая ему устойчивый поток данных, 
имитирующих безупречную работу штатного 
GNSS-приемника. 

Автономный навигационный модуль 
представляет собой устройство, оснащенное 
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собственным набором датчиков и алгоритмов 
их сенсорной интеграции в единую структуру. 
Его аппаратная часть включает в себя, помимо 
основного GNSS-приемника, так же оптиче-
скую камеру, предназначенную для съемки 
местности над которой осуществляется полет, 
широкополосный RF-приемник, способный де-
тектировать и анализировать сигналы сотовой 
связи, датчик воздушной скорости БПЛА, а 
также акселерометр, гироскоп и магнитометр. 
Модуль работает с заранее загруженными дан-
ными: полетным заданием, высокоточной циф-
ровой моделью рельефа или местности 
(ЦМР/ЦММ) и картой расположения и иденти-
фикаторов базовых станций сотовой связи. Дан-
ные с АНМ передаются на ПК через стандарти-
зированный протокол (например, MAVLink), 
непрерывно транслирующий координаты, век-
тор скорости и метки времени.  

Внутренняя логика работы модуля постро-
ена на иерархическом принципе оценки до-
стоверности и приоритетности поступающих 
от различных узлов системы данных, образу-
ющих при этом многоуровневую систему 
корректирующих контуров [3]. 

Первичным и главным контуром является 
система анализа электромагнитной обста-
новки и верификации GNSS-сигналов. Этот 
контур работает непрерывно и в штатном ре-
жиме обеспечивает АНМ наиболее точными 
данными о положении аппарата. В это же 
время пассивный RF-сканер, сравнивая 
принимаемую картину мощности сигналов 
(RSSI) от окружающих сотовых вышек с эта-
лонной RF-картой, детектирует аномалии. 
Резкий рост общего уровня фонового излуче-
ния или появление мощных неизвестных ис-
точников является косвенным признаком ра-
боты средств РЭБ в районе. Одновременно с 
работой RF-сканера ведется анализ сигналов 
самой навигационной спутниковой группы 
(GNSS). Специальные алгоритмы оценивают 
корректность наблюдаемой спутниковой груп-
пировки. Они проверяют расположение види-
мых навигационных аппаратов в небе, сравни-
вают данные об их удаленности, а также отсле-
живают динамику изменения этих параметров. 
Выявление несоответствий, которые не могут 
возникнуть в нормальных условиях эксплуата-
ции, служит прямым свидетельством внешнего 
вмешательства [4], под которым рассматрива-
ется как глушение сигнала, так и его подмена 

(спуфинг). Как только факт работы средств 
РЭБ в данном районе подтверждается, данные 
со спутниковой навигации перестают счи-
таться достоверными. С этого момента авто-
номный навигационный модуль плавно и авто-
матически переключается на использование ре-
зервных систем определения координат. 

Вторым и основным корректирующим кон-
туром является система визуальной одометрии 
и навигации по цифровой модели местности. В 
ситуациях продолжительного отсутствия или 
значительной деградации GNSS, автономная 
навигационная система БПЛА, построенная на 
инерциальном принципе, подвержена нараста-
ющей интегральной погрешности. Для устра-
нения этого дрейфа задействуется видеопоток 
от основной бортовой камеры. На его основе 
строится карта текущей местности и по воз-
можности идентифицируются характерные 
неподвижные объекты. Эти данные последо-
вательно сопоставляются с хранящейся на 
борту эталонной цифровой моделью местно-
сти планируемого района полета. При дости-
жении достаточного количества совпадения 
фрагментов вычисляется поправка, определя-
ющая отклонение фактического положения 
аппарата от траектории, предсказанной инер-
циальным алгоритмом. Полученная поправка 
служит не для прямого вычисления абсолют-
ных координат, а для регулярной калибровки 
и сброса накопившейся ошибки виртуальной 
инерциальной навигационной системы. 

Третьим, вспомогательным контуром вы-
ступает пассивная RF-геолокация по сигна-
лам сотовых вышек. В ситуациях, когда визу-
альная навигация затруднена (однородный 
ландшафт, плохая погода), но средства РЭБ 
не подавляют сотовый диапазон, данный кон-
тур предоставляет возможность грубой, но 
абсолютной привязки. Измеряя уровни сигна-
лов от нескольких базовых станций и сопо-
ставляя полученный профиль RSSI с загру-
женной картой, алгоритмы триангуляции или 
мультилатерации позволяют определить ве-
роятное местоположение БПЛА [5]. Эта ин-
формация используется для коррекции ИНС с 
большим периодом обновления, предотвра-
щая катастрофический уход навигационного 
решения в условиях длительного отсутствия 
визуальных ориентиров. 

Четвертый, аварийный контур активируется 
при полном отказе всех предыдущих систем – в 
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условиях тотального РЭБ, отсутствия сотового 
покрытия и неработоспособности оптического 
канала. В этом режиме АНМ переходит к реали-
зации концепции движения «по карте ветров». 
Используя загруженный маршрут и информа-
цию о текущих и/или прогнозных метеоусло-
виях, модуль строит вероятностную модель 
сноса. Виртуальная ИНС продолжает отсчиты-
вать позицию, а ее выходные данные алгоритми-
чески корректируются с учетом расчетного век-
тора ветра для максимально точного следования 
по заданному треку. Хотя точность в этом ре-
жиме неуклонно снижается со временем, он поз-
воляет аппарату либо завершить ключевой этап 
миссии, либо, что более важно, выйти за пре-
делы зоны подавления, где может быть восста-
новлена работа первичных контуров. 

Представленная концепция автономного 
навигационного модуля решает ключевую 
проблему уязвимости БПЛА к РЭБ за счет со-
здания глубоко эшелонированной системы 
коррекции. Устойчивость обеспечивается ин-
теграцией разнородных корректирующих 
контуров: анализа RF-обстановки, визуаль-
ной навигации по ЦМР, пассивной геолока-
ции по сотовым вышкам и прогнозного мо-
делирования движения. АНМ, гарантируя 
непрерывное навигационное обеспечение 
БПЛА в сложной радиоэлектронной обста-
новке, остается незаметным для полетного 
контроллера, проявляя себя лишь времен-
ными колебаниями показателей GNSS 
(HDOP, VDOP) и не нарушает штатную ло-
гику его работы.
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В статье рассмотрены современные алгоритмы управления антропоморфными роботами и аппа-

ратные устройства, которые обеспечивают практическую реализацию этих алгоритмов.  Прове-

ден анализ существующих научных подходов к управлению устойчивостью, движением и манипуля-

ционными функциями антропоморфных робототехнических систем. В статье также предложено 

гибридный алгоритм управления, который основан на сочетании модельно-ориентированных спо-

собов и алгоритмов машинного обучения. Для подтверждения эффективности предложенного под-

хода, в статье представлены результаты экспериментальных исследований. В исследовании было 

показана практическая применимость разработанных алгоритмов для задач сервисной, промыш-

ленной и медицинской робототехники. Научная новизна работы заключается в разработке гибрид-

ного алгоритма управления антропоморфным роботом, в интеграции нейросетевой коррекции в 

контур МРС в реальном времени и также в экспериментальном подтверждении повышения устой-

чивости без существенного роста энергопотребления. Предложенный подход в основном отлича-

ется от существующих решений сбалансированным сочетанием точности и адаптивности.  

Ключевые слова: антропоморфный робот, алгоритмы управления, модельное управление, машин-

ное обучение, МРС, сенсорные системы, электроприводы. 

 

 

нтропоморфные роботы благодаря спо-

собностям выполнять действия в среде, 

где в основном предназначены для человека, 

занимают особое место в современной робо-

тотехнике. Такие свойства дает роботам воз-

можность использоваться в промышленно-

сти, медицине, сервисной робототехнике, в 

опасных и труднодоступных условиях. 

Разработка эффективных алгоритмов управ-

ления является ключевой проблемой при со-

здании антропоморфных робототехниче-

ских систем. Такая разработка обеспечи-

вает устойчивость, баланс, точное следова-

ние траектории, адаптацию к внешним воз-

действиям и также безопасное взаимодей-

ствие с человеком. В последнее время наблю-

дается переход от исключительно классиче-

ских методов управления к гибридным алго-

ритмам, которые сочетают в себе математиче-

ские модели и методы искусственного интел-

лекта. Но практическая реализация подобных 

алгоритмов требует согласование программ-

ных и аппаратных средств управления, что 

определяет актуальность данной работы. 

Классические методы управления. К тра-

диционным методам можно отнести PID-ре-

гуляторы, которые применяются для управле-

ния отдельными степенями свободы антро-

поморфных роботов. Благодаря простоте 

настройки и высокой устойчивости при ра-

боте в линейных режимах на практике ча-

сто используется многоцикловая структура 

управления, во время которой каждому су-

ставу соответствует собственный PI- или 

PID-контур. Использование многоцикло-

вых PID- структур дает возможность упро-

стить синтез системы управления, однако 

при этом возрастает влияние нелинейностей и 

динамических связей между звеньями, что 

ограничивает эффективность классических ре-

гуляторов в условиях внешних возмущений и 

неопределенностей модели. Также существуют 

А 
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LQR и LQG, обеспечивающие оптимальное 

управление при наличии модели и методы об-

ратной динамики, основанные на уравнениях 

Лагранжа. Данные методы хорошо изучены и 

способны обеспечивать устойчивость, однако 

их эффективность снижается при наличии не-

определенностей и внешних возмущений.  

Для задач балансировки и планирования 

движения активно используется модельно-

предиктивное управление (МРС). Основное 

преимущество МРС заключается в учете 

ограничений и прогнозировании поведения си-

стемы на заданном горизонте времени. В по-

следние годы активно используются нейронные 

сети, обучение с подкреплением и гибридные 

нейросетевые регуляторы. Эти методы дают 

возможность роботам адаптироваться к изменя-

ющимся условиям, однако требуют значитель-

ных вычислительных ресурсов и сложной 

настройки. Ниже в таблице приведены срав-

нения подходов к управлению антропоморф-

ными роботами.

 

Таблица 1 

 

СРАВНЕНИЯ ПОДХОДОВ К УПРАВЛЕНИЮ АНТРОПОМОРФНЫМИ РОБОТАМИ 

 

Подход Точность Адаптивность 
Вычислительная 

сложность 

PID Средняя Низкая Низкая 

LQR Высокая Низкая Средняя 

МРС Высокая Средняя Высокая 

Нейросети Средняя Высокая Высокая 

Гибридные методы Высокая Высокая Высокая 

 

Предложенные алгоритмы управления. В 

работе предлагается гибридный алгоритм 

управления, сочетающий модельно-предик- 

тивное управление для базовой стабилизации 

и нейросетевую коррекцию для компенсации 

неопрделенностей.

 

 
 

Рисунок 1. Общая структура алгоритма управления 
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Динамика робота описывается уравнением: 

М(𝑞)𝑞̈ + 𝐶(𝑞, 𝑞̇)𝑞̇ + 𝐺(𝑞) = 𝜏, 

где q – вектор обобщенных координат, 

𝜏-управляющие моменты.  

Ниже представлена архитектура аппарат-

ной реализации.
 

 
 

Рисунок 2. Архитектура аппаратной реализации 

 

Ниже представлен фрагмент кода МРС-

контроллера (Pithon): 

 

 
 

Экспериментальные исследования. Экспери-

менты проводились на антропоморфном роботе 

с 24 степенями свободы. Рассматривались такие 

режимы как классическое МРС, МРС с возму-

щениями и гибридный алгоритм. Результаты 

приведены в следующих графиках и таблице.
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Рисунок 3. График отклонение центра масс от опорной траектории 

 

 
 

Рисунок 4. График время восстановления равновесия 
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Таблица 2 

 

РЕЗУЛЬТАТЫ ЭКСПЕРИМЕНТОВ 

 

Алгоритм Отклонение, см Время стаблизации, с 

МРС 18,5 7,2 

МРС+ИИ 9,3 4,1 

 

Заключение. В статье представлены алго-

ритмы управления антропоморфными роботами 

и методы их аппаратной реализации. Результаты, 

полученные в ходе экспериментов, подтвер- 

 

ждают эффективность предложенного гибрид-

ного подхода. Полученные результаты могут 

быть использованы при разработке сервисных и 

промышленных робототехнических систем.

СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ 

1. Анучин А.С. Электропривод и системы управления. – М.: МЭИ, 2015. – 540 с. 

2. Бесекерский В.А., Попов Е.П. Теория систем автоматического управления. – М.: Наука, 2004. – 

752 с. 

3. Вукобратович М., Боровац Б. Динамика и устойчивость гуманоидных роботов // Автома-

тика и телемеханика. – 2004. – № 7. – С. 3–20. 

4. Голубев И.И., Лебедев В.А. Интеллектуальные системы управления в робототехнике // 

Вестник МГТУ им. Н.Э. Баумана. – 2020. – № 4. – С. 45-58. 

5. Кузнецов А.В., Фролов К.В. Робототехнические системы и комплексы. – М.: Машиностро-

ение, 2018. – 416 с. 

6. Camacho E.F., Bordons C. Model Predictive Control. Springer, 2013. 405 p. 

7. Craig J.J. Introduction to Robotics: Mechanics and Control. 3rd ed. Pearson Education, 2005. 864 p. 

8. Hogan N. Impedance control: An approach to manipulation // ASME Journal of Dynamic Sys-

tems, Measurement, and Control. 1985. Vol. 107. P. 1-24. 

9. Kajita S., Hirukawa H., Harada K., Yokoi K. Introduction to Humanoid Robotics. – Springer, 2014. – 

270 p. 

10. Kober J., Bagnell J.A., Peters J. Reinforcement learning in robotics: A survey // The Interna-

tional Journal of Robotics Research. 2013. Vol. 32, No. 11. P. 1238-1274. 

11. Levine S., Finn C., Darrell T., Abbeel P. End-to-end training of deep visuomotor policies // 

Journal of Machine Learning Research. 2016. Vol. 17. P. 1-40. 

12. Mayne D.Q., Rawlings J.B., Rao C.V., Scokaert P.O.M. Constrained model predictive control: 

Stability and optimality // Automatica. 2000. Vol. 36, No. 6. P. 789-814. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ОБЩЕСТВО, № 4(39) 2025 

 

39 

ALGORITHMS FOR CONTROLLING ANTHROPOMORPHIC ROBOTS 

AND DEVICES FOR THEIR IMPLEMENTATION 
 

DZHURABEKOV Makhmadali Akomidinovich 

Student 

Ulyanovsk State Technical University 

Ulyanovsk, Russia 

 
 

The article discusses modern control algorithms for anthropomorphic robots and hardware devices that 

provide practical implementation of these algorithms.  The analysis of existing scientific approaches to the 

management of stability, movement and manipulative functions of anthropomorphic robotic systems is car-

ried out. The article also suggests a hybrid control algorithm, which is based on a combination of model-

oriented methods and machine learning algorithms. To confirm the effectiveness of the proposed approach, 

the article presents the results of experimental studies. The study showed the practical applicability of the 

developed algorithms for the tasks of service, industrial and medical robotics. The scientific novelty of the 

work lies in the development of a hybrid algorithm for controlling an anthropomorphic robot, in the inte-

gration of neural network correction into the MPC circuit in real time, and also in the experimental confir-

mation of increased stability without a significant increase in energy consumption. The proposed approach 

mainly differs from existing solutions in a balanced combination of accuracy and adaptability.  

Keywords: anthropomorphic robot, control algorithms, model control, machine learning, MPC, sensor sys-

tems, electric drives. 
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Статья посвящена комплексному анализу современных энергосберегающих технологий в системах 

отопления, вентиляции и кондиционирования воздуха (ОВКВ). Рассмотрены ключевые направления 

модернизации: внедрение интеллектуального управления и рекуператоров тепла в системах венти-

ляции, утилизация вторичных энергоресурсов (в частности, тепловых потерь силовых трансфор-

маторов) для целей отопления, а также инновационные решения для автономных малоэтажных 

зданий, использующие комбинированную рекуперацию и естественную энергию. Проведена класси-

фикация и оценка эффективности основного рекуперативного оборудования. Делается вывод о 

необходимости перехода к интегрированным энерготехнологическим системам для достижения 

значительного снижения энергопотребления и повышения экологической устойчивости объектов. 

Ключевые слова: энергоэффективность, системы вентиляции, рекуперация тепла, малоэтажные 

здания, рекуперативное оборудование, энергосбережение.   
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овышение энергоэффективности зданий 

и инженерных систем – ключевой вызов 

XXI в. для устойчивого развития и ресурсо-

сбережения. Значительная доля энергопо-

требления объектов приходится на системы 

ОВКВ. Современный подход направлен не 

только на снижение прямого потребления, но 

и на максимальную утилизацию вторичных 

энергоресурсов. Данная статья комплексно 

анализирует инновационные решения по мо-

дернизации ОВКВ, основанные на рекупера-

ции тепла и использовании возобновляемых 

источников энергии. 

Модернизация систем вентиляции через 

совершенствование технологий оборудова-

ния. актуализация нормативной базы, в част-

ности СП 60.13330.2020, ужесточает требова-

ния к эффективности систем зданий. Изно-

шенные вентиляционные системы неэффек-

тивны, энергоемки и шумны. Модернизация 

начинается с аудита для выявления проблем-

ных зон [3, с. 83].  

Ключевыми технологиями повышения эф-

фективности являются: рекуператоры тепла, 

позволяющие утилизировать тепловую энер-

гию удаляемого воздуха для подогрева при-

точного, что ведет к прямой экономии на 

отоплении и снижению углеродного следа. 

Умные системы управления, оснащенные 

датчиками 𝐶𝑂2, температуры и влажности 

адаптируют производительность вентиляции 

в реальном времени, обеспечивая оптималь-

ное качество воздуха при минимальных энер-

гозатратах [3, с. 84]. Такая модернизация 

представляет собой комплексное мероприя-

тие, направленное на достижение безопасных 

условий труда, энергоэффективности и эко-

логической безопасности. 

Утилизация тепловых потерь силовых 

трансформаторов для систем отопления Зна-

чительный потенциал энергосбережения на 

объектах электроэнергетики связан с ис-

пользованием тепла, выделяемого сило-

выми трансформаторами в процессе работы. 

Компьютерное моделирование электромаг-

нитных и теплофизических процессов, прове-

денное в среде ANSYS Workbench для транс-

форматора ТМ-1600/10, подтвердило, что от-

бор тепловых потерь (до 18 кВт) не нарушает 

его эксплуатационных характеристик. На 

основе анализа предложена автоматизирован-

ная масляно-водяная система утилизации. Ее 

принцип действия заключается в отборе горя-

чего масла из бака трансформатора и его по-

даче в теплообменник «масло–вода», где 

нагревается теплоноситель системы отопле-

ния здания. Управление осуществляется кон-

троллером, учитывающим температуру масла 

и наружного воздуха. Расчеты показывают, что 

тепла, утилизируемого от одного трансформа-

тора, достаточно для отопления помещений об-

щей площадью 120-140 м2 [1, с. 49-51].  

Инновационные решения для индивиду-

ально отапливаемых зданий малоэтажного 

строительства особую актуальность имеют 

автономные энергоэффективные системы. 

Представлено инновационное устройство 

приточно-вытяжной вентиляции с естествен-

ной циркуляцией, конструктивной основой 

которого является кожухотрубный рекупера-

тор, выполненный по схеме «труба в трубе». 

Уникальность системы – в последовательной 

утилизации нескольких видов энергии для по-

догрева приточного воздуха (∆𝑡Σ): теплота 

дымовых газов от котла (∆𝑡1) в основном ре-

куператоре. Теплота удаляемого воздуха 

(∆𝑡2) через стенку вытяжного канала. Теплота 

солнечной радиации и трансмиссионных по-

терь (∆𝑡3), аккумулируемая в щелевом канале 

навесного светопрозрачного фасада за счет 

«парникового эффекта» [2, с. 4-5]. 

Выбор типа рекуператора зависит от тех-

нико-экономического обоснования, учитываю-

щего климатические условия, параметры воз-

духа и архитектурные ограничения. Анализ де-

монстрирует, что современные энергосберега-

ющие технологии для систем ОВКВ разнооб-

разны и высокоэффективны. Стратегия модер-

низации должна быть комплексной: от внедре-

ния интеллектуального управления и рекупера-

ции тепла до создания интегрированных реше-

ний по утилизации вторичных ресурсов (тепло 

оборудования, солнечная энергия). Широкое 

внедрение этих технологий способно обеспе-

чить значительное снижение эксплуатацион-

ных расходов, повышение энергетической не-

зависимости объектов и выполнение строгих 

экологических нормативов, что является осно-

вой для устойчивого развития строительного и 

энергетического комплексов.

П 
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The article is devoted to a comprehensive analysis of modern energy-saving technologies in heating, venti-

lation and air conditioning (HVAC) systems. The key areas of modernization are considered: the introduc-

tion of intelligent control and heat recuperators in ventilation systems, the utilization of secondary energy 

resources (in particular, heat losses from power transformers) for heating purposes, as well as innovative 

solutions for autonomous low-rise buildings using combined heat recovery and natural energy. The classi-

fication and evaluation of the effectiveness of the main regenerative equipment has been carried out. It is 

concluded that it is necessary to switch to integrated energy technology systems in order to achieve a sig-

nificant reduction in energy consumption and increase the environmental sustainability of facilities. 
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В рамках данного исследования предпринята попытка обоснования значимости внедрения инстру-
ментов концепции бережливого производства в российских организациях. Отдельные из потерь, 
выделенных основоположником концепции бережливого производства, связаны с состоянием объ-
ектов основных средств. В исследовании на основе данных официальной государственной стати-
стики проводится анализ степени износа, интенсивности обновления основных средств, задейство-
ванных в российских организациях. 
Ключевые слова: бережливое производство, износ основных средств, основные средства, потери, 
эффективность деятельности. 
 

 

а сегодняшний день российские органи-

зации сталкиваются с рядом объектив-

ных барьеров развития, обеспечения эффек-

тивности деятельности. Данные проблемы 

имеют объективные предпосылки, среди кото-

рых особое место занимают: устаревание парка 

основных средств как с точки зрения состояния 

физического износа, так и с точки зрения мо-

рального износа; низкий уровень конкуренто-

способности продукции, производимой рос-

сийскими предприятиями, как на внутреннем, 

так и на внешнем рынке. Ситуация усугубля-

ется напряженностью геополитической обста-

новки, действием международных экономиче-

ских ограничений, данные обстоятельства по-

влекли за собой отстранение российских орга-

низаций от мирового рынка отдельных товаров 

и услуг, формирование у названных организа-

ций дефицита отдельных видов ресурсов: мате-

риальных, финансовых, а также технологий. 

Особую роль приобретает труднодоступность 

заемного капитала, его высокая стоимость.  

Возникает необходимость в поиске спосо-

бов повышение эффективности деятельности 

российских организаций, одним из направле-

ний достижения организациями обозначен-

ной цели является внедрение инструментов 

бережливого производства.  

Данная концепция имеет ряд достоинств, 

при успешном внедрении позволяет организа-

циям определить ценность продукции для ко-

нечного потребителя, проанализировать как со-

здается эта ценность на протяжении производ-

ственно-технологического процесса, устранить 

потери. В [1, с. 113] обозначено: Таити Оно – ос-

нователь концепции бережливого производ-

ства, выделяет следующие виды потерь: пере-

производство, простой работников, транспорт-

ные потери, потери из-за избыточной обра-

ботки, излишние запасы, лишние движения, по-

тери от бракованных продуктов. Не вызывает 

сомнения, что названные потери во многом ха-

рактерны деятельности российских организа-

ций. А такие потери, как: транспортные, излиш-

ние запасы, потери из-за избыточной обра-

ботки, потери от брака, во многом связаны с со-

стоянием основных средств, задействованных в 

производстве. Проблема перепроизводства свя-

зана с недостаточной эффективностью плани-

рования деятельности, эффективностью ана-

лиза и прогнозирования рынков сбыта, что тре-

бует внедрения в организациях эффективных 

систем управления, в том числе стратегиче-

ского, применения методов и инструментов 

маркетинга, планирования и прогнозирования. 

Неоспоримым является тот факт, что на 

Н 
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изношенном оборудовании невозможно вы-

полнить качественное производство готового 

изделия, при использовании оборудования, от-

личающегося данными характеристиками, воз-

растает доля бракованной продукции, процент 

потерь от брака. В связи с действием междуна-

родных ограничений, введенных западными 

государствами в отношении Российской Феде-

рации, отраслей ее экономики, физических и 

юридических лиц, российские организации 

оказались полностью или частично отрезаны от 

ряда мировых рынков товаров и услуг, в том 

числе рынка высоких технологий. 

В рамках данной работы актуально прове-

сти анализ отдельных показателей состояния 

основных средств, задействованных в от-

дельных отраслях российской экономики. 

Основным информационным источников 

выступают данные Федерального агентства 

государственной статистики. 

 

 
 

Рисунок 1. Степень износа объектов основных средств в целом  

по российской экономике, в обрабатывающей промышленности 

Составлено автором по данным Федерального агентства государственной статистики 

(https://rosstat.gov.ru) 

 

Данные, представленные на рисунке (см. 

рисунок 1), свидетельствуют о том, что в пе-

риод 2008-2021 гг. как в целом по россий-

ской экономике, так и в части обрабатываю-

щей промышленности отмечается устойчи-

вый рост степени износа объектов основных 

средств.  

В целом значение показателей износа объек-

тов основных средств за весь исследуемый пе-

риод отличается высоким значением: мини-

мальное значение показателя составляет 41% и 

наблюдается в отношении основных средств, 

задействованных в обрабатывающей промыш-

ленности по состоянию на 2008 г. Для сравне-

ния: максимальное значение показателя состав-

ляет 53%, наблюдается в целом по российской 

экономике в 2021 г. 

При оценке влияния состояния основных 

средств на эффективность деятельности орга-

низаций особый интерес представляет обзор 

показателей интенсивности их обновления. По-

казатели темпа прироста показателей ввода в 

эксплуатацию объектов основных средств 

представлены на рисунке (см. рисунок 2). 
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Рисунок 2. Показатели темпа прироста ввода в эксплуатацию объектов основных 

средств в целом по российской экономике, в обрабатывающей промышленности 

Составлено автором по данным Федерального агентства государственной статистики 

(https://rosstat.gov.ru) 

 

В соответствии с данными, представлен-

ными на рисунке (см. рисунок 2) следует за-

ключить, что рассматриваемые относитель-

ные показатели динамики ввода в эксплуата-

цию основных средств отличаются нестабиль-

ностью как в целом по российской экономике, 

так и в части обрабатывающей промышленно-

сти. Замедление интенсивности ввода в экс-

плуатацию объектов основных средств за рас-

сматриваемый период в целом по российской 

экономике отмечается в 2010 г., 2014-2015 гг., 

2020 г. Сокращение стоимости вводимых в 

эксплуатацию объектов основных средств в 

2014-2015 гг. во многом связано с введением в 

отношении России санкций иностранных гос-

ударств. В 2020 г. наблюдаемое значение во 

многом связано с ограничениями введенными в 

связи с распространением новой коронавирус-

ной инфекцией COVID-19. Упомянутые огра-

ничения вызвали снижение деловой активно-

сти, ухудшили финансовое состояние органи-

заций, обострил дефицит различного вида ре-

сурсов, в том числе финансовых, необходимых 

в том числе для финансирования инвестицион-

ных проектов и капитальных вложений. 

В качестве ключевых проблем управления 

развития деятельности российских организа-

ций можно обозначить: высокие ставки по 

кредитам, высокие показатели инфляции. 

Также на показатели эффективности деятель-

ности организаций оказывают влияние фак-

торы внешней и внутренней среды [4]. К фак-

торам внешней среды можно отнести, ограни-

чения с которыми столкнулись организации в 

период COVID-19. Организациям в условиях 

нестабильности внешней среды следует фор-

мировать резервы развития, использовать 

потенциал роста деятельности, одним из 

направлений достижения данной цели яв-

ляется применением инструментария сбалан-

сированной системы показателей.  

Возвращаясь к видам потерь, выделенных 

Таити Оно, следует отметить, что такой вид по-

терь, как простой работников, в современных 

условиях на российских предприятиях связан с 

неэффективностью управления персоналом 

конкретных организаций. На протяжении по-

следних лет российская экономика характери-

зуется острым дефицитом кадров по широкому 

спектру должностей и профессий, среди кото-

рых: работники промышленности, работники 

сферы информационных технологий. 

В современных условиях повышается ин-

терес и значимость проведения научных ис-

следований и разработок, направленных на 

адаптацию методов и инструментов бережли-

вого производства под условия цифровиза-

ции различных процессов [2, 3].  
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Использование организациями методов и 

инструментов бережливого производства, 

способствует гармонизации и сбалансиро-

ванности использования различного вида 

ресурсов, позволяет улучшить значения 

показателей эффективности деятельности, 

укрепит финансовое состояние, в том числе 

с точки зрения показателей вероятности 

привлечения заемного капитала (кредито-

способности). 
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абаровский край идентифицируется как 

территория с уникальными природными 

ресурсами. В комплексе взаимосвязанных впе-

чатлений о крае, присутствующих у россий-

ского потребителя, важное значение имеет та-

кой широко известный товар с положительной 

репутацией, как дальневосточная рыба. 

В рыбной продуктовой структуре особо цен-

ными считаются лососевые виды рыб. По дан-

ным Федерального агентства по рыболовству 

вылов тихоокеанских лососей на Дальнем Во-

стоке составил 215,4 тыс. тонн, в том числе в 

Хабаровском крае – свыше 36,4 тыс. тонн 

(+7,3 тыс. тонн или 125,0 % к уровню 2022 г.) 

(https://docs.cntd.ru/document/351735594). 

Стратегия развития агропромышленного и 

рыбохозяйственного комплекса Российской Фе-

дерации на период до 2030 г. предусматривает 

комплексную и рациональную переработку 

рыбы. В последние годы отмечается повышение 

среднедушевого потребления рыбы, при этом 

особенно быстро увеличивается потребитель-

ский спрос на готовую продукцию.  

Следуя запросам покупателей, в ассорти-

менте дальневосточных рыбоперерабатываю-

щих предприятий и специализированных це-

хов все чаще появляется рыбная кулинарная 

продукция, готовая к употреблению. В меню 

хабаровский предприятий сферы массового 

питания рыба как локальный гастрономиче-

ский продукт занимает основные позиции в 

разделе вторых горячих рыбных блюд, а 

также присутствует как рецептурный ком-

понент в холодных блюдах, закусках, в пер-

вых блюдах. Рестораторы стараются пред-

ложить и некоторые этнические рыбные 

блюда, традиционные для коренных мало-

численных народов Сибири и Дальнего Во-

стока, что помогает создать конкурентные 

преимущества и формировать бренд дальне-

восточной кухни [4, с. 82]. 

Развитие ассортимента рыбной продук-

ции, имея имиджевую составляющую, эконо-

мическую целесообразность и высокий уро-

вень потребительского спроса, требует новых 

технологических разработок и обоснований. 

Устойчивым трендом сегодня является 

комплексное использование сырья. Неполное 

применение рыбных пищевых отходов, обра-

зующихся на разных стадиях переработки 

Х 
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рыбных ресурсов, ограничивает возможности 

увеличения пищевого разнообразия локаль-

ных продуктов массового изготовления, спо-

собствующих поддержанию здоровья. 

Рыбные субпродукты и пищевые отходы 

могут стать дополнительным источником 

белка и других биологически ценных компо-

нентов, формирующих нутриентоноадекват-

ный рацион населения.  

Молоки и сердца лососевых рыб (МЛР и 

СЛР) как вторичное сырье, относящееся к пи-

щевым отходам, используются ограниченно, 

имея при этом благоприятный химический 

состав (рисунок 1) [3, с. 496; 4, с. 85]. Проек-

тирование на их основе современных пище-

вых систем заданного состава и свойств отве-

чает запросам потребителей на здоровьесбе-

регающую модель питания [1; 5].

 

 
Рисунок 1. Химический состав вторичного рыбного сырья 

 

Как видно из представленных данные изу-

чаемые объекты достаточно сильно обвод-

нены. Поэтому для формирования требуемых 

сенсорных и функционально-технологических 

свойств готовых кулинарных изделий их жела-

тельно комбинировать с другими видами сырья.  

В качестве органолептически- и структуроре-

гулирующего растительного компонента пер-

спективным является использование еще одного 

хорошо известного дальневосточного продукта – 

соевых семян. А полученные посредством био-

логической модификации на основе сои бел-

ково-углеводные, белково-витаминные компо-

зиции в виде паст, муки, гранулятов, текстура-

тов, порошков, изолятов, гелей (рисунок 2) поз-

воляют создать поликомпонентые пищевые си-

стемы с требуемыми конкурентоспособными по-

требительскими характеристиками [2, с. 53-54].
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Рисунок 2. Классификация основных операций получения  

концентрированных форм соевого белка 

 

Таким образом, продуктовые инновации 

рыбной кулинарной продукции, соответствую-

щие запросам российских потребителей, могут 

расширить возможности локальных произво-

дителей, нацеленных на развитие спроса в от-

ношении региональных ресурсов.
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инерально-сырьевой комплекс играет 

ключевую роль в экономике Магадан-

ской области. Предприятия горнодобываю-

щего комплекса составляют порядка 14% от 

общей численности предприятий области, 

обеспечивая поступления в бюджет налога на 

добычу полезных ископаемых не менее 6 428 

млн. руб. в год, создавая рабочие места не ме-

нее чем для 17% жителей региона [1, с. 68]. 

Основу минерально-сырьевой базы региона 

составляют рудные и россыпные месторож-

дения золота и серебра. 

Основной объем драгоценных металлов 

(до 67,95%) извлекается и рудных месторож-

дений. На долю россыпей приходится не бо-

лее 32,05%, при этом ресурсная база россып-

ных месторождений истощается, в результате 

чего за последние 3 года объем добычи из 

россыпей снизился более чем на 7%.  

Интенсивная отработка месторождений 

россыпного золота прошлых периодов при-

вела к истощению минерально-сырьевой 

базы этого вида добычи золота. По данным 

Минприроды Магаданской области более 

93% разведанных запасов россыпного золота 

в Магаданской области уже отработаны. Не 

остались отработанными россыпи с преобла-

данием мелкого золота (менее 0,25 мм), в том 

числе техногенные, ресурсный потенциал кото-

рых в Магаданской области значителен.  

В течение длительного времени добыча 

драгоценного металла из россыпных место-

рождений велась с использованием устарев-

ших промывочных технологий, в результате 

чего в отвалы уходило, по различным оцен-

кам, от 30 до 60% полезного компонента 

(«ИТОМАК»: технологии извлечения пылевид-

ного золота / Бизнес-газета «Дальний Восток – 

наш регион». – №4. – 2025. – С. 24-26. – 

URL:https://biznes-gazeta.ru/?id=main.view&obj), 

кроме того, большое количество металла 

оставалось в бортах и по подошве пласта, в 

результате образовалось огромное количе-

ство техногенных отвалов на отработанных 

месторождениях. Вовлечение в отработку та-

ких участков особенно привлекательно для 

предприятий малого и среднего бизнеса, за-

нятых в золотодобыче.  

М 
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Проблему разработки техногенных отва-

лов, образовавшихся на площадях, затро-

нутых ранее эксплуатационными работами, 

поднимали многие исследователи. Так, 

Ю.В. Прусс, заслуженный геолог России, 

один из крупнейших в регионе специалистов 

по россыпному золоту, приводит данные о 

том, что в отвальном комплексе Магаданской 

области содержится не менее 1 000 тонн зо-

лота [2, с. 49]. В таблице 1 приведены данные 

о крупнейших техногенных месторождениях 

Магаданской области. 

 

Таблица 1 

 

КРУПНЕЙШИЕ ТЕХНОГЕННЫЕ КОМПЛЕКСЫ ЗОЛОТО-РОССЫПНЫХ УЗЛОВ 

МАГАДАНСКОЙ ОБЛАСТИ 

 

Россыпные узлы 

Средняя 

крупность, 

мм 

Характеристики отвального комплекса 

Объем, м3 

Среднее  

содержание, 

г/ м 

Металл, 

(Au), кг. 

Арга-Юряхский 1,75 23 800 0,13 3 040 

Ат-Юряхско-Штурмоской 2,64 18 290 0,58 10 530 

Бурхалинский 3,5 17 600 0,21 3 620 

Верхне-Оротуканский 1,6 17 100 0,18 3 070 

Верхне-Эльгеьинский 2,6 11 155 0,35 3 910 

Дорожнинско-Мальдякский 2,8 108 470 0,20 21 940 

Лево-Оротуканский 2,3 11 610 0,31 3 550 

Нижне-Оротуканский 2,0 17 050 0,29 4 930 

Омчакский 0,9 123 460 0,2 24 180 

Право-Берелехский 2,2 99 655 0,22 22 270 

Светленско-Челбаньинский 3,3 72 870 0,23 16 975 

Чай-Урьинский 3,6 110 190 0,21 23 295 

 

Современные технологии добычи и обога-

щения золотоносных песков, а также техно-

логии доизвлечения золота мелких классов 

крупности позволяют сделать отвальные тех-

ногенные комплексы источником пополне-

ния минерально-сырьевой базы россыпной 

золотодобычи.  

Однако, есть определенные трудности при 

освоении техногенных отвалов. В первую оче-

редь можно отметить неопределенный статус 

техногенных месторождений, поскольку в фе-

деральном законе «О недрах» отсутствует 

определение «Техногенные россыпи». В ре-

зультате такие месторождения не могут быть 

выставлены на конкурс и не может быть полу-

чена лицензия на их разработку. Такую добычу 

нельзя считать законной, поскольку запасы не 

утверждены. Решение этой проблемы воз-

можно путем определения правовой термино-

логии «Переработка отходов горного произ-

водства с получением товарной продукции», 

что обеспечило бы право пользования техно-

генными россыпями без проведения аукционов 

и конкурсов с использованием только заявоч-

ного принципа и избежать сложных процедур 

по оформлению разрешений на производство 

работ по добыче. 

Вторая проблема связана с необходимо-

стью проведения дорогостоящих и трудоем-

ких геолого-разведочных работ. Дело в том, 

что Федеральное бюджетное учреждение 

«Росгеолэкспертиза» письмом от 18.08.2016 

г. № ЛЛ-02/2233 ввело запрет на включение в 

проекты на производство геологоразведоч-

ных работ разведочно-эксплуатационные 

полигоны, представляющие собой поверх-

ностную выработку и предназначенные для 

разведки россыпных месторождений. В 

настоящее время для проведения геологораз-

ведочных работ на техногенных россыпях 

возможно применять только ОПР (опытно-

промышленные работы).   
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Пользователям недр предлагается прово-

дить геологоразведочные работы траншей-

ным способом, предназначенным для прове-

дения геологоразведочных работ на целико-

вых площадях, где имеется закономерность в 

распределении металла по площади. Разведка 

техногенных россыпей при помощи откры-

тых полигонов является тем методом, кото-

рый обеспечивает не только получение досто-

верных геологических данных, но и дополни-

тельный прирост запасов полезных ископае-

мых, погашаемый при проведении геолого-

разведочных работ [3]. 

Третья проблема связана с необходимо-

стью уплачивать полную ставку налога на до-

бычу полезных ископаемых при добыче зо-

лота из россыпей. Несмотря на то, что Нало-

говым кодексом РФ были установлены 

льготы в виде возможности оформления «ну-

левой» ставки при отработке техногенных 

участков (ст. 342 Налогового Кодекса РФ), 

тем не менее процесс их получения слиш-

ком сложен и бюрократизирован, в резуль-

тате чего золотодобывающим предприя-

тиям сложно пользоваться этой льготой, хотя 

рентабельность деятельности по добыче зо-

лота из техногенных отвалов невысокая, так 

как приходится отрабатывать большие объ-

емы горной массы при небольшом содержан 

в них полезного компонента.  

Таким образом, перечисленные проблемы 

приводят к тому, что не осваивается большое ко-

личество техногенных россыпей, а также теря-

ется возможность расширения минерально-сы-

рьевой базы россыпной золотодобычи из отхо-

дов на отработанных ранее месторождениях. 
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 последние годы можно отметить сниже-

ние объемов добычи россыпного золота, 

которое связано с постепенным истощением 

минерально-сырьевой базы, а также снижением 

среднего содержания полезного компонента в 

золотосодержащих песках. Это отрицательно 

сказывается на возможностях развития горных 

предприятий, которым приходится перерабаты-

вать большие объемы горной массы с целью 

поддержания необходимого уровня добычи. 

Проблема актуальна как для добычи рос-

сыпного золота во всей России, так и в Мага-

данской области. В таблице 1 приведены пока-

затели добычи россыпного золота в Российской 

Федерации и в Магаданской области за период 

с 2020 по 2024 г. (https://biznes-gazeta.ru/?id= 

pdf&journal=44e343ca80d0020a2e66810fb865). 

Динамика добычи золота из россыпных 

месторождений в России и в Магаданской об-

ласти показана на рисунке 1. 

 

Таблица 1 

 

ДИНАМИКА ДОБЫЧИ РОССЫПНОГО ЗОЛОТА В 2022-2024 гг. 

 

Регион 

Добыча россыпного золота, тонн Отклонения 

базисные, 

% 
2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 

Российская Федерация 82,7 87,3 87,1 77,4 76,3 -7,74 

Магаданская область 19,67 20,87 20,12 17,31 16,83 -14,44 

 

 

В 
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Рисунок 1. Динамика добычи россыпного золота  

в России и Магаданской области за 2020-2024 гг., тонн 

 

Проблема актуальна также и для Магадан-

ской области. Добыча золота в Магаданской об-

ласти ведется более 60 лет, на добычу золота из 

россыпных месторождений приходится порядка 

32% всего объема добываемого в области драго-

ценного металла, при этом только за последние 

пять лет добыча россыпного золота снизилась с 

19,76 до 16,83 тонны, или на более чем на 14% 

[1, c. 466]. Однако, с существует возможность 

увеличения россыпной добычи золота за счет 

вовлечение в освоение техногенных россыпных 

месторождений за счет применения более совер-

шенных технологий добычи драгоценного ме-

талла и обогащения песков, а также применение 

современных технологий извлечения золота 

мелких классов крупности, что может повысить 

коэффициент извлечения, и соответственно, 

обеспечить прирост уровня добычи. 

Основные технологические потери при 

промывке песков приходятся на мелкое золото 

(размер зерен 0,9-0,1 мм), очень мелкое (размер 

зерен 0,1-0,05 мм), а также пылевидное (размер 

зерен менее 0,05 мм), и которые могут дости-

гать 30-50% при применении традиционных 

технологий3, c. 49.  

Существует несколько основных способов 

обогащения золотосодержащего минераль-

ного сырья с целью повышения коэффици-

ента извлечения (см. рисунок 2). При этом 

применение перечисленных технологий поз-

воляет снизить потери, но при извлечении зо-

лота мелких классов крупности не дают хоро-

шего результата.  

Достаточно хорошие результаты обога-

щения для извлечения мелкого и пылевид-

ного золота дает применение центробежных 

концентраторов. Российскими инженерами 

ЗАО «Итомак» разработаны центробежные 

концентраторы ЦК ГК-20, ЦК ГК-30, ЦК ГК-

60 1, которые показал свою эффективность, 

поскольку позволяет улавливать золото раз-

мером до 10-20 мкм. 

Имеется достаточно большой опыт приме-

нения таких приборов на золотодобывающих 

предприятиях, за последние 10 лет более 60 

шлиходоводочных комплексов было постав-

лено на горно-обогатительные комбинаты 

(https://biznes-gazeta.ru/?id=main.view&obj=7d7 

92258b1857873efec8bf73bd46cf3#journal=44e34

3ca80d0020a2e66810fb86567a2) (см. таблица 2). 
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Рисунок 2. Способы обогащения золотосодержащего минерального сырья 
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Таблица 2 
 
ОПЫТ ПРИМЕНЕНИЯ И ЭФФЕКТИВНОСТЬ ЦЕНТРОБЕЖНЫХ КОНЦЕНТРАТОРОВ 

«ИТОМАК» ПРИ ПРОМЫВКЕ ПЕСКОВ И ЭФЕЛЬНЫХ ОТВАЛОВ 
 

Наименование 
предприятия 

Регион 
Модель кон-
центратора 

Результаты применения 

ООО  
«Нирунган» 

Якутия ЦК ГК-30 Применялось на эфельных отвалах со 
средним содержание 0,52 г/м3. Время ра-
боты – 350 часов. Добыто золота – 7,04 кг. 

АО «Хэргу» Амурская  
область 

ЦК ГК-20 Промыто 12 000 м3 песков.  Добыто 4 кг. 
Золота 

ООО  
«Рубикон» 

Приморский 
край 

ЦК ГК-30 Промывка хвостов россыпной золото-
добычи. Эксплуатировалась 2 сезона. 

Артель  
«Газимур» 

Забайкальский 
край 

ЦК ГК-30 Использовалось в комплекте со шлиходово-
дочным оборудованием при отработке тех-
нолгенных отвалов. Добыто 39 кг. золота 

АС «Восток» Хабаровский 
край 

ЦК ГК-40 Отработка полигона с мелким золотом в 
составе промприбора. Промыто 126 000 
м3 песков. Добыто 24 ккг. Золота. 

ПАО  
«Селигдар» 

Якутия ЦК ГК-40 Использовались в составе промывочной 
установки, концентрат перечищался на 
концентрационном столе. Промыто 182 
000 м3 песков. Добыто 39 кг. Золота. 

 

Определим эффективность применения 

центробежного концентратора при отработке 

россыпного месторождения на примере ме-

сторождений р. Герба и р. Мякит в Магадан-

ской области.   

Детальный анализ сырьевой базы месторож-

дений показывает, что золото в месторожде-

ниях отличается по крупности, уплощенности, 

сортированности количеству сростков с поро- 

дой. В таблице 3 приведены результаты анализа 

ситового состава золота месторождения р. 

Герба. Основная масса металла представлена 

пластинками, уплощенными табличками, ред-

кими зернами. Форма золотин – таблитчатой, 

комковатой формы, зерна, встречаются сростки 

с кварцем, окатанность от хорошей до плохой.  

Распределение золота по фракциям по место-

рождению р. Мякит представлено в таблице 4.  
 

Таблица 3 
 

ДАННЫЕ СИТОВОГО АНАЛИЗА ПО МЕСТОРОЖДЕНИЮ р. ГЕРБА 
 

Размер фракции, мм 
Выход фракции, процентов 

р. Герба (р.л. 271-553) р. Герба (40-м терраса) 

менее 0,25 50,5 37,8 

0,25-1,0                    7,4 23,2 

1,0-4,0 10,5 17,4 

4,0-16,0 19,2                    9,0 

16,0-64,0 11,5   6,9 

64,0-100                    0,9   5,7 

Характеристики золота 

Крупность песков (Ме,мм)     0,25   0,8 

Уплощенность, мг    4,3    2,6 
 

 

http://zolotodb.ru/news/11389
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Таблица 4 

ДАННЫЕ СИТОВОГО АНАЛИЗА ПО МЕСТОРОЖДЕНИЮ р. МЯКИТ 

Размер фракции, мм Выход фракции, процентов 

менее 0,25 69,6 

0,25-0,50 25,7 

0,50- 1,0  4,0 

1,0-2,0  0,7 

Характеристики золота 

Крупность песков (Ме,мм)   0,18 

Уплощенность, мг 1,2 

Если на объектах р. Герба и р. Мякит с че-

шуйчатым золотом использовать прибор типа 

ПГШ, то большая его часть «уплывет» с пуль-

пой в эфельный отвал. Поэтому при отра-

ботке данных месторождений в дополнение к 

традиционными промприборам целесооб-

разно использовать технологию дополни-

тельного обогащения песков на основе цен-

тробежных концентраторов.  

По данным ситового анализа, на месторож-

дениях р. Герба (р.л. 271-553) к категории 

мелкого золота (до 1,0 мм) относится 57,9% 

золота, р. Герба (40-м терраса) – 61% золота, 

на месторождении р. Мякит – 99,3%. По про-

екту разработки месторождения добыча зо-

лота в 2025 г. установлена на уровне 155 кг. 

Если учитывать, что потери мелкого золота 

при использовании традиционных техноло-

гий составляю порядка 30% [2, с. 22; 3, с. 49], 

то в 2025 г. в отвал ушло порядка 23,64 кг. 

мелкого золота. В соответствии с техниче- 

скими характеристиками центробежного кон-

центратора ЦК ГК-40 прибор может извлечь 

до 96% мелкого золота, то с месторождения 

дополнительно могло быть извлечено по-

рядка 22,67 кг. золота (23,64 кг. × 96%), что 

при цене на золото в 2025 г. 10 446 руб./гр. (по 

состоянию на 01.12.25 г.) (https://investfunds.ru/ 

indexes/224), было бы получено до 236 810,82 

тыс. руб. дополнительного дохода за промы-

вочный сезон, а бюджет пополнился бы нало-

гом на добычу полезных ископаемых на 

сумму 14 208,65 тыс. руб. 

Таким образом, применение новых техноло-

гий обогащения на основе центробежных кон-

центраторов позволит увеличить объем добычи 

россыпного золота за счет более высокого коэф-

фициента извлечения, и, в результате, сделать 

более привлекательными для разработки место-

рождения с невысоким содержанием полезного 

компонента, а также техногенных отвалов на от-

работанных ранее месторождениях. 
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The author of the article has analyzed the dynamics of the decline in placer gold mining in the Russian 

Federation and in the Magadan Region, and has presented the main methods of enriching gold-bearing 

mineral raw materials, the experience of successful application of centrifugal concentrators to increase the 

recovery rate of fine-grained gold is presented. Using the Gerba and Myakit River deposits in the Magadan 

Region as examples, calculations were made to increase production volumes through more complete ex-

traction of fine and dusty gold using new enrichment technologies. 

Keywords: Placer gold mining, Magadan region, enrichment technologies, centrifugal concentrators. 

ТЕХНОСФЕРНАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ 

УДК 622.248 

АВТОМАТИЗАЦИЯ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО ПРОЦЕССА ДОБЫЧИ 

НЕФТИ С ПРИМЕНЕНИЕМ УНИВЕРСАЛЬНОГО ПРЕВЕНТОРА 

АКЧАНОВ Артур Ильдарович 

студент 

Казанский государственный энергетический университет 

г. Казань, Россия 

Научный руководитель: ГИЛЬФАНОВ Камиль Хабибович 

доктор технических наук, профессор 

Казанский государственный энергетический университет 

г. Казань, Россия 

Автоматизация добычи нефти представляет собой ключевое направление нефтегазовой отрасли. 

Применение универсального превентора в автоматизированных комплексах управления возникает 

как логический этап технологической эволюции. Интеграция превентора в контуры управления 

дает возможность непрерывного контроля устья, оперативного принятия решений и снижения 

вероятности возникновения аварийных ситуаций.  
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овременные универсальные превенторы 
предназначены для герметизации устья 

скважины в широком диапазоне технологиче-
ских сценариев, включая проведение буро-
вых, ремонтно-изоляционных и добычных ра-
бот. Их конструкция позволяет перекрывать 
ствол скважины практически при любых видах 
компоновки оборудования, будь то бурильная 
колонна, насосно-компрессорные трубы или 
голый ствол. Однако эффективность данного 
оборудования во многом определяется тем, 
насколько глубоко оно интегрировано в авто-
матизированную систему управления техноло-
гическим процессом. Традиционные системы, 
основанные на ручном управлении, значи-
тельно уступают автоматическим по скорости 
реакции и способности анализировать ком-
плекс параметров в реальном времени.  

Ключевым элементом автоматизирован-
ных систем добычи нефти является возмож-
ность получать, обрабатывать и интерпрети-
ровать большие массивы технологических 
данных, поступающих с датчиков давления, 
температуры, вибрации, дебита, плотности 
бурового раствора и других параметров.  

Универсальный превентор, оснащенный 
системой интеллектуального контроля, спо-
собен автоматически корректировать свое по-
ложение, изменять степень герметизации и 
реагировать на малейшие отклонения пара-
метров бурения или добычи. 

Автоматизация работы превентора позво-
ляет значительно повысить уровень промыш-
ленной безопасности. Одним из основных 
рисков при добыче нефти является внезапное 
газонефтеводопроявление, которое практиче-
ски невозможно устранить без своевремен-
ного перекрытия устья [1]. В условиях тради-
ционного режима оператору требуется время 
для оценки параметров и принятия решения, 
что может привести к критическим задерж-
кам. Применение цифровых систем контроля 
позволяет заранее идентифицировать при-
знаки аномального поведения скважины: из-
менение скорости потока, появление газовой 
фазы, рост давления в затрубном простран-
стве и другие индикаторы. Алгоритмы управ-
ления сравнивают текущие параметры с эталон-
ными моделями, выявляют отклонения и авто-
матически реализуют действия по гермети-
зации. Таким образом, задача безопасности 

перестает зависеть исключительно от опыта 
персонала и переносится на уровень объек-
тивных инструментальных систем. 

Применение предиктивной аналитики, ос-
нованной на долговременных данных о ра-
боте оборудования, способствует оптимиза-
ции графиков технического обслуживания и 
повышению ресурса элементов уплотнений и 
управляющих механизмов. Особое значение 
имеет интеграция автоматизированного уни-
версального превентора в состав интеллек-ту-
альных кустовых площадок и удаленных про-
изводственных объектов. В условиях аркти-
ческих регионов, морских платформ и высо-
корисковых участков добычи минимизация 
присутствия персонала является стратегиче-
ской задачей. Автоматизированные системы 
позволяют осуществлять дистанционное управ-
ление с центрального диспетчерского пункта, 
обеспечивая непрерывный контроль состояния 
оборудования. В случаях, когда доступ к устье-
вому оборудованию ограничен, автоматическое 
управление становится единственным способом 
быстро реагировать на изменение технологиче-
ских условий. Наличие встроенных датчиков 
контроля положения плашек, давления в гидро-
системе, скорости движения исполнительных 
механизмов и других параметров позволяет со-
здавать цифровой двойник оборудования для 
анализа его работы и прогнозирования сцена-
риев развития событий. 

С точки зрения инженерии автоматизация 
универсального превентора требует разра-
ботки надежных алгоритмов управления, 
устойчивых к шумам, помехам и неполноте 
данных. Применение многоуровневых систем 
защиты, шифрования данных, контроля до-
ступа и систем обнаружения вторжений явля-
ется обязательным для современных автома-
тизированных комплексов.  

Экономическая эффективность внедрения 
автоматизированных систем с универсаль-
ным превентором подтверждается практикой 
ведущих нефтедобывающих компаний. В 
2022 г. компания «SLB» применила систему 
автоматизации бурения на двух установках на 
зрелых месторождениях Эквадора. За 20 сква-
жин, пробуренных в автоматизированном ре-
жиме, наблюдался рост скорости бурения на 
8,4%. Общие временные затраты снизились 
на 23,86 дней (https://www.slb.com/resource-

С 
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library/technical-paper/di/digital-innovation-of-
well-construction-process-in-ecuador-through-
rigautomation?utm_source). 

В статье 2018 г. от «Газпром нефти» опи-
сывается пилотный проект по цифровизации 
бурения с помощью геосупервайзинга. Ре-
зультатом проделанных работ стало сокраще-
ние сроков строительства скважин (на при-
мере 4 скважин – на 5,85 суток суммарно) 
(https://rogtecmagazine.com/wp-content/uploads/ 
2020/04/02-Gazprom-Neft-Drilling-Digitaliza-
tion.pdf?utm_source=chatgpt.com). 

Таким образом, интеграция оборудования 
с цифровыми технологиями, системами пре-
диктивной аналитики, дистанционного управ-
ления и интеллектуального мониторинга 
обеспечивает значительное повышение без-
опасности, эффективности и надежности про-
изводственных процессов. В условиях расту-
щего спроса на энергоносители и повышения 
требований к экологической ответственности 
автоматизация добычи нефти становится не-
обходимым условием конкурентоспособно-
сти и технологического лидерства.
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В работе представлен комплексный подход к повышению эффективности трехфазной сепарации. 

Для управления в сложных условиях проведен сравнительный анализ: классические ПИД-регуляторы 

(эффективно подавляют перерегулирование) сопоставлены с интеллектуальными системами на 

основе нечеткой логики и машинного обучения. Разработана архитектура АСУ, интегрирующая 

через OPC математические модели, ПЛК и SCADA. Показано, что максимальная эффективность 

достигается только при сочетании адаптивных алгоритмов управления (с онлайн-оптимизацией) 

и конструктивных усовершенствований оборудования, таких как наклонные перегородки. 

Ключевые слова: трехфазный сепаратор, автоматизация, регулирование уровня, ПИД-регулятор, 

имитационное моделирование, межфазный уровень, SCADA. 

ффективность промысловой подготовки

нефти определяется качеством трехфаз-

ной сепарации – разделения скважинной 

эмульсии на нефть, газ и воду. Процесс ослож-

няется образованием эмульсий, пенообразова-

нием и пульсациями входного потока (slug 

flow) [1, с. 10; 13, с. 5]. Ключевая задача управ-

ления – прецизионное поддержание межфаз-

ных уровней «газ-нефть» и «нефть-вода», от-

клонение которых приводит к снижению каче-

ства продукции согласно ГОСТ Р 51858-2002 и 

прямым экономическим потерям [14, с. 5]. 

Ввиду нелинейности и нестационарности 

сепаратора как объекта управления, разработка 

робастных адаптивных АСУ является критиче-

ски важной задачей. 

Горизонтальный трехфазный сепаратор, 

например, типа НГСВ 1,6 - 3400 объемом 100 

м³, представляет собой сложный гидродинами-

ческий объект, эффективность которого повы-

шается за счет внутренних конструктивных эле-

ментов: коалесцирующих насадок для укрупне-

ния капель эмульсии и перегородок для органи-

зации потоков [6, с. 42; 7, с. 22] (рисунок 1). 

Рисунок 1. Трехфазный сепаратор 

Э 
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Традиционное управление на базе ПИД-
регуляторов неэффективно из-за нелинейно-
сти объекта: фиксированные настройки при-
водят к колебательным процессам при изме-
нении режима [9, с. 1]. 

Перспективной альтернативой является при-
менение нечеткой логики. Адаптивный нечет-
кий регулятор с сигмоидальными функциями 
принадлежности, уравнениями Сугено и после-
довательным обучением демонстрирует повы-
шенную точность поддержания уровня в усло-
виях неопределенности [9, с. 57, 64]. 

Фундаментом для синтеза АСУ служит 
имитационное моделирование (MATLAB/ 
Simulink, UniSim Design), включающее опи-
сание геометрии, термодинамики (уравнение 
Peng-Robinson) и исполнительных механиз-
мов [3, с. 17-23]. Линеаризация модели в ра-
бочей точке (напр., уровень воды 1,7 м) поз-
воляет применять классические методы син-
теза (метод Циглера-Никольса), при этом 
сравнительный анализ показывает преимуще-
ство ПИД-алгоритмов над ПИ в подавлении 
перерегулирования [11, с. 33, 38-39]. 

Для дальнейшей оптимизации применя-
ются алгоритмы машинного обучения. Гене-
тические алгоритмы в MATLAB использу-
ются для расчета оптимальной уставки 
уровня, передаваемой на ПЛК Siemens через 
OPC-сервер, что повышает эффективность 
обезвоживания [12, p. 1-2]. Более сложный 
подход – обучение с подкреплением (RL). Ал-
горитм TD3 применяется как для офлайн-
настройки ПИ-коэффициентов (Kᵢ=0.3926, 
Kₚ=5.9828), так и для работы в режиме он- 

 

лайн-контроллера, что повышает робастность 
системы к возмущениям [10, p. 1, 15, 18]. 

Эффективность АСУ также зависит от кон-
струкции аппарата. Установка наклонных пере-
ливных перегородок улучшает гидродинамику 
и стабилизирует процесс. Прочностной анализ 
(SolidWorks) подтверждает механическую 
надежность конструкции: максимальные напря-
жения (8,174 МПа) значительно ниже допусти-
мых для стали 09Г2С (180,76 МПа) [5, с. 516-517]. 

Практическая реализация АСУ строится на 
трехуровневой иерархии: полевой уровень 
(датчики РТ 5-1, ТТ 13-1 и др.), средний (ПЛК 
Siemens S7-313C) и верхний (АРМ оператора 
на базе SCADA-систем TIA Portal, WinCC)    
[2, с. 13; 9, с. 41]. 

Таким образом, анализ подтверждает неэф-
фективность классических ПИД-регуляторов 
для управления нелинейным процессом трех-
фазной сепарации. Оптимальное решение за-
ключается в синергетическом объединении 
адекватного математического моделирования 
для синтеза алгоритмов, интеллектуальных си-
стем управления (нечеткая логика, машинное 
обучение) для адаптации в реальном времени и 
конструктивной модернизации самого сепара-
тора для стабилизации гидродинамики. Реали-
зация такого комплексного подхода на совре-
менной трехуровневой архитектуре АСУ 
(ПЛК-SCADA) позволяет перейти от простого 
поддержания параметров к адаптивному управ-
лению, что обеспечивает стабильно высокое 
качество разделения фаз, снижает эксплуатаци-
онные риски и повышает экономическую эф-
фективность промысловой подготовки нефти.
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В этой работе описывается система контроля пожарной безопасности (СКПБ) и как ее внедрение 

поможет повысить пожарную безопасность на производстве и снизить влияние человеческого фак-

тора на возникновение и развитие пожара, часто влияющего причиной возникновения и распростране-

ния. Рассматриваются преимущества внедрения системы для повышения оперативности при обнару-

жении возгорании, автоматизации оповещения и пожаротушения. Также описываются ключевые мо-

менты системы, принцип работы, ее функционирование и интеграция с существующими системы без-

опасности и оборудованием, такие как система оповещения и управления эвакуацией, автоматическая 

установка пожаротушения, автоматическая пожарная сигнализация. Обосновывается эффектив-

ность предлагаемого решения для уменьшения влияния человеческого фактора, приводящего к позднему 

обнаружению пожара и реакции персонала на опасность, а также способствует повешению скорости 

и организованности эвакуации с опасных участков, зон и помещений. 

Ключевые слова: пожар, безопасность, производство, человеческий фактор, пожарная безопасность. 

 

 

огласно данным МЧС, в 2024 г. на про-

изводственных объектах зафиксированы 

нарушения требований пожарной безопасно-

сти, которые связанны: 

− с использованием неисправного или не-
сертифицированного электрооборудования;  

− с нарушением Правил противопожарного 
режима при проведении пожароопасных работ; 

− неосторожным обращением с огнем, в 
том числе при курении; 

− нарушением правил эксплуатации си-
стем отопления (https://mchs.gov.ru/dokumen-
ty/vse-dokumenty/7768). 

Цель работы: повысить пожарную безопас-

ность на производстве и снизить влияние чело-

веческого фактора на возникновение и разви-

тие пожаров путем внедрения программно-тех-

нического комплекса с применением оптимиза-

ции системы оповещения и управления эвакуа-

цией (СОУЭ) для автоматического наблюдения 

и контроля за противопожарной защитой. 

Задачи исследования: 

− выполнить статистический анализ пожа-
ров на производственных объектах; 

− провести анализ научных источников по 
вопросу влияния человеческого фактора на 
возникновение и развитие пожаров на произ-
водстве; 

− разработать метод снижения влияния че-
ловеческого фактора на возникновение и раз-
витие пожаров. 

Ряд научных работ показывают, что си-

стемный анализ статистики пожаров в РФ по-

дробно классифицирует причины, связанные 

с действиями человека. Делается вывод, что 

человеческий фактор является при этом до-

минирующей причиной возгорания (до 90% 

случаев) [1-3]. Также важным является иссле-

дование психологических механизмов, при-

водящих к нарушениям правил пожарной без-

опасности: рискованное поведение, игнори-

рование опасности, влияние стресса и паники 

В стрессовых ситуациях люди часто те-

ряют способность адекватно и трезво оцени-

вать обстановку для принятия правильных ре-

шений. Паника может привести к дезоргани-

зационным действиям, затрудняющим эваку-

ацию и тушению пожара. Понимание этих ме-

ханизмов позволяет разрабатывать более эф-

фективные меры по предотвращению и про-

филактике пожаров, которые могут учиты-

вать особенности человеческого поведения 

при стрессовых ситуациях [2]. 

Таким образом, для повышения уровня по-

жарной безопасности промышленных объектов 

рекомендуется применять систему контроля по- 
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жарной безопасности (СКПБ). Это автоматизи-

рованная система, осуществляющаяся контроль 

в сфере пожарной безопасности на производ-

ственных объектах, имеющих статус повышен-

ной пожароопасности и взрывоопасности. 

Система контроля пожарной безопасности 

(СКПБ) является программно-техническим 

комплексом, который выполняет функцию кор-

поративной системы противопожарной диспет-

черизации и обеспечивает удаленный автома-

тический мониторинг систем противопожар-

ной защиты на производственных объектов 

(https://smis-expert.com/skpb-sistema-kontrolya- 

pozharnoy-bezopasnosti).

Рисунок 1. Схема контроля пожарной безопасности 

Система противопожарной защиты: 

− осуществляет автоматизированный сбор 
данных, непрерывное наблюдение за работо-
способностью (техническими параметрами) 
систем противопожарной защиты; 

− обеспечивает выполнение системой про-
тивопожарной защиты или ее отдельными 
подсистемами своих функциональных задач;  

− выполняет функции по пресечению воз-
никновения различных угроз, по предупрежде-
нию и ликвидации негативных последствий, 
связанных с повреждением или неисправно-
стью системы противопожарной защиты; 

− позволяет централизованно контролиро-
вать качество и сроки технического обслужи-
вания и текущего ремонта, что снижает за-
траты и издержки на обслуживание; 

− минимизирует влияния человеческого 
фактора на противопожарную безопасность 
объектов; 

− обеспечивает получение сотрудниками, 
отвечающими за пожарную безопасность, объ-
ективной информации о состоянии противопо-
жарной защиты на их объектах/участках 
(https://smis-expert.com/skpb-sistema-kontrolya- 
pozharnoy-bezopasnosti). 

Внедрение программно-технического ком-

плекса обеспечивает роль системы комплекс-

ного контроля и мониторинга пожарной без-

опасности, диспетчеризации на производстве, а 

также контроля систем противопожарной за-

щиты с применением оптимизации системы 

оповещения и управления эвакуацией (СОУЭ). 

Система при обнаружении возгорания через 
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датчики будет мгновенно передавать сигнал 

тревоги в систему оповещения и управления 

эвакуации, сигнал будет включать информации 

о месте происшествии, его степени и опасности. 

Также возможно и обратная интеграция, си-

стемы оповещения может предавать информа-

цию о состоянии системы, например, уведомит 

об отключении зон помещений.  На основе этой 

информации системы автоматически запу-

стит заранее отработанные сценарии эвакуа-

ции, например, включение световых указате-

лей направлений движения эвакуации, разбло-

кировка автоматических верей на путях эвакуа-

ции, остановка работы лифтов и эскалаторов и 

другое, сценарии могут корректироваться в за-

висимости от развития и изменения направле-

ния движения пожара. Это позволит повысить 

безопасность на производственном объекте, 

возможность быстро реагировать на возникно-

вение непредвиденных обстоятельств, миними-

зировать ущерб от пожара и поспособствует со- 

 

блюдению нормативных норм и правил пожар- 

ной безопасности персонала, ответственного за 

пожарную безопасность. 

Благодаря системе контроля пожарной 

безопасности (СКПБ) будут решены такие 

проблемы как: 

− устранение возможного контроля проти-
вопожарного состояния производственных 
объектов; 

− уменьшение рисков, связанных с челове-
ческим фактором; 

− обеспечение соблюдения технических 
требований к автоматическим системам про-
тивопожарной защиты. 

Внедрение программно-технического ком-

плекса с применением оптимизации системы 

оповещения и управления эвакуацией (СОУЭ) 

позволит повысить пожарную безопасность на 

производстве и снизить влияние человеческого 

фактора на возникновение и развитие пожаров 

на производственном объекте.
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В статье рассмотрены основные направления развития автоматизированных систем управления 

технологическими процессами (АСУ ТП) и риски в сфере их кибербезопасности. Актуальность ра-

боты связана с интеграцией АСУ ТП с корпоративными информационными системами и сетью 

Интернет, что приводит к появлению новых угроз информационной безопасности АСУ ТП.  

Ключевые слова: АСУ ТП, кибербезопасность, промышленная автоматизация, IIoT, защита крити-

ческих инфраструктур. 

втоматизированные системы управле-

ния технологическими процессами [1]

прошли путь развития от локальных регуля-

торов до интегрированных цифровых плат-

форм для концепции «умного производства» 

Industry 4.0. Современные АСУ ТП – это ком-

плексные, гибкие и открытые системы, инте-

грируемые с корпоративными информацион-

ными системами и глобальными сетями. Ос-

новные тенденции их развития – это стремле-

ние к повышению эффективности и гибкости 

производственных процессов, необходимость 

обеспечения прозрачности управления, ак-

тивное внедрение промышленного интернета 

вещей (IIoT), развитие облачных технологий 

и аналитики больших данных.  

А 
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Однако вместе с новыми возможностями 

растут и риски, особенно в области кибербез-

опасности. Открытость, сетевое и облачное 

взаимодействие превращают АСУ ТП в по-

тенциальные цели для кибератак, способных 

нанести ущерб технологической, экологиче-

ской и промышленной безопасности. Рас-

смотрим основные направления развития 

АСУ ТП и связанные с этим риски. 

1. Информационные и операционные 

технологии. 

Современные АСУ ТП основаны на объ-

единении информационных (IT) и операцион-

ных технологий (OT): на контроллеры уста-

навливают операционные системы, для объ-

единения SCADA-серверов используют вир-

туализацию, для анализа информации ис-

пользуют облачные платформы. Это откры-

вает возможности для повышения эффектив-

ности и гибкости управления, но одновре-

менно приводит к появлению новых разно-

видностей киберугроз: 

− распространение угроз из IT-инфра-
структуры на OT-среду. Примеры: вирусы 
Stuxnet, Industroyer, Triton; 

− использование общих операционных си-
стем (Linux или Windows) и стандартных про-
токолов (TCP/IP, HTTP, OPC UA) делает OT-
устройства уязвимыми к тем же атакам, что и 
обычные IT-системы; 

− внедрение облачных платформ (AWS 
IoT, Azure IoT, MindSphere и др.) создает но-
вые каналы передачи данных, выходящие за 
пределы завода; 

− недостаточная компетентность специа-
листов на стыке IT и OT; 

− отсутствие ограничений длительности 
жизненного цикла для OT-устройств. 

2. Промышленный Интернет Вещей 

(IIoT) и облачные технологии. 

Внедрение IIoT и облачных технологий 

приводит не только к изменению архитек-

туры АСУ ТП, обеспечивая прозрачность тех-

нологических процессов, эксплуатации и ре-

монта оборудования, но также к появлению 

новых направлений кибератак, таких как:  

− эксплуатация уязвимостей в «умных» 

датчиках и устройствах IIoT; 

− перехват, подмена или подделка данных 

с полевых устройств; 

− несанкционированный доступ к облач-

ным платформам аналитики и управления 

(например, Azure IoT, AWS IoT, MindSphere); 

− атаки на каналы связи между OT-средой 

и облачным сервисом; 

− зависимость от сторонних облачных 

провайдеров и «теневые» IoT-проекты, кото-

рые становятся точками входа в корпоратив-

ную инфраструктуру. 

3. Цифровые двойники. 

Цифровой двойник – это виртуальная модель 

физического объекта, которая синхронизиру-

ется с ним в реальном времени за счет постоян-

ного потока данных от датчиков IIoT и АСУ ТП. 

Она предназначена для оптимизации работы и 

обслуживания оборудования и повышения эф-

фективности производства, но является осно-

вой для появления следующих киберугроз: 

− компрометация целостности данных 

цифрового двойника: злоумышленник может 

подменить данные, поступающие от датчиков 

или АСУ ТП, что приведет к некорректному 

поведению физического объекта; 

− использование цифрового двойника как 

источника атаки на физическую систему, 

если цифровой двойник способен управлять 

этой системой; 

− атака на инфраструктуру хранения и об-

работки данных цифрового двойника в облач-

ных средах, уязвимости которых могут стать 

точкой входа для DoS-атак; 

− расширение направлений кибератак за 

счет новых интерфейсов программирования 

цифровых двойников, особенно, если исполь-

зуется слабая аутентификация или отсут-

ствует шифрование данных. 

4. Применение искусственного интел-

лекта и машинного обучения. 

Искусственный интеллект (ИИ) и машин-

ное обучение (МО) помогают анализировать 

данные, получаемые АСУ ТП и устройств 

IIoT, и использовать функционал цифровых 

двойников. Это открывает возможности для оп-

тимизации, диагностики и обслуживания техно-

логического оборудования, но также приводит 

к появлению новых киберугроз, таких как: 

− компрометация обучающей выборки: 

злоумышленник может целенаправленно ис-

кажать данные, используемые для обучения 

модели ИИ/МО; 
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− манипуляции с моделью ИИ/МО и отсут-

ствие ее прозрачности; 

− длительный жизненной цикл модели ИИ, 

что приводит к эксплуатации злоумышленни-

ками ее известных уязвимостей. 

5. Тренд на открытость, кроссплатфор-

менность и импортозамещение. 

Обеспечение технологической независимо-

сти требует открытой, кроссплатформенной ар-

хитектуры. Хотя открытость и стандартизация 

повышают гибкость и совместимость оборудо-

вания разных производителей, но также со-

здают предпосылки для появления уникальных 

киберугроз, таких как: 

− уязвимости в новых отечественных ре-

шениях, которые внедрены при отсутствии 

долгосрочной эксплуатации и обратной связи 

с производством; 

− несовместимость политик безопасности 
в ПО разных производителей; 

− зависимость от сторонних библиотек и 
открытого ПО, которые могут содержать из-
вестные уязвимости при отсутствии выпуска 
обновлений ПО; 

− риск поставки оборудования с предуста-
новленными закладками, если отсутствуют 
процедуры верификации и сертификации. 

Следовательно, эволюционное развитие 
АСУ ТП привело к появлению новых киберу-
гроз, которые не могут быть оставлены без рас-
смотрения, особенно для объектов критической 
инфраструктуры. В дальнейшем авторы плани-
руют исследовать перспективные направления 
обеспечения кибербезопасности АСУ ТП на 
основе комплексного подхода, сочетающего 
технические и организационные меры защиты 
с требования действующего законодательства.
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В статье приведен анализ изъятия предупредительных талонов по охране труда на Дальневосточ-
ной железной дороге. Рассматриваются причины изъятия предупредительных талонов в период с 
2018 по 2024 гг. 
Ключевые слова: охрана труда, безопасность труда, железнодорожный транспорт, предупредитель-
ные талоны, несчастный случай, производственная травма. 

 
 

правление профессиональными рис-

ками в высокоопасных отраслях, таких 

как железнодорожный транспорт, требует 

применения сложных инструментов, соче-

тающих профилактику, контроль и дисци-

плинарное воздействие. Одним из таких ин-

струментов, применяемых на Дальневосточ-

ной железной дороге, является система пре-

дупредительных талонов по охране труда. 

Данная система представляет собой трех-

уровневую процедуру реагирования на 

нарушения норм безопасности, интегриро-

ванную в кадровый учет и систему матери-

ального стимулирования. 

Функционирование системы основано на 

последовательном ужесточении санкций – от 

внепланового инструктажа и снижения размера 

премии при изъятии Талона № 1 до расторже-

ния трудового договора при повторном изъя-

тии Талона № 3. Механизм предусматривает 

возможность возврата талона более высокой 

категории по истечении шести месяцев без 

нарушений требований безопасности труда и 

технологии производства работ (Распоряжение 

ОАО «РЖД» от 28.12.2020 г. № 2941/р «Об 

утверждении Положения о порядке примене-

ния предупредительных талонов по охране 

труда в ОАО «РЖД») 

В период с 2018 по 2024 г. предупреди-

тельные талоны по охране труда в границах 

Дальневосточной железной дороги были изъ-

яты по следующим причинам:  

– нарушение технологии производства ра-

бот – 2659 талонов, что составляет 12,8% от 

числа всех изъятых талонов; 

– несоблюдение мер безопасности при 

производстве работ или нахождении на же-

лезнодорожном пути – 3059 талонов (14,8%); 

– нарушения, связанные с эксплуатацией 

электроустановок 718 талонов (3,5%); 

– нарушения правил пожарной безопасно-

сти – 1022 талонов (4,9%); 

– нарушения, связанные с эксплуатацией 

опасных производственных объектов – 99 та-

лонов (0,5%); 

–нарушение правил безопасности при ра-

ботах на высоте – 82 талона (0,4%); 

–работа с неисправным (неиспытанным) 

инструментом, приспособлениями – 315 та-

лонов (1,5%); 

–несвоевременное проведение (прохожде-

ние) инструктажей по охране труда, проверки 

знаний – 2780 талонов (13,4%); 

–неприменение спецодежды, спецобуви и 

СИЗ – 6214 талонов (30,0%); 

–другие нарушения – 3758 (18,2%). 

Всего в границах ДВОСТ ж.д. за семь лет 

изъято 20706 талонов по охране труда [1-6]. 

За исследуемый период наблюдается сниже-

ние изъятия предупредительных талонов по 

охране труда на 32%. Динамика изъятия пре-

дупредительных талонов по охране труда за 

период 2018-2024 гг. в границах ДВОСТ ж.д. 

представлена на рисунке 1.

У 
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Рисунок 1. Динамика изъятия предупредительных талонов по охране труда 

за период 2018-2024 гг. в границах ДВОСТ ж.д. 

Проведенный анализ позволяет констати-

ровать, что наблюдаемое снижение общего 

числа изъятий предупредительных талонов 

лишь частично отражает улучшение ситуа-

ции. Структура причин демонстрирует, что 

наиболее частыми причинами изъятия талонов 

является неприменение специальной одежды, 

специальной обуви и средств индивидуаль-

ной защиты; несоблюдение мер безопасности 

при производстве работ или нахождении на 

железнодорожном пути; несвоевременное 

проведение (прохождение) инструктажей по 

охране труда, проверки знаний. Исходя из 

этого можно сделать вывод, что система пре-

дупредительных талонов эффективно фикси-

рует нарушения, но требует принятия допол-

нительных мер для устранения первопричин 

нарушений. 
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роизводственный травматизм на объек-

тах железнодорожного транспорта оста-

ется значимой проблемой. Несмотря на реали-

зацию профилактических программ в границах 

Дальневосточной железной дороги, уровень 

производственного травматизма остается фак-

тором, требующим системного мониторинга [2]. 

Актуальность исследования обусловлена необ-

ходимостью минимизации профессиональных 

рисков. Целью исследования является ком-

плексная оценка состояния производственного 

травматизма в период с 2018 по 2024 гг. посред-

ством анализа динамики, а также видов и 

причин несчастных случаев. Полученные ре-

зультаты позволят выявить наиболее уязвимые 

аспекты системы управления охраной труда и 

определить наиболее приоритетные направле-

ния профилактической деятельности для обес-

печения безопасности работников. 

В границах Дальневосточной железной до-

роги в период с 2018 по 2024 г. травмировано 

79 человек, в том числе 9 человек со смертель-

ным исходом, что составляет 11,4% от общего 

количества несчастных случаев и 21 человек с 

тяжелым исходом (26,6%) [1]. При этом общее 

количество несчастных случаев возросло на 

П 
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50% с 10 случаев в 2018 г. до 15 случаев в 2024 г., 

также на 50% допущен рост несчастных слу-

чаев со смертельным исходом. Количество 

несчастных случаев с тяжелым исходом 

остается на прежнем уровне. Динамика произ-

водственного травматизма в границах Дальне-

восточной железной дороги в период с 2018 по 

2024 гг. представлена на рисунке 1.

 

 
 

Рисунок 1. Динамика производственного травматизма в границах  

Дальневосточной железной дороги в период с 2018 по 2024 гг. 

 

Рассмотрим подробнее виды происше-

ствий и причины производственного травма-

тизма в границах Дальневосточной железной 

дороги в период с 2018 по 2024 гг. [1]. 

Количество несчастных случаев по видам 

происшествий за 2018-2024 гг. в границах 

Дальневосточной железной дороги распреде-

лилось следующим образом: дорожно-транс-

портное происшествие – 19 несчастных слу-

чаев, что составляет 24,1% от всех несчаст-

ных случаев; падение, спотыкание и другие 

нарушения в процессе передвижения – 18 

случаев (22,8%); удар, придавливание, захват 

инструментами, приспособлениями – 11 слу-

чаев (13,9%); падение с высоты – 9 случаев 

(11,4%); наезд, удар, зажатие подвижным со-

ставом – 8 случаев (10,1%); воздействие дви-

жущихся, разлетающихся, вращающихся пред-

метов, деталей машин – 5 случаев (6,3%); по-

ражение электрическим током – 4 случая 

(5,1%); попадание в глаз инородного тела –      

3 случая (3,8%); воздействие экстремальных 

температур – 2 случая (2,5%).  

Основными причинами несчастных слу-

чае в границах Дальневосточной железной 

дороги в период 2018-2024 гг. являются: 

нарушение правил дорожного движения – 18 

несчастных случаев, что составляет 22,7% от 

всех несчастных случаев; неудовлетворитель-

ная организация и контроль за производством 

работ – 10 случаев (12,7%); личная неосто-

рожность – 10 случаев (12,7%); нарушение 

технологического процесса – 9 случаев 

(11,4%); нарушение трудовой и производ-

ственной дисциплины – 8 случаев (10,1%); 

причина не установлена (прочие) – 6 случаев 

(7,6%); конструктивные недостатки, несовер-

шенство, недостаточная надежность оборудо-

вания, машин, подвижного состава – 6 случаев 

(7,6%); нарушение порядка применения СИЗ, 

его отсутствие – 4 случая (5,1%); неудовлетво-

рительное содержание и недостатки в органи-

зации рабочих мест – 3 случая (3,8%); исполь-

зование работника не по специальности, необу-

ченного дополнительной профессии – 2 случая 

(2,5%); неудовлетворительное состояние тер-

ритории – 2 случая (2,5%); нарушение требова-

ний безопасности при эксплуатации подвиж-

ного состава – 1 случай (1,3%). 

Высокий уровень травматизма указывает 

на недостатки в существующих системах и 

практиках безопасности, а также в отношении 
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к безопасности среди работников и руководи-

телей Дальневосточной железной дороги. 

На основе проведенного анализа для сни-

жения уровня производственного травма-

тизма в границах Дальневосточной железной 

дороги представляется необходимым реали-

зовать комплекс организационно-техниче-

ских и профилактических мероприятий. Клю-

чевыми направлениями должны стать усиле-

ние контроля за организацией работ и эксплу-

атацией транспорта, внедрение современных 

систем мониторинга (камеры, датчики, огра-

ничители скорости), а также масштабное обу-

стройство инфраструктуры для безопасного 

передвижения. Параллельно требуется совер-

шенствование системы обучения через внед-

рение интерактивных и ситуационных мето-

дов (тренажеры, разбор кейсов) и развитие 

позитивной культуры безопасности, включа-

ющей программы поощрения работы без 

нарушений требований охраны труда и меха-

низмы открытого сообщения об опасностях. 

Системное внедрение данных мер, подкреп-

ленное углубленным анализом инцидентов и 

опасных ситуаций, позволит воздействовать 

как на непосредственные причины травм (нару-

шение ПДД, падения и т. д.), так и на систем-

ные факторы, что в совокупности должно при-

вести к устойчивому снижению уровня произ-

водственного травматизма.
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В статье рассматривается процесс развития российского законодательства об иностранных агентах, 
начиная с введения данного института в российскую правовую систему в 2012 г. Отмечается, что в 
настоящее время правовое регулирование характеризуется наличием единого реестра, тенденцией к 
единообразию форм и методов государственного контроля за деятельностью иностранных агентов. 
Ключевые слова: иностранный агент, реестр иностранных агентов, законодательство, иностранное 
влияние, некоммерческие организации. 

 настоящее время понятие иностранного 

агента легально закреплено в ст. 1 Фе-

дерального закона от 14.07.2022 № 255-ФЗ      

«О контроле за деятельностью лиц, находя-

щихся под иностранным влиянием» (далее – 

Федеральный закон от 14.07.2022 № 255-ФЗ), в 

соответствии с положениями которой под ино-

странным агентом понимается лицо, получив-

шее поддержку и (или) находящееся под ино-

странным влиянием в иных формах и осу-

ществляющее функции иностранного агента. 

При этом, законодательное регулирование 

сферы иностранного влияния до принятия 

названного федерального закона ограничива-

лось несколькими нормами в разрозненных 

нормативно-правовых актах. 

Говоря о некоммерческих организациях (да-

лее – НКО), стоит отметить, что понятие «ино-

странный агент» было включено в Федераль-

ный закон от 12.01.1996 № 7-ФЗ «О некоммер-

ческих организациях» (далее – Федеральный 

закон от 12.01.1996 № 7-ФЗ) в 2012 г.  

Позже к НКО, признанным выполняющими 

функции иностранного агента (далее – НКО-

иноагенты), были приравнены незарегистриро-

ванные общественные объединения, выполня-

ющие функции иностранного агента (далее – 

НОО-иноагенты). Порядок регулирования дея-

тельности указанных категорий образований 

некоммерческого сектора полностью совпадал. 

Законодательство о средствах массовой 

информации также закрепило понятие и осо-

бенности функционирования СМИ-иностран-

ных агентов (далее – СМИ-иноагентов). 

Разрозненность норм, составляющих основу 

правового регулирования деятельности лиц, 

организаций и объединений, выполняющих 

функции иностранного агента, коррелировала с 

существованием нескольких отдельных ре-

естров: реестра НКО-иноагентов, реестра СМИ-

иноагентов, реестра НОО-иноагентов, реестра 

физических лиц-иноагентов [1, с. 125]. 

Выполнение функций иностранного агента 

устанавливалось при одновременном наличии 

в деятельности НКО следующих признаков: 
– получение иностранного финансирования;

– участие в политической деятельности.

Для НОО-иноагентов дополнительным ос-

нованием служило намерение выполнять вы-

шеуказанные функции. 

Таким образом, законодательство о регули-

ровании деятельности иностранных агентов 

разработано в целях защиты суверенитета, кон-

ституционного строя и национальных интере-

сов от иностранного влияния посредством при-

дания такой деятельности открытости и воз-

можности применения мер государственного 

контроля. Прежде законодательные требования 

закреплялись в различных нормативных актах, 

что потребовало унификации законодательства 

и применения единого подхода. 

Федеральный закон от 14.07.2022 № 255-ФЗ 

В 



2025 ОБЩЕСТВО, № 4(39) 

 

76 

существенно упорядочил порядок присвоения 

статуса иноагента, установив единые основа- 

ния для всех категорий фигурантов: иностран-

ное влияние и осуществление видов деятельно-

сти в качестве иностранного агента, указанные 

в ст. 4 указанного федерального закона. В 

настоящее время предусматривается ведение 

единого реестра иностранных агентов. 

При этом, законодательство не раскрывает 

перечень форм иностранного влияния, в том 

числе, формы поддержки от иностранных 

источников. 

На основании изложенного можно сделать 

вывод, что российское законодательство ха-

рактеризуется наличием единого реестра, 

тенденцией к единообразию форм и методов 

государственного контроля за деятельностью 

иностранных агентов.
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нститут действий в чужом интересе без 
поручения в современном обществе вы-

полняет важную функцию, поощряя альтру-
изм и заботу о чужих интересах. Это особенно 
важно в условиях интенсификации экономиче-
ской и социальной жизни, усложнения обще-
ственных отношений. Вместе с тем в примене-
нии данного института отсутствует столь важ-
ная для гражданского оборота и его участников 
правовая определенность. Суды нередко тол-
куют отдельные положения законодательства 
различным образом, иногда чрезмерно ограни-
чительно или расширительно. 

Данный правовой институт в целом доста-
точно хорошо изучен в отечественной лите-
ратуре. Ему были посвящены работы класси-
ков российской и советской цивилистики 
(Ю.С. Гамбарова, А.О. Гордона, В.С. Рясенцева 
и других). Не остается данная тема без внимания 
современных авторов. Однако многие важные 
аспекты темы остаются дискуссионными.  

В римском праве суть института negatiorum 
gestio сводилась к следующему. Если кто-либо 
берет на себя ведение чужих дел по собствен-
ной инициативе, не имея на то поручения (дан-
ное лицо именовалось гестором, т. е. управляю-
щим, распорядителем), между ним и тем, в чьих 
интересах дела ведутся (данное лицо именова-
лось доминусом, т. е. хозяином), возникают вза-
имные обязательства. Таковые были вначале 
санкционированы преторским эдиктом, а впо-
следствии – иском bonae fidei [8, с. 259]. 

Некоторые авторы считают, что negatiorum 
gestio охватывает только заключение сделок 
без поручения, действия же фактического по-
рядка «по своей юридической природе… 
близки к деликтным обязательствам из при-
чинения вреда» (Е.А. Суханов [6, c. 462]), яв-
ляются «квазиделиктными» [9, c. 146]. С этим 
сложно согласиться. В римском праве веде-
ние чужих дел могло выражаться «…в совер-
шении одного или большего числа разнооб-
разных актов и сделок» [8, c. 259], так назы-
ваемые «квазиделиктные» обязательства воз-
никали из совершенно иных, строго опреде-
ленных действий [8, c. 259-260]. 

Для применения данного института по рим-
скому праву было необходимо соблюдение ряда 
условий, касающихся ведения дел [8, с. 259-260]: 

1) реальность ведения дел (совершение
действий или сделок); 

2) польза (выгода) для доминуса как ре-
зультат ведения дел; 

3) отсутствие «побуждения извне», как и
личной выгоды, что осознается гестором; 

4) отсутствие запрета со стороны доминуса.
Невыполнение какого-либо из этих требо-

ваний могло быть компенсировано последую-
щим «одобрением» доминуса, в результате 
чего имеющие место отношения становились 
равнозначны договорным отношениям при 
поручении. 

Содержание взаимных обязательств сво-
дилось к следующему: 

1) гестор должен был довести дело до
конца и отчитаться перед доминусом, передав 
ему всю полученную им выгоду. Его ответ-
ственность за возможный вред доминусу 
наступала при наличии «легкой» вины (culpa 
levis), в некоторых же случаях он отвечал 
даже за случайно причиненный вред. Иск до-
минуса против гестора именовался actio 
negotiorum gestorum. Как отмечает Ч. Санфи-
липпо, в юстиниановскую эпоху данный иск 
стали использовать в отсутствие иного иска 
(т. е. как «субсидиарный») для реализации 
принципа «nemo ех aliena iactura locupletari 
potesi» («никто не может обогащаться в ре-
зультате чужой неудачи») в качестве общего 
средства преследования за неосновательное 
обогащение [8, c. 260]; 

2) доминус должен был возместить убытки
гестора и взять на себя обязательства, приня-
тые им перед третьими лицами. Иск гестора 
против доминуса именовался actio contraria. 

Эти обязательства именовали «квазидого-
ворными», поскольку они тесно связаны с дого-
ворными (с поручением, агентированием). Как 
отмечал А.О. Гордон, «…negatiorum gestio есть 
лишь подражание договору доверенности. Пер-
вое построено по идее последнего» [4, c. 61-62]. 

Впоследствии данный институт был воспро-
изведен во французском Кодексе Наполеона [5] 
(gestion d’affaires). Позже данные нормы были 
включены в Германское гражданское уложение 
(1896 г.) (§§ 677-687) [5, c. 304-305], как и в 
большинство других гражданских кодексов. 
Так, данный институт существует, мало чем от-
личаясь от французской модели, в Граждан-
ском кодексе Японии (особенностью здесь яв-
ляется то, что участники именуются агентом и 
принципалом) [1, c. 125].  

И 
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В англосаксонском праве функции рас-
сматриваемого института иногда выполняют 
другие правовые конструкции, например, 
агентирование по необходимости (agency of 
necessity). Его суть в том, что в ограниченных 
случаях лицо может действовать в интересах 
другого в экстренной ситуации. Так, капитан 
судна вправе продать груз, чтобы спасти ко-
рабль, и затем потребовать возмещения от 
владельца груза. В литературе отмечается, 
что на практике нередко суды позволяют дей-
ствующему лицу потребовать возмещения 
своих расходов от заинтересованного лица в 
ситуациях, когда не выполняются строгие 
правила данного института, ссылаясь напря-
мую на negatiorum gestio [12]. 

В российском праве данный правовой ин-
ститут долгое время специально не выде-
лялся. Его планировали включить в Граждан-
ское уложение; предложения о внедрении 
данного института высказывались рядом ав-
торов [9, с. 147-148]. Впервые он был закреп-
лен в 1991 г. в Основах гражданского законода-
тельства Союза СССР и республик (ст. 118). В 
Гражданском кодексе Российской Федерации 
(части второй) от 26 января 1996 г. (далее – 
ГК РФ) он нашел свое закрепление в гл. 50 
«Действия в чужом интересе без поручения». 

Из действий в чужом интересе без поручения 
могут возникать различные обязательства. 

Наибольшее внимание российский ГК уде-
ляет обязательству доминуса по возмещению 
гестору расходов и иных убытков. Для воз-
никновения данного обязательства, помимо 
наличия убытков на стороне гестора, необхо-
димо выполнение следующих условий. 

1. Реальность действий гестора, их соот-
ветствие интересам доминуса. 

Как отмечалось выше, действия могут 
быть как юридическими, так и фактическими 
(спасение имущества, устранение угрозы 
жизни и здоровью и другое). При этом важно, 
чтобы интересы не были противоправными 
(п. 1 ст. 980 ГК РФ). 

Кроме того, важно, чтобы гестор действовал 
исключительно в интересах доминуса. Так, 
Верховный Суд РФ посчитал невозможным 
применение данного института (из-за невыпол-
нения указанного требования) в ситуации, ко-
гда один из участников долевой собственно-
сти осуществляет неотделимые улучшения 
жилого помещения, находящегося в общей 

собственности, для того чтобы привести его в 
пригодное для проживания состояние. Эти 
расходы возмещаются на основании статей 
210 и 249 ГК РФ (Обзор судебной практики 
Верховного Суда Российской Федерации № 3 
(2018), утвержденный Президиумом Верхов-
ного Суда РФ 14 ноября 2018 г.). 

В другом случае представители организа-
ции вызвали вертолет санавиации потеряв-
шему сознание охраннику сейсморазведоч-
ной партии (сотруднику другой организации, 
оказывавшей охранные услуги). Предваритель-
ный диагноз (инсульт) был поставлен врачом. 
Однако в удовлетворении иска о возмещении 
расходов на оплату медицинской эвакуации ге-
стору было отказано со ссылкой на то, что ра-
ботодатель в данном случае не является заинте-
ресованным лицом. Довод истца о том, что со-
гласно нормам трудового законодательства, пе-
ревозка работников в подобных случаях осу-
ществляется транспортом работодателя либо за 
его счет, суд отверг (решение Арбитражного 
суда Красноярского края от 18 июня 2020 г. по 
делу № А33-33040/2019). 

2. Действия совершаются без поручения, 
иного указания или заранее обещанного согла-
сия заинтересованного лица (п. 1 ст. 980 ГК 
РФ). Другими словами, действия осуществля-
ются по инициативе гестора, а не доминуса, без 
какого-либо договорного основания. 

Так, В. заключил с обществом с ограничен-
ной ответственностью (инвестором строи-
тельства многоквартирного дома) предвари-
тельный договор купли-продажи двух квар-
тир. По завершении строительства квартиры 
ему были переданы в фактическое пользова-
ние, однако основной договор общество за-
ключать отказалось, требуя возместить ему 
сначала дополнительные расходы, потребо-
вавшиеся для завершения строительства. В. 
предъявил иск о признании за ним права соб-
ственности на квартиры, общество – встреч-
ный иск о возмещении расходов на основании 
п. 1 ст. 980 ГК РФ. Суд первой инстанции удо-
влетворил оба иска, его поддержал суд апел-
ляционной инстанции. Верховный Суд РФ от-
менил апелляционное определение и напра-
вил дело на новое рассмотрение в апелля-
ционную инстанцию, ссылаясь на то, что обя-
зательство по передаче квартир, как и их 
цена, прямо предусмотрены предваритель-
ным договором, следовательно, основания 



ОБЩЕСТВО, № 4(39) 2025 

79 

для применения п. 1 ст. 980 ГК РФ отсут-
ствуют (Определение Судебной коллегии по 
гражданским делам Верховного Суда РФ от 4 
июля 2017 г. № 78-КГ17-32). 

Высказывается мнение, что «на гестора не 
может возлагаться обязанность по соверше-
нию таких действий…» [9, c. 146]. Однако 
практика показывает, что гестор может дей-
ствовать в рамках обязанностей, предусмот-
ренных договором с третьим лицом или зако-
ном. Так, юридическое лицо, являющееся 
взыскателем, приняло на себя (по договору со 
службой судебных приставов, на безвозмезд-
ной основе) обязательство по охране аресто-
ванного имущества (морских судов) в каче-
стве «ответственного хранителя». Для испол-
нения данного договора компании пришлось 
оплачивать услуги третьих лиц (в частности, 
по «аренде» минимального необходимого для 
стоянки судов в порту экипажа). После реали-
зации арестованного имущества и поступле-
ния отчета о расходах ответственного храни-
теля судебный пристав постановил взыскать 
данные расходы с должника. Компания оспо-
рила данное решение, считая, что расходы 
должны возмещаться непосредственно служ-
бой судебных приставов (ссылаясь на нормы о 
хранении). Суды трех инстанций встали на сто-
рону компании. Однако Высший арбитражный 
суд признал правомерными действия судеб-
ного пристава, указав, что заключенный сторо-
нами договор не является договором хранения, 
взыскатель действовал в интересах должника, а 
потому подлежит применению ст. 984 ГК РФ 
(Постановление Президиума Высшего ар-
битражного Суда РФ от 2 апреля 2013 г. 
№ 15945/12 по делу № А51-10366/2011). 

Специальный случай действий в чужих ин-
тересах без поручения предусмотрен Между-
народной конвенцией о спасании 1989 г. 
(Лондон, 28 апреля 1989 г.) и Кодексом тор-
гового мореплавания Российской Федерации 
от 30 апреля 1999 г. № 81-ФЗ (далее – КТМ 
РФ), которые на капитанов судов возлагают 
обязанность оказывать помощь любому лицу, 
которому угрожает гибель в море, насколько 
это возможно без серьезной опасности для 
своего судна и тех, кто на нем находится. Это 
не мешает возникновению обязательства по 
компенсации расходов спасателя и выплате 
ему вознаграждения. 

В ГК РФ особо подчеркивается, что правила 

гл. 50 не применяются, когда действия совер-
шаются государственными и муниципаль-
ными органами в рамках определенных для 
них целей (п. 2 ст. 980). На практике суды 
иногда трактуют данную норму расшири-
тельно. Так фонд, учрежденный субъектом 
РФ для завершения строительства объектов, 
которые застройщики начали строить по до-
говорам долевого участия, но не смогли за-
вершить вследствие банкротства, взялась до-
страивать жилой дом за счет выделенной из 
бюджета на эти цели субсидии. Поскольку 
субсидии оказалось недостаточно, фонд был 
вынужден расходовать собственные сред-
ства. После окончания строительства он по-
пытался взыскать эти расходы с «дольщиков» 
как неосновательное обогащение. Три судеб-
ные инстанции признали данные требования 
обоснованными. Однако Верховный Суд РФ 
отправил дело на новое рассмотрение в апел-
ляционную инстанцию, указав, что суды не 
учли отсутствие уведомления заинтересован-
ного лица о действиях в его интересе, а также 
то обстоятельство, что данная организация 
была создана органами власти именно для ре-
шения проблем обманутых вкладчиков. Вер-
ховный Суд РФ сослался на п. 2 ст. 980 ГК РФ 
(Определение Судебной коллегии по граж-
данским делам Верховного Суда РФ от 27 ап-
реля 2021 г. № 46-КГ20-30-К6), хотя фонд не 
является государственным органом. 

3. Действия должны быть объективно вы-
годны доминусу, соответствовать его дей-
ствительным или вероятным намерениям.  

В ГК РФ эта мысль выражена в п. 1 ст. 980. 
Действия же против воли доминуса влекут воз-
никновение его обязательства в строго опреде-
ленных случаях: предотвращение опасности 
жизни, исполнение обязанности по содержа-
нию лица против воли доминуса, на котором 
лежит эта обязанность (п. 2 ст. 983 ГК РФ). 

Соответствие реального результата предпо-
лагаемому не является обязательным условием 
для возникновения обязательства доминуса по 
возмещению убытков гестора, если последний 
действовал должным образом. Однако в случае 
полной или частичной неудачи в предотвраще-
нии ущерба имуществу доминуса, это может 
повлиять на объем обязательства (поскольку 
размер возмещения гестору в этом случае не 
должен превышать стоимость имущества со-
гласно абз. 2 п. 1 ст. 984 ГК РФ).  
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4. Извещение гестором доминуса о своих 
действиях, сделанное им при первой же воз-
можности. 

Необходимость такого уведомления преду-
смотрена п. 1 ст. 981 ГК РФ. Исключение со-
ставляют действия в присутствии доминуса – 
гражданина (п. 2 ст. 981 ГК РФ). Таким обра-
зом, в общем случае гестор может предпри-
нять без поставления доминуса в известность 
только неотложные действия. После извеще-
ния есть обязанность ожидать в течение ра-
зумного срока одобрительного или неодобри-
тельного решения доминуса, если только та-
кое ожидание не повлечет серьезный ущерб 
для последнего (п. 1 ст. 981 ГК РФ). 

Отсутствие такого уведомления на прак-
тике почти всегда расценивается как отсут-
ствие необходимого условия для возникнове-
ния обязательства. Суды редко обсуждают 
вопрос о том, являлись ли действия неотлож-
ными, часто настаивают на необходимости 
письменного уведомления в отношениях 
между юридическими лицами (Решение Ар-
битражного суда Республики Дагестан от 9 но-
ября 2020 г. по делу № А15-259/2020). 

Иногда вместо уведомления суды настаи-
вают на необходимости «разрешения». Так, 
управляющая компания понесла расходы на 
устранение аварии в системе водоотведения, 
возникшей на той ее части, которая находи-
лась за внешней стеной дома, в зоне ответ-
ственности ресурсоснабжающей организа-
ции. Суды отказали в удовлетворении иска о 
взыскании данных расходов, мотивируя это 
отсутствием «доказательств обращения Ком-
пании к ответчику с просьбой о разрешении 
ему принять меры к ликвидации аварийной 
ситуации…» (Постановление арбитражного 
суда Волго-Вятского округа от 3.12.2019 по 
делу № А82-22975/2018). Очевидно, неверно 
называть уведомление «разрешением», этот 
термин предполагает необходимость сна-
чала спрашивать, а потом делать, что проти-
воречит нормам ГК РФ. Г.Н. Шевченко 
справедливо отмечает, что наличие такого 
разрешения означало бы договорный харак-
тер обязательства [9, c. 149]. 

Важно, что отсутствие одобрения домину-
сом действий гестора не препятствует возник-
новению обязательства доминуса по отноше-
нию к гестору или третьим лицам (в связи с 
действиями, совершенными гестором до мо-

мента, когда об отсутствии одобрения стало 
известно) (п. 1 ст. 983).  

По вопросу о том, что происходит при по-
лучении одобрения, мнения авторов различа-
ются. Большинство авторов считает, что про-
исходит «трансформация» внедоговорных 
обязательств в договорные [9, c. 151].  

На практике иногда после одобрения сто-
роны заключают договор, включая в него «ре-
строспективную оговорку». Так, индивиду-
альный предприниматель нашел потенциаль-
ного покупателя сельскохозяйственных акти-
вов, принадлежащих другим лицам, и провел 
с ним первичные переговоры. В дальнейшем он 
заключил агентский договор с лицом, намере-
вавшимся продать данное имущество, в кото-
ром было указано, что действия по исполнению 
договора агент начал осуществлять до его за-
ключения. После заключения договора он про-
должил проведение переговоров с покупате-
лем. Впоследствии он взыскал с продавца 
предусмотренное договором вознаграждение 
за свои услуги (Определение Верховного Суда 
РФ от 24 июня 2024 г. № 308-ЭС24-9030 по 
делу № А53-24342/2023). 

Второе обязательство, где доминус явля-
ется должником, и которое порождается дей-
ствиями в чужих интересах без поручения – 
обязательство во выплате вознаграждения ге-
стору. Для его возникновения, помимо ука-
занных выше условий, необходимы положи-
тельный для доминуса результат; норматив-
ное основание права на вознаграждение, в 
виде закона, соглашения сторон или обычая 
делового оборота (ст. 985 ГК РФ). 

Как отмечалось выше, в римском праве из 
действий в чужом интересе без поручения вы-
текала также обязанность доминуса взять на 
себя взять на себя обязательства, принятые ге-
стором перед третьими лицами. Аналогичная 
норма имеется во Французском ГК (ст. 1375). 
Гражданский кодекс Квебека [10] указывает, 
что принципал обязан исполнить все необхо-
димые или полезные обязательства, которые 
управляющий принял на себя перед третьими 
лицами от имени принципала либо в его ин-
тересах (ст. 1486). Похожая норма имеется 
также в Гражданском кодексе Луизианы [11], 
где от «хозяина» (owner) требуется исполнить 
все обязательства, которые управляющий 
принял на себя как разумный администратор 
(ст. 2297). 
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Российское право не предусматривает по-
добных обязанностей доминуса: обязанности 
по заключенным гестором сделкам переходят к 
доминусу только в случае одобрения им сделки. 
В результате может произойти необоснованное 
обогащение доминуса за счет гестора. Как спра-
ведливо отмечается в некоторых решениях су-
дов, совершение действий в чужом интересе без 
одобрения этих действий заинтересованным 
лицом не исключает возможности применения 
к отношениям сторон правил гл. 60 ГК РФ, если 
в результате совершения таких действий заин-
тересованное лицо неосновательно обогатилось 
(Постановление Арбитражного Суда Запад-
ного округа от 21 апреля 2006 г. № А56-
17590/2005). Представляется, что классиче-
ский подход более удачный. В.А. Рясенцев 
отмечал, он «…позволяет более строго раз-
граничить гестора в качестве неуполномочен-
ного представителя и любое другое лицо, дей-
ствующее от чужого имени без полномочия» 
[7, с. 302]. Целесообразно закрепить в ГК РФ 
норму примерно следующего содержания: 
«лицо, в интересах которого действия без по-
ручения осуществлялись надлежащим обра-
зом, обязано освободить лицо, осуществляв-
шее данные действия, от обязательств, приня-
тых последним перед третьими лицами при 
осуществлении данных действий». 

Следует отметить, что обязательства по 
возмещению вреда, причиненного гестором 
доминусу или третьим лицам, в российском 
праве подчиняются общим правилам возме-
щения вреда (ст. 988 ГК РФ), а значит возни-
кают при наличии общий оснований граждан-
ско-правовой деликтной ответственности. 

В российской юридической литературе пре-
обладает позиция, согласно которой гестор осу-
ществляет действия не в силу обязательства, а 
«…исключительно по собственной инициативе, 
в большинстве случаев исходя из альтруистиче-
ских мотивов» [9, c. 145]. С этим утверждением 
сложно согласиться в полной мере.  

Действительно, ГК РФ упоминает лишь об 
обязанностях гестора уведомить доминуса о со-
вершаемых действиях (п. 1 ст. 981 ГК РФ) и 
представить доминусу отчет с указанием полу-
ченных доходов и понесенных расходов и иных 
убытков (ст. 989 ГК РФ). Эти обязанности 
можно отнести к кредиторским [9, с. 145].  

Однако, как отмечалось выше, в римском 

праве данный институт предполагал взаим-
ные обязательства, в том числе обязатель-
ство, в котором гестор был должником: если 
он начал дело, он должен был довести его до 
конца и отчитаться перед доминусом, передав 
ему всю полученную им выгоду.  

Во Французском ГК обязательство гестора 
выражено следующим образом: управляющий, 
начав вести чужие дела, молчаливо принимает 
на себя обязанность продолжить начатое дело 
(как если бы он действовал по поручению хозя-
ина) до тех пор, пока хозяин или его наследник 
не сможет взять дело в свои руки (ст. 1372–
1373); при этом он должен заботиться о деле 
как рачительный хозяин (ст. 1374). 

В ГК Квебека установлена обязанность 
управляющего продолжать начатое управле-
ние до тех пор, пока он не сможет отказаться 
от него без риска причинения убытков либо 
пока принципал (либо иное уполномоченное 
лицо) не будет в состоянии обеспечить даль-
нейшее осуществление управления. При этом 
управляющий подчиняется общим обязанно-
стям администратора имущества другого 
лица, на которого возложено простое управ-
ление, постольку, поскольку такие обязанно-
сти не являются несовместимыми с учетом 
конкретных обстоятельств (ст. 1484). 

Представляется, что п. 1 ст. 980 ГК РФ, где 
идет речь о необходимости действовать «с не-
обходимой по обстоятельствам дела заботли-
востью и осмотрительностью» (п. 1 ст. 980 ГК 
РФ), не только формулирует условие для воз-
никновения обязательства доминуса, но и 
фактически обязывает гестора продолжать 
начатое (в противном случае нельзя будет 
сказать, что он проявил необходимую забот-
ливость), проявлять осмотрительность под 
угрозой не только потерять право на возме-
щение расходов (а в некоторых случаях – на 
вознаграждение), но и понести ответствен-
ность в виде возмещения убытков, причинен-
ных доминусу (пусть и по правилам гл. 59 ГК 
РФ). В литературе отмечается, что в случае, ко-
гда гестор действовал с недостаточной заботли-
востью и осмотрительностью, на нем лежит 
«риск недостижения результата» [2, c. 672]. Та-
ким образом, гестор с момента, когда он начал 
действовать, до момента получения одобрения 
(неодобрения) становится должником доми-
нуса по собственной воле.
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В современном российском правосудии защита прав несовершеннолетних выступает приоритет-

ной задачей государства, где прокуратура выступает надежным гарантом справедливости. Реа-

лизация полномочий прокурора в гражданском судопроизводстве обеспечивает охрану и восстанов-

ление нарушенных прав несовершеннолетних. 

Ключевые слова: прокурор, гражданский процесс, гражданское судопроизводство, защита несо-
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огласно ч. 1 ст. 38 Конституции РФ

«…детство, материнство и семья нахо-

дятся под государственной защитой...», по-

этому защита детей это одна из главных и важ-

ных задач Российской Федерации, которая воз-

ложена как на родителей, так и на уполномочен-

ные органы, к которым относится прокуратура.  

На сегодняшний день в органах прокура-

туры Российской Федерации надзор в иссле-

дуемой сфере осуществляют специализиро-

ванные подразделения и выделенные проку-

роры. Например, в Генеральной прокуратуре 

Российской Федерации в составе Главного 

управления по надзору за исполнением феде-

рального законодательства функционирует 

управление по надзору за соблюдением прав, 

свобод и законных интересов несовершенно-

летних. Однако, специального подразделения 

нет на уровне региональных прокуратур, в 

связи с чем есть необходимость создать дан-

ное подразделение для более детальной за-

щиты прав данной категории граждан. 

В Федеральном законе «О прокуратуре Рос-

сийской Федерации» от 17.01.1992 №22202-1 

надзор за исполнением законодательства о 

несовершеннолетних, не указан, как отдельная, 

обособленная отрасль надзора, однако он вы-

ступает элементом такого направления проку-

рорского надзора как защита прав и свобод 

человека и гражданина [2]. На практике это 

означает, что прокурорский надзор за соблю-

дением прав несовершеннолетних является 

сквозным и осуществляется независимо от 

сферы правовых отношений (образование, 

здравоохранение, жилье, труд), где эти права 

нарушаются, что делает его универсальным 

инструментом защиты интересов ребенка 

(Приказ Генпрокуратуры России от 13.12.2021 

№ 744 «Об организации прокурорского надзора 

за исполнением законодательства о несовер-

шеннолетних, соблюдением их прав и закон-

ных интересов»).  

В настоящее время ст. 45 ГПК РФ преду-

сматривает два способа участия прокурора в 

гражданском процессе. Первый способ пред-

ставляет самостоятельную подачу прокуро-

ром иска. В случае обращения в суд с указан-

ным заявлением прокурор защищает персо-

нифицированные права и свободы конкрет-

ного ребенка (нескольких детей одной се-

мьи), представляется невозможной защита 

прав неопределенного круга лиц несовершен-

нолетних [1, с. 123]. Так, в рамках дела про-

курор обратился в суд с иском в защиту прав 

и законных интересов несовершеннолетней. 

Из материалов дела известно, что несовер-

шеннолетняя пострадала из-за падения на нее 

дорожного знака, который не был зафикси-

С 
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рован и наклонен к зданию, рядом с которым 

она проходила. Как указывает прокурор, 

вследствие произошедших событий, несовер-

шеннолетней причинен значительный физи-

ческий вред и нравственные страдания, в 

связи с чем, несовершеннолетней нанесен мо-

ральный вред. Исковые требования проку-

рора были удовлетворены частично с ответ-

чика взыскали 80 000 руб. и госпошлину в 

размере 3 000 руб. (Решение Верх-Исетского 

районного суда г. Екатеринбурга по делу № 

2-2072/2025 от 21 апреля 2025 г.). 

Вторым способом является вступление в 

процесс прокурора для дачи заключения в за-

щиту прав и законных интересов несовершен-

нолетнего. Не привлечение к участию в деле 

прокурора для дачи заключения является 

нарушением процессуальных норм. Так, су-

дебной коллегией по гражданским делам 

было установлено, что спорное строение, в 

отношении которого постановлено решение о 

сносе, является местом жительства ответчика 

и членов ее семьи, в том числе несовершенно-

летних, однако вопрос об их выселении судом 

не разрешался, прокурор к участию в деле для 

дачи заключения не привлекался, что явилось 

основанием для направления дела на новое 

рассмотрение в суд апелляционной инстан-

ции для восстановления законности (Опреде-

ление СК по гражданским делам Верховного 

Суда Российской Федерации от 13 мая 2025 г. 

№ 18-КГ25-52-К4). 

Из названные способов участия прокурора 

следует еще один, хотя и производный от вы-

шеупомянутых – обжалование в апелляцион-

ном, кассационном и надзорном порядке не-

законных судебных актов. Так, по одному из 

дел суд кассационной инстанции проверил за-

конность актов судов первой и апелляцион- 

ной инстанций по гражданскому делу об от-

мене ограничения родительских прав. Как сле-

дует из материалов дела, истец была ограни-

чена в родительских правах в отношении несо-

вершеннолетнего сына в связи с ее инвалидно-

стью. Через год она подала исковое заявление 

в районный суд с требованием данные права 

восстановить, при разрешении спора истец не-

однократно заявляла ходатайства о назначе-

нии психолого-психиатрической экспертизы, 

которая бы засвидетельствовала заметное 

улучшение психического состояния. Тем не 

менее в удовлетворении ходатайств как судом 

первой, так и второй инстанции неправомерно 

было отказано, без указания мотивов и основа-

ний. В заключении прокурор поддержал пози-

цию истца о незаконности вынесения решений 

судов, так судебные постановления были 

преждевременными и противоречащими нор-

мам процессуального права. Суд кассацион-

ной инстанции установил нарушения при рас-

смотрении дела и вынесении постановлений 

нижестоящими судами и направил дело на но-

вое рассмотрение в суд первой инстанции, 

поскольку судами были допущены суще-

ственные нарушения норм материального и 

процессуального права (Определение Четвер-

тый кассационный суд общей юрисдикции от 

18.11.2021 по делу № 88-23128/2021). 

Таким образом, можно с уверенностью 

сказать, что прокурорский надзор в сфере со-

блюдения прав, свобод и интересов несовер-

шеннолетних, выступает универсальным ин-

струментом защиты интересов ребенка. Од-

нако для более эффективного функциониро-

вания необходимо создать региональные 

управления по надзору за соблюдением прав, 

свобод и законных интересов несовершенно-

летних в отделениях прокуратуры. 
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ченые-юристы достигли единства мне-

ний относительно того, что в систему 

преступлений против трудовых прав входят 

правонарушения, предусмотренные ст. 143, 

ст. 144.1, ст. 145 и ст. 145.1 УК РФ [1, с. 148; 

3, с. 335; 4, с. 237; 5, с. 21]. В свою очередь, дис-

куссионными являются вопросы об отнесении 

к системе преступлений против трудовых прав 

преступлений, предусмотренных ст. 127.1 и 

ст. 127.2 УК РФ. Далее обратимся непосред-

ственно к обоснованию отнесения различных 

противоправных деяний к преступлениям про-

тив трудовых прав. 

Во-первых, речь идет о нарушении требова-

ний охраны труда ответственным за их соблю-

дение лицом, повлекшее по неосторожности 

причинение тяжкого вреда здоровью или 

смерть человека (ст. 143 УК РФ). Указанное 

преступление влечет нарушение упомянутого в 

ст. 21 ТК РФ права работника на рабочее место, 

соответствующее государственным норматив-

ным требованиям охраны труда. 

Во-вторых, уголовно наказуемым является 

необоснованный отказ в приеме на работу или 

необоснованное увольнение в отношении от-

дельных категорий лиц, указанных в ст. 144.1 и 

ст. 145 УК РФ. В данных случаях нарушается 

право на труд, под которым понимается 

право свободно распоряжаться своими спо-

собностями к труду, выбирать род деятель-

ности и профессию (ч. 1 ст. 37 Конституции 

РФ; ст. 2 ТК РФ). 

У 
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В-третьих, к числу преступлений, нару-
шающих установленный порядок реализа-
ции трудовых прав, относится также невы-
плата заработной платы (ст. 145.1 УК РФ). 
Для многих российских граждан заработная 
плата является основным источником суще-
ствования, для некоторых – даже единствен-
ным. В связи с этим одним из ключевых тру-
довых прав выступает право на своевремен-
ную и в полном объеме выплату заработной 
платы (ст. 21 и ст. 56 ТК РФ). 

В-четвертых, право на труд относится к 
числу прав человека и гражданина, так как 
оно закреплено в гл. 2 Конституции РФ 
«Права и свободы человека и гражданина». В 
соответствии с ч. 3 ст. 37 Конституции РФ 
каждый имеет право на труд без какой бы то 
ни было дискриминации. В связи с этим не-
обоснованное отступление от принципа ра-
венства при реализации права на труд явля-
ется разновидностью нарушения равенства 
прав и свобод человека и гражданина (ст. 136 
УК РФ), и соответственно является преступ-
лением, нарушающим установленный поря-
док реализации трудовых прав. 

В-пятых, к числу преступлений, наруша-
ющих установленный порядок реализации 
трудовых прав, многие правоведы относят 
вербовку, перевозку, передачу, укрыватель-
ство или получение человека в целях экс-
плуатации его труда (ст. 127.1 УК РФ) и ис-
пользование рабского труда (ст. 127.2 УК 
РФ) [3, с. 335; 4, с. 237].  

И.Е. Эмирова не включает преступления, 
предусмотренные в ст. 127.1 УК и ст. 127.2 
УК РФ в систему преступлений против трудо-

вых прав, так как они размещены в гл. 17 УК 
РФ «Преступления против свободы, чести и до-
стоинства личности», а не в гл. 19 УК РФ «Пре-
ступления против конституционных прав и 
свобод человека и гражданина» [5, с. 21]. 

По мнению А.В. Курсаева, преступление в 
виде использования рабского труда должно 
находиться в гл. 19 УК РФ «Преступления 
против конституционных прав и свобод чело-
века и гражданина», а не в гл. 17 УК РФ «Пре-
ступления против свободы, чести и достоин-
ства личности»: «Ст. 127.2 УК РФ посягает 
одновременно сразу на два объекта: основной – 
право на свободный труд, и факультативный 
– свободу человека. При этом доминантой в 
данном случае выступают отношения именно 
по поводу охраны трудовых прав граждан. 
Указанное обусловлено экономической со-
ставляющей данного преступления, направ-
ленной на [незаконное] присвоение резуль-
тата трудовой деятельности [другого] чело-
века» [2, с. 43]. 

О.В. Резникова включила преступления, 
предусмотренные ст. 127.1 и ст. 127.2 УК РФ, 
не находящиеся в гл. 19 «Преступления про-
тив конституционных прав и свобод человека 
и гражданина», в систему преступлений про-
тив трудовых прав, так как указанные пре-
ступления попирают свободу труда, превра-
щая человека в объект эксплуатации, что яв-
ляется одним из самых циничных нарушений 
трудовых прав [3, с. 335]. 

Таким образом, система преступлений против 
трудовых прав представлена преступлениями, 
предусмотренными ст. 136, ст. 143, ст. 144.1, 
ст. 145, ст. 145.1, ст. 127.1, ст. 127.2 УК РФ.
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В статье представлена система преступлений, посягающих на порядок обращения драгоценных 

металлов, драгоценных и полудрагоценных камней и изделий из них. Проанализированы научные по-
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рагоценные металлы, драгоценные и полу-

драгоценные камни применяются не только 

для изготовления ювелирных изделий, но и иг-

рают стратегическую роль для нужд обороны, 

аэронавтики и других отраслей промышленно-

сти. В частности, серебро является необходи-

мым материалом для современных технологий 

в сфере связи, электроники и оптики, так как его 

способность хорошо проводить электричество 

и тепло, устойчивость к коррозии и легкость ис-

пользуются для улучшения свойств военного и 

авиационного оборудования. 

Актуальность темы исследования обуслов-

лена тем, что на территории Российской Фе-

дерации процветают теневой рынок ювелир-

ных украшений и «серый» рынок драгоцен-

ных металлов, объем которых за 2024 г. 

составил 50% и 20% от объема легальных рын-

ков соответствующих товаров [1]. 

Оборот драгоценных металлов, драгоцен-

ных и полудрагоценных камней включает в 

себя не только совершение различных сделок 

с драгоценными металлами, драгоценными и 

полудрагоценными камнями, их аффинаж, 

транспортировку, хранение, но и некоторые 

другие действия с ними (в частности, их до-

бычу) [2, с. 11]. Оборот изделий из драгоцен-

ных металлов и драгоценных камней предпо-

лагает их изготовление, хранение, транспор-

тировку, приобретение, сбыт, уничтожение.  

До 2019 г. преступными в сфере тезавраци-

онных инвестиций (инвестиций в «сокровища») 

считались следующие деяния: 1) совершение 

сделок, связанных с драгоценными металлами 

Д 
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и драгоценными камнями (ст. 191 УК РФ); 

2) нарушение правил сдачи государству 

драгоценных металлов и драгоценных камней 

(ст. 192 УК РФ); 3) нарушение правил изготов-

ления и использования государственных про-

бирных клейм (ст. 181 УК РФ); 4) контрабанда 

драгоценных металлов, драгоценных и полу-

драгоценных камней и изделий из них (ст. 188 

УК РФ, утратившая силу в 2011 году; ст. 226.1 

УК РФ, введенная в 2011 году, и п. 2 – 2.5, п. 14, 

п. 14.1 Перечня стратегически важных товаров 

и ресурсов, утв. Постановлением Правитель-

ства РФ от 13.09.2012 № 923). В 2019 г. были 

также криминализированы совершение сделок, 

связанных с янтарем, нефритом и иными полу-

драгоценными камнями (ч. 1, ч. 2 и ч. 3 ст. 191 

УК РФ) и самовольная добыча янтаря, нефрита 

или иных полудрагоценных камней (ч. 2 и ч. 3 

ст. 255 УК РФ). 

Необходимо обратить внимание, что само-

вольная добыча полудрагоценных камней в 

крупном размере с 2019 года стала считаться 

преступлением, а незаконная добыча наибо-

лее ценных объектов (драгоценных металлов 

и драгоценных камней) независимо от объема 

их добычи до сих пор является всего лишь ад-

министративным правонарушением (ст. 15.44 

КоАП РФ). В связи с этим мы солидарны с 

мнением А.А. Котовой и Р.О. Степанова о 

том, что в целях обеспечения системности 

уголовного законодательства и полноты 

охраны общественных отношений необхо-

димо криминализировать самовольную до-

бычу драгоценных металлов и драгоценных 

камней [2, с. 11; 3, с. 9; 4, с. 12]. 

В свою очередь, неполнота охраны обще-

ственных отношений в сфере незаконного 

оборота изделий из драгоценных металлов за-

ключается в том, что в соответствии со ст. 181 

УК РФ преступным считается оборот изделий 

из драгоценных металлов с поддельными про-

бирными клеймами, но сбыт изделий из драго-

ценных металлов, на которых отсутствует про-

бирное клеймо, преступлением не считается, 

хотя и равносилен по уровню общественной 

опасности с преступлением, предусмотрен-

ным ст. 181 УК РФ. В связи с этим является 

целесообразным криминализация сбыта изде-

лий из драгоценных металлов без пробирных 

клейм (за исключением случаев, когда их 

нанесение в соответствии со ст. 12.1 федераль-

ного закона от 26.03.1998 № 41-ФЗ «О драго-

ценных металлах и драгоценных камнях» яв-

ляется не обязательным).  

Таким образом, на сегодняшний день уго-

ловная ответственность за незаконный обо-

рот драгоценных металлов, драгоценных и 

полудрагоценных камней и изделий из них 

предусмотрена ст. 181, ст. 191, ст. 192,        

ст. 226.1, ч. 2 и ч. 3 ст. 255 УК РФ.
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В статье анализируются управленческие барьеры интеграции мультиагентных систем (MAS) на 

основе искусственного интеллекта. Выявлены ключевые противоречия между алгоритмической 

природой агентов и традиционными методами управления. Охарактеризованы когнитивные, стра-

тегические и организационные препятствия при формировании гибридных команд. Обоснована 

необходимость адаптации профиля управленческих компетенций для эффективной интеграции 

мультиагентных систем в бизнес-процессы. 
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ция, организационный дизайн, гибридные команды. 

 

 

овременный вектор развития искусствен-

ного интеллекта (ИИ) смещается от при-

менения одиночных генеративных моделей к 

построению мультиагентных систем (Multi-

Agent Systems, MAS). В таких системах авто-

номные агенты способны самостоятельно пла-

нировать последовательность действий, взаи-

модействовать друг с другом и использовать 

внешние инструменты для достижения постав-

ленных целей [6]. Это существенно влияет на 

природу автоматизации: ИИ превращается из 

пассивного инструмента в автономного актора 

операционной деятельности. 

На практике технологии MAS часто внедря-

ются быстрее, чем адаптируются организа-

ционная структура и процессы управления. 

Однако существующий профиль компетенций 

менеджмента, ориентированный на управление 

С 
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традиционными структурами, становится пре-

пятствием для эффективного внедрения муль-

тиагентных систем. Попытка делегировать про-

ектирование таких систем исключительно тех-

ническим специалистам несет риск создания 

решений, которые будут технически коррект-

ными, но слабо интегрированными в реальную 

архитектуру бизнес-процессов [2]. 

В контексте внедрения мультиагентных си-

стем можно выделить три специфических барь-

ера, возникающих из-за несовпадения традици-

онного профиля управленческих компетенций 

со спецификой работы автономных агентов. 

Первый из них – когнитивно-архитектур-

ный барьер. В традиционной управленческой 

практике значительная часть требований оста-

ется «между строк» и предполагает наличие 

здравого смысла и понимания организацион-

ного контекста у исполнителя. Однако для ИИ-

агентов, интерпретирующих задачи буквально, 

такой подход оказывается практически нерабо-

тоспособным. В подобных условиях руководи-

тели нередко сталкиваются с трудностями при 

глубокой формализации и декомпозиции биз-

нес-процессов из-за отсутствия соответствую-

щего опыта. Эта проблема созвучна выводам 

Ю.В. Сягловой и Т.П. Маслевич о необходимо-

сти трансформации управленческих компетен-

ций в условиях цифровой экономики [1]. 

Второй барьер – стратегический, связанный 

с «иллюзией замещения» (Substitution Bias). 

Традиционные подходы к планированию 

ресурсов часто базируются на линейных моде-

лях, где автоматизация может рассматриваться 

как прямая замена человеческого труда. Од-

нако такой подход не учитывает вероятност-

ную природу работы современных систем на 

основе ИИ. Исследование Ф. Делл’Аква и со-

авторов показывает, что эффективность ИИ 

имеет так называемую «неровную (зубчатую) 

границу» (Jagged Frontier): система может де-

монстрировать высокие результаты при реше-

нии сложных задач, но при этом допускать 

ошибки в базовых операциях [3]. 

Третий барьер – организационно-культур-

ный. Традиционная ориентация управленче-

ского контроля на наблюдаемый процесс, а не 

на конечный результат, провоцирует «кризис 

контроля» (Crisis of Control) при работе с авто-

номными системами. Руководители часто пыта-

ются применять привычные инструменты мик-

роменеджмента к межагентному взаимодей-

ствию. Однако такой подход не только техни-

чески неэффективен в силу непрозрачности ра-

боты нейросетей, но и прямо противоречит 

ключевому принципу MAS – агентной автоно-

мии, что в итоге снижает общую производи-

тельность системы [4]. 

Преодоление выявленных барьеров предпо-

лагает качественную трансформацию управ-

ленческих ролей, адаптирующую классические 

функции менеджмента к условиям гибридных 

команд [5]. Ключевые направления трансфор-

мации представлены в таблице 1.

 

Таблица 1 

 

ТРАНСФОРМАЦИЯ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ КОМПЕТЕНЦИЙ 

 

Традиционная 

компетенция 

Компетенция 

для MAS 

Содержание 

трансформации 

Постановка задач Настройка границ автономии Переход от директивной постановки 

задач к проектированию правил при-

нятия решений. 

Операционный контроль Верификация результата Отказ от пошагового контроля в 

пользу настройки правил валида-

ции результатов. 

Управление персоналом Координация гибридных 

 команд 

Встраивание агентов в рабочие про-

цессы и перераспределение ролей 

между людьми и ИИ. 
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Таким образом, ключевым барьером при 

внедрении мультиагентных систем стано-

вится не технологическая готовность, а инер-

ция сложившихся управленческих прак-

тик. Интеграция автономных ИИ-агентов в 

бизнес-процессы требует от руководителей 

пересмотра подходов к контролю и плани-

рованию, что делает адаптацию профиля 

управленческих компетенций критически 

важной задачей.
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В статье представлен анализ современного состояния и функционирования рынка кредитования РФ. Ана-

лиз структуры кредитных организаций за период 2022-2024 гг. позволил выявить общие тенденции в раз-

витии банковского сектора и динамике его участников. Представленные данные позволили сделать вывод 

о постепенной концентрации активов в крупнейших кредитных институтах при одновременном сокра-

щении числа доли мелких банков, что влечет за собой структурную перестройку рынка кредитования. 
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редитный рынок России представляет 

собой одну из ключевых составляющих 

финансовой системы страны, обеспечиваю-

щую перераспределение денежных ресурсов 

между кредиторами и заемщиками. Он вклю-

чает совокупность банковских и небанков-

ских институтов, осуществляющих кредито-

вание предприятий, населения и государства. 

Российский кредитный рынок характеризу-

ется высокой степенью концентрации капи-

тала в крупнейших банках, активным разви-

тием цифровых технологий, а также значи-

тельным участием государства в регулирова-

нии и поддержке отдельных сегментов – 

прежде всего ипотечного и корпоративного 

кредитования [9]. 

Анализ структуры кредитных организаций 

за период 2022-2024 гг. позволяет выявить об-

щие тенденции в развитии банковского сектора 

и динамике его участников. Представленные 

данные свидетельствуют о постепенной кон-

центрации активов в крупнейших кредитных 

институтах при одновременном сокращении 

числа и доли мелких банков, не входящих в 

топ-100 (таблица 1). 

Так, доля системно значимых кредитных 

организаций в общей структуре снизилась 

с 82,3% в 2022 г. до 77,5% в 2024 г., что соот-

ветствует темпу роста 94,1%. Несмотря на не-

большое снижение, СЗКО продолжают сохра-

нять доминирующее положение в банковской 

системе, аккумулируя большую часть акти-

вов и капитала. Их высокая устойчивость и 

развитая инфраструктура обеспечивают ста-

бильность финансового рынка в целом. Сни-

жение доли можно объяснить активизацией 

небанковских институтов и постепенной ди-

версификацией финансового сектора.
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Таблица 1 

 

СТРУКТУРА КРЕДИТНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ ПО СОСТОЯНИЮ 

(https://www.cbr.ru/statistics/bank_sector) 

 

Показатель 2022 2023 2024 

Темп  

роста 2023  

к 2022, % 

Темп  

роста 2024  

к 2023, % 

СЗКО 82,3 78,4 77,5 95,26        98,85 

Прочие банки, входящие в топ-100  15 14,3 14,5 95,33 101,40 

Банки, не входящие в топ-100    1,7    1,6    1,4 94,12         87,50 

Небанковские кредитные организации    6    5,7    6,6 95,00 115,79 

 

Прочие банки, входящие в топ-100, демон-

стрируют незначительные колебания доли в 

структуре рынка: показатель снизился с 

15,0% в 2022 г. до 14,3% в 2023 г., но затем 

вырос до 14,5% в 2024 г. Темп роста составил 

96,6%, что указывает на относительную ста-

бильность среднего сегмента банковского 

сектора. Эти организации продолжают вы-

полнять важную функцию в региональных 

финансовых системах, обеспечивая доступ-

ность кредитных и расчетных услуг в субъек-

тах РФ. В то же время наблюдается сокраще-

ние доли банков, не входящих в топ-100 – с 

1,7% до 1,4%, при темпе роста 83,3%. Это от-

ражает продолжающуюся консолидацию бан-

ковского рынка и уход с него менее устойчи-

вых участников, не выдерживающих конку-

рентного давления и требований регулятора.  

Наиболее заметный рост зафиксирован у не-

банковских кредитных организаций, доля ко-

торых увеличилась с 6,0% в 2022 г. до 6,6% в 

2024 г., что соответствует темпу роста 110,3%. 

Это свидетельствует о постепенном расшире-

нии сегмента небанковских институтов – рас-

четных центров, платежных систем, микро-

финансовых и лизинговых компаний. 

В 2022 г. рост кредитования оставался уме-

ренным: корпоративные кредиты увеличи-

лись на 14,3%, потребительские – лишь на 

2,7%, тогда как ипотечные кредиты показали 

значительный прирост – 20,4%. Такая струк-

тура отражала осторожное поведение банков 

и заемщиков в условиях экономической не-

определенности и сохранявшихся рисков, 

связанных с повышением процентных ставок 

и инфляционным давлением (рисунок 1).

 

 
 

Рисунок 1. Годовые темпы прироста корпоративных и розничных кредитов 

(https://www.cbr.ru/statistics/bank_sector) 
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В 2023 г. наблюдалось заметное ускорение 

кредитной активности во всех сегментах. 

Рост корпоративных кредитов достиг 20,7%, 

что свидетельствует об активизации инвести-

ционной деятельности предприятий, расши-

рении производства и повышении потребно-

сти в оборотных средствах. Потребительское 

кредитование увеличилось до 15,7%, что свя-

зано с восстановлением реальных доходов 

населения и расширением предложения бан-

ковских продуктов. Особое внимание заслу-

живает ипотечный сегмент, темпы прироста 

которого выросли до 34,5% – максимального 

уровня за анализируемый период. Это объяс-

няется расширением программ льготного кре-

дитования, государственной поддержкой жи-

лищного строительства и ростом интереса 

граждан к приобретению недвижимости как к 

инструменту сбережения. 

Однако в 2024 г. темпы роста кредитова-

ния несколько замедлились. Прирост корпо-

ративных кредитов составил 17,9%, что ука-

зывает на стабилизацию инвестиционной 

активности после бурного восстановления 

предыдущего года. Темпы прироста потре-

бительских кредитов снизились до 11,2%, 

что можно объяснить ужесточением условий 

кредитования, повышением требований к за-

емщикам и постепенным насыщением роз-

ничного рынка. Наиболее заметное замедле-

ние произошло в ипотечном сегменте, где 

темп роста сократился до 13,4%. Данное сни-

жение отражает постепенное завершение эф-

фекта от льготных государственных про-

грамм и рост стоимости заимствований вслед 

за повышением ключевой ставки. 

Анализ динамики показателей прибыльно-

сти банковского и небанковского корпоратив-

ного секторов за 2022-2024 гг. свидетельствует 

о значительном укреплении финансовых пози-

ций банков и относительной стабилизации кор-

поративного сегмента экономики. Так, чистая 

прибыль банковского сектора увеличилась с    

0,2 трлн руб. в 2022 г. до 3,8 трлн руб. в 2024 г., 

что отражает восстановление активности кре-

дитных организаций после периода макроэко-

номической турбулентности и адаптацию к но-

вым условиям функционирования. Рост при-

были банков обусловлен повышением объемов 

кредитования, оптимизацией процентной поли-

тики и укреплением ликвидности финансовой 

системы (рисунок 2).

 

 
 

Рисунок 2. Прибыль банковского сектора (https://www.cbr.ru/statistics/bank_sector) 

 

В то же время прибыль небанковского кор-
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положительную динамику: с 25,9 трлн руб. в 

2022 г. до 33,3 трлн руб. в 2023 г., после чего 

в 2024 г. наблюдалось небольшое снижение 

до 30,4 трлн руб. Данная тенденция указывает 

на определенное замедление темпов роста 
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может быть связано с колебаниями внешнего 

спроса, ростом издержек и изменением струк-

туры внутреннего потребления. 

Анализ динамики активов граждан и юриди-

ческих лиц за период 2022-2024 гг. показывает 

устойчивую тенденцию к росту совокупных 

финансовых ресурсов в экономике. Общий 

объем активов увеличился с 14,6 трлн руб. в 

2022 г. до 24,6 трлн руб. в 2024 г., что свиде-

тельствует о росте накоплений и расширении 

инвестиционного потенциала как физических, 

так и юридических лиц (рисунок 3).

 

 
 

Рисунок 3. Активы граждан и юридических лиц (https://www.cbr.ru/statistics/bank_sector) 
 

Активы физических лиц выросли почти 

вдвое – с 6 трлн руб. до 10,6 трлн руб., что отра-

жает повышение финансовой активности насе-

ления, рост доверия к банковской системе и уве-

личение реальных доходов. Данная тенденция 

может быть связана с ростом депозитов, разви-

тием инструментов розничного инвестирования 

и распространением цифровых финансовых 

сервисов, облегчающих управление личными 

средствами. Активы юридических лиц также 

демонстрируют положительную динамику – с 

8,6 трлн руб. в 2022 г. до 14 трлн руб. в 2024 г., 

что указывает на активизацию предпринима-

тельской деятельности и улучшение финансо-

вого состояния предприятий. Увеличение кор-

поративных активов связано с ростом объе-

мов выручки, расширением инвестиционных 

программ и повышением эффективности управ-

ления капиталом. 

Таким образом можно сделать вывод о по-

степенном изменении характера функциони-

рования кредитного рынка России под воз-

действием колебаний денежно-кредитной по-

литики и макроэкономических факторов.
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В статье рассматривается применение ESG-рейтингов для анализа и позиционирования конку-
рентных преимуществ крупного города и как инструмента повышения эффективности инвестици-
онной деятельности органов муниципального управления. ESG-рейтинги используются для ком-
плексной оценки устойчивого развития территории, инвестиционной привлекательности и каче-
ства муниципального управления. При разработке инвестиционного паспорта городского округа 
Самара определено, что интеграция ESG-данных в инвестиционный профиль способствует даль-
нейшему подкреплению стратегических приоритетов и привлечению ответственных инвесторов. 
Ключевые слова: ESG-рейтинг, устойчивое развитие, муниципальное управление, инвестиционная 
привлекательность, крупный город, конкурентные преимущества. 
 

 

ели устойчивого развития ООН (далее – 

ЦУР) (https://www.un.org/sustainabledevelo- 

pment) и соотносящиеся с ними Националь-

ные цели развития Российской Федерации 

формируют систему долгосрочных ориенти-

ров, на основании которой в настоящее 

время разрабатываются региональные и 

муниципальные стратегии (Указ Прези-

дента Российской Федерации от 07.05.2024 

№ 309 «О национальных целях и стратегиче-

ских задачах развития Российской Федерации 

на период до 2030 года и на перспективу до 

2036 года» // СЗ РФ. 2024. № 20. Ст. 2584.). 

Вклад конкретного региона или муниципа-

литета в достижение ЦУР и реализацию 

принципов устойчивого развития находит от-

ражение в национальных и международных 

рейтингах. Позиция объекта оценки или опре-

деленный для него уровень устойчивости в 

рамках рейтинговой шкалы устанавливаются 

с учетом ключевых ESG-параметров (E – эко-

логические, S – социальные, G – управленче-

ские факторы).  

В данном исследовательском контексте 

ESG-рейтинг муниципального образования 

рассматривается как инструмент комплекс-

ной оценки зрелости муниципальной ESG-

повестки, демонстрирующий эффектив-

ность деятельности органов муниципального 

управления в сфере устойчивого развития, а 

также уровень вовлеченности заинтересован-

ных сторон в достижение ЦУР. При этом круп-

ные муниципальные образования (в частности, 

города с численностью свыше 1 млн человек), 

как правило, чаще представлены во внешних 

независимых рейтинговых системах. Это обу-

словлено более значительным объемом доступ-

ной статистической и экспертно-аналитиче-

ской информации. 

В современных условиях ESG-данные при-

обретают особую значимость, выступая не 

только основой для анализа конкурентных 

преимуществ и устойчивости крупного го-

рода, но и инструментом повышения эффек-

тивности муниципального управления инве-

стиционной деятельностью. Для инвесторов 

ESG-характеристики служат маркерами инве-

стиционной привлекательности территории, 

отражая экологическую ответственность, соци-

альную ориентированность и прозрачность 

управленческих процессов в муниципальном 

образовании. Таким образом, включение ESG-

параметров в инвестиционный профиль муни-

ципального образования позволяет сформиро-

вать более полное представление о состоянии 

территории и расширить описание ее преиму-

ществ и возможностей. 

В соответствии с рекомендациями Мини- 

Ц 
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стерства экономического развития Россий-

ской Федерации в инвестиционном профиле 

территории должна содержаться информация 

из инвестиционного паспорта или документа 

стратегического планирования, разрабатывае-

мого на муниципальном уровне, необходимая 

инвестору для принятия решения о реализации 

проектов на данной территории (Приказ 

Минэкономразвития России от 26.09.2023 

№ 672 «Об утверждении Методических реко-

мендаций по организации системной работы 

по сопровождению инвестиционных проек-

тов муниципальными образованиями с уче-

том внедрения в субъектах Российской Феде-

рации системы поддержки новых инвестици-

онных проектов» («Региональный инвестици-

онный стандарт»)). Следовательно, для напол-

нения и актуализации инвестиционного про-

филя муниципального образования рекоменду-

ется использовать его действующую стратегию 

социально-экономического развития [1, с. 29-30] 

и инвестиционный паспорт. 

Исходя из данного положения и авторского 

подхода команды разработчиков инвестицион-

ного паспорта городского округа Самара, из-

данного в 2024 г. [2, с. 8], представлены данные 

о присутствии муниципального образования в 

авторитетных ESG-рейтингах и ESG-метриках, 

а также отражены отраслевые и территориаль-

ные стратегические приоритеты [2, с. 6, 31], со-

гласованные с принципами ответственного ин-

вестирования и устойчивого развития. 

Для анализа конкурентных преимуществ го-

родского округа Самара были использованы 

комплексные ESG-рейтинги, в том числе: ESG-

оценка российских городов (Агентство «Экс-

перт РА»), ESG-рейтинг городов и регионов 

ВЭБ.РФ (ВЭБ.РФ и Сбер), Индекс качества 

городской среды (Минстрой России), Индекс 

качества жизни в городах (Финансовый уни-

верситет при Правительстве РФ), Глобаль-

ный муниципальный ESG-рейтинг и другие. 

Также применены рейтинги, частично 

включающие параметры ESG: Индекс IQ-

городов (Минстрой России), Индекс TAQI 

(КБ «Стрелка»), Рейтинг городов по вводу 

жилья (РИА Рейтинг), Рейтинг инвестицион-

ной привлекательности муниципальных обра-

зований Самарской области (Министерство 

экономического развития и инвестиций Са-

марской области), Рейтинг городов России по 

уровню озеленения (Госкорпорация «Роскос-

мос» и компания «ТЕРРА ТЕХ»), Рейтинг горо-

дов России по качеству общественного транс-

порта (компания SIMETRA), Рейтинг городов 

по уровню развития ГЧП (Росинфра), Индекс 

лучших городов для бизнеса и Рейтинг самых 

удобных аэропортов России (Forbes), и другие. 

В целом, позиции Самары в ESG-рейтин-

гах характеризуют город как перспективный 

центр экономического роста, обладающий ря-

дом конкурентных преимуществ для дальней-

шего развития: удачное географическое рас-

положение, агломерационные эффекты, стои-

мость и качество трудовых ресурсов, наличие 

развитой туристско-рекреационной инфра-

структуры, высокий экономический уровень 

жизни и высокая покупательская способность 

населения. 

Применение ESG-рейтингов позволяет обес-

печить комплексное и объективное сравнение 

конкурентных преимуществ крупного города, 

выявляя его сильные стороны в экологическом, 

социальном и управленческом измерениях. Ин-

теграция ESG данных в основу муниципаль-

ного управления повышает качество аналити-

ческой работы, усиливает аргументацию при 

формировании муниципального инвестицион-

ного профиля и способствует привлечению от-

ветственных инвесторов. Тем самым ESG-рей-

тинги выступают повышения эффективности 

инвестиционной деятельности органов муни-

ципального управления и формирования устой-

чивой модели развития крупного города.
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В статье рассмотрен феномен неблагоприятного отбора на различных рынках. Распространенные 
общие и частные инструменты для разных рынков позволяют снизить негативные последствия и 
факторы их появления. Основными факторами отрицательного отбора и недостаточной эффек-
тивности методов снижения негативных последствий выступают информационные и методоло-
гические ограничения. Развитие моделей описания социальных процессов, а также методологии вы-
явления, оценки и сравнения альтернатив остается актуальной задачей, в том числе для повышения 
эффективности внедрения современных информационных технологий. 
Ключевые слова: отрицательный отбор; факторы; стейкхолдеры. 
 

 

первые понятие «негативный отбор» 

было представлено в 1970 г. американ-

ским экономистом Джорджем Акерлофом, 

который использовал в качестве примера ры-

нок автомобилей с пробегом. Ключевая 

мысль модели Акерлофа заключается в том, 

В 
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что при недостатке информации у покупате-

лей о качестве продукта во время покупки, 

цена сделки не будет отражать фактическое 

качество продукта. Это приводит к тому, что 

продавцы предлагают свои товары только в 

том случае, если они низкого качества [1; 9]. 

Данная ситуация может развиваться цикличе-

ски: вначале с рынка уходит предложение то-

варов высшего качества, затем товаров выше 

среднего, после этого среднего качества, и, 

наконец, покупатели начинают осознавать, 

что на рынке остались лишь товары низкого 

качества, что приводит к снижению их поку-

пательского интереса. Это явление известно, 

как отрицательный отбор (adverse selection) 

[1; 9]. Многие коллеги Акерлофа сочли ее 

слишком простой, а рецензенты высказывали 

мнение об ошибочности теории, утверждая, 

что в случае ее подтверждения торговля каче-

ственными товарами станет невозможной [1]. 

При соблюдении условий идеальной кон-

куренции, нежелательный отбор в масштабах 

отрасли не возникает. Феномен «adverse 

selection» указывает на наличие факторов, от-

личающих данный рынок от рынков с совер-

шенной конкуренцией. Как правило, источ-

ники этих различий кроются в самой органи-

зации и структуре рынков. 

На многих рынках неравномерное распреде-

ление информации между продавцами и поку-

пателями относительно свойств продукта или 

условий сделки – обычное и неизбежное явле-

ние. Подобное информационное неравенство 

встречается не только при торговле товарами, 

но и, например, в сферах страхования или за-

нятости. На страховом рынке люди лучше по-

нимают свои риски, чем страховые компании. 

Данная причина является одной из фундамен-

тальных предпосылок существования страхо-

вания как механизма агрегирования и пере-

дачи рисков. В последствии страхование мо-

жет стать бессмысленным или чрезвычайно 

дорогим. В то же время информационная 

асимметрия является серьезным препят-

ствием для эффективного функционирования 

рынка. После подписания договоров между 

двумя участниками, намеренное сокрытие ин-

формации одной из сторон может нанести се-

рьезные убытки другой, а иногда даже приве-

сти к краху страхового рынка.  

С макроэкономической точки зрения стра-

хование играет жизненно важную роль в эко-

номическом росте и инновациях. На первый 

взгляд, страхование обеспечивает защиту для 

всех категорий лиц. Хотя большинство поку-

пают страховку для душевного спокойствия 

или во избежание потенциального риска, 

большинство несчастных случаев происходят 

нечасто, и в этот момент нет возможности об-

ратиться за страховой компенсацией. Однако 

многим страховым клиентам, которые дей-

ствительно попали в аварию и которым необ-

ходимо подать заявление, приходится сталки-

ваться со сложным процессом страховой вы-

платы. Кроме того, вспышки эпидемий, напри-

мер, COVID-19, вызвали серьезные проблемы в 

секторе страхования/перестрахования, а затем 

и в предотвращении рисков с помощью облига-

ций на случай стихийных бедствий [2]. Измене-

ние климата и геополитические конфликты 

оказывают дополнительное системное давле-

ние на страховщиков.  

В экономике страхования основными про-

блемами, вызванными асимметрией инфор-

мации, являются моральный риск и неблаго-

приятный отбор. Они снижают эффектив-

ность рынка и влияют на распределение ре-

сурсов. Неблагоприятный отбор представляет 

собой тенденцию агентов с высоким уровнем 

риска требовать большего охвата, что иска-

жает механизм ценообразования и приводит к 

неэффективному распределению между ста-

тусами застрахованных/незастрахованных и 

уровнями покрытия. В современных исследо-

ваниях изучение неблагоприятного отбора все 

чаще увязывается с характеристиками инфор-

мационной асимметрии и неравенством в ин-

формации между несколькими сторонами. И 

это же часто обсуждается в связи с моральным 

риском. Помимо искажения цен, это стимули-

рует страховщиков разрабатывать условия кон-

трактов, которые «снимают сливки» с потреби-

телей с низким уровнем риска, избегая при 

этом групп высокого риска, что в конечном 

итоге снижает качество контрактов и благосо-

стояние потребителей [10].  

Как правило, в научной литературе изуче-

ние проблемы неблагоприятного отбора на 

рынке труда фокусируется на сценарии, где 

наемный работник обладает информацией, 
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недоступной работодателю. Считается, что 

рабочая среда является неоднородной и вклю-

чает в себя не только квалифицированных 

специалистов (эффективных и ответственно 

относящихся к работе), но и работников с бо-

лее низкой компетентностью (характеризую-

щихся ограниченной продуктивностью и не-

достаточной заинтересованностью в профес-

сиональной деятельности). До момента тру-

доустройства работодатель не может точно 

оценить потенциал каждого кандидата. По-

этому предлагаемая зарплата обычно соот-

ветствует средней производительности труда. 

Однако, зная свои возможности, высокопро-

дуктивные работники часто считают такое 

вознаграждение недостаточным и отказыва-

ются от работы. В то же время, менее эффек-

тивные соискатели, напротив, довольны 

предложенными условиями. Таким образом, 

компания теряет талантливых сотрудников 

из-за усредненного подхода к оплате труда. 

Это подчеркивает проблему асимметрии ин-

формации: работники знают о себе больше, 

чем работодатель на этапе найма. Такая ситу-

ация может привести к соответствующему из-

менению структуры предложения (возникно-

вению ситуации отрицательного отбора): вы-

теснению хороших работников плохими [4].  

Негативный отбор на рынке труда выходит 

за рамки стандартной схемы «соискатель – 

работодатель». Например, Б. Гринвальд дока-

зывает, что негативный отбор может серьезно 

затруднять свободу перемещения сотрудни-

ков между компаниями. Если текущие рабо-

тодатели лучше осведомлены о способностях 

своих сотрудников, чем потенциальные, то 

они будут стараться удержать наиболее цен-

ных работников. Для этого они могут, напри-

мер, увеличивать зарплату хорошим работни-

кам с ростом их стажа. Если это снизит число 

увольнений среди лучших, то среди меняю-

щих работу будут преобладать менее способ- 

ные работники. В результате, другие работо-

датели будут с осторожностью нанимать лю-

дей, меняющих работу, на высокооплачивае-

мые должности. Более того, сам факт смены 

работы может восприниматься потенциаль-

ными работодателями как признак посред-

ственных способностей, препятствующих ка-

рьерному росту и повышению зарплаты. По 

мнению Гринвальда, эти аспекты существенно 

ограничивают мобильность рабочей силы [12].  

В нынешней ситуации на рынке труда от-

дельные аналитики указывают на еще один 

аспект негативного отбора: преимущество в 

доступе к информации имеют работодатели, 

что приводит к тому, что «недобросовест-

ные» работодатели оказываются в более вы-

годном положении по сравнению с «добросо-

вестными». Неравномерное распределение 

информации создает на рынке труда условия 

для преобладания вакансий с невысоким 

уровнем привлекательности. В данном кон-

тексте, неблагоприятный отбор среди рабо-

тодателей проявляется в том, что соискатели, 

до момента трудоустройства, лишены полно-

ценного доступа к информации о действитель-

ном качестве предлагаемых рабочих мест. Из-

за этого, они склонны оценивать предложения 

от работодателей с разными условиями труда 

как равноценные. Поскольку содержание рабо-

чего места низкого качества обходится де-

шевле, чем создание качественных условий 

труда, это создает ситуацию, в которой ра-

ботодатели, предлагающие хорошие условия, 

сталкиваются с более высокими издержками. 

Как следствие, они могут оказаться не в состо-

янии конкурировать с работодателями, предла-

гающими менее привлекательные условия, те-

ряют мотивацию к поддержанию высокого 

качества рабочих мест и, следуя примеру кон-

курентов, ухудшают их. Это, в свою очередь, 

может привести к доминированию на рынке 

труда работодателей с неудовлетворитель-

ными условиями труда [6].  

В отличие от ситуации, когда неблагопри-

ятный отбор возникает из-за сокрытия инфор-

мации на этапе заключения договора (пред-

контрактный оппортунизм), моральный риск 

может проистекать из действий агента уже по-

сле подписания соглашения (так называемый 

постконтрактный оппортунизм). Если неблаго-

приятный отбор обусловлен информационной 

асимметрией до сделки, то моральный риск 

связан с сокрытием намерений после ее заклю-

чения. Общим для обоих явлений является 

наличие информационной асимметрии. 

Страховые компании часто корректируют 

тарифы и суммы возмещений, основываясь на 

истории страховых случаев клиента. Если 
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клиент склонен к моральному риску, то 

между прошлыми выплатами и недавними 

страховыми требованиями будет наблюдаться 

обратная связь, так как клиент будет заинтере-

сован в получении более выгодных условий 

при заключении нового договора. Иными сло-

вами, он будет стараться минимизировать теку-

щие выплаты, чтобы улучшить свою страхо-

вую историю. С другой стороны, если между 

прошлыми и будущими выплатами обнаружи-

вается прямая зависимость, это может указы-

вать на неблагоприятный отбор. В этом случае, 

история предыдущих выплат отражает степень 

рискованности застрахованного лица. Таким 

образом, клиенты с высоким риском чаще об-

ращаются за выплатами, и эта тенденция сохра-

няется с течением времени [3].  

Основные сценарии, в которых информа-

ционная асимметрия особенно заметна и по-

вышает риск неблагоприятного отбора: 

1. Потребители не обладают достаточной 

информацией или опытом для объективной 

оценки качества купленных товаров или ока-

занных услуг.  

2. Недостаток точных инструментов у стра-

ховых организаций для определения вероятно-

сти наступления страхового события у кон-

кретного клиента [8].  

3. Ограниченные возможности банковских 

учреждений в прогнозировании возврата кре-

дитных средств заемщиками. 

4. Неполная информация у работодателей 

при оценке профессиональной компетентно-

сти потенциальных сотрудников [11].   

5. Трудности, с которыми сталкиваются 

регулирующие органы (чаще всего государ-

ственные) при определении фактического 

уровня затрат у подконтрольных предпри-

ятий [7] и контрагентов.   

6. Ограничения патентообладателя оценить 

потенциальную выгоду, которую получат по-

купатели патента от его применения [3]. 

Снижение влияния факторов, способствую-

щих негативному отбору будет приводить к 

снижению негативных последствий. Повыше-

ние прозрачности, доступности информации и 

развитие образования могут помочь сократить 

разрыв в информационных возможностях 

между различными участниками экономичес-

ких отношений. Также более информирован-

ная сторона может использовать сигналы (ин-

струменты, дающие возможность сторонам 

сделки уменьшить информационное неравен-

ство). В качестве таких инструментов могут 

выступать репутация, реклама, лицензирова-

ние, гарантии и другие. Принцип действия этих 

сигналов заключается в том, что их использова-

ние обходится дороже производителям некаче-

ственной продукции, чем производителям то-

варов высокого качества. Для менее информи-

рованной стороны эффективной стратегией 

снижения рисков будет фильтрация. Такие си-

туации могут возникать на рынке труда, при 

поиске и сравнении множества альтернатив. 

Вмешательство со стороны государства может 

способствовать предотвращению использова-

ния производителями низкооплачиваемой про-

дукции преимуществ в издержках [5]. Кроме 

этого, дополнительный контроль, развитие ме-

тодов оценки и сравнения альтернатив, исполь-

зование современных технологий может дать 

значительный эффект в снижении информаци-

онных асимметрий, и, в свою очередь, проблем, 

связанных с неблагоприятным отбором в соци-

ально-экономической системе. 

В исследовании рассмотрен феномен не-

благоприятного отбора на различных рынках. 

Распространенные общие и частные инстру-

менты для разных рынков позволяют снизить 

негативные последствия и факторы их появ-

ления. В научных источниках рассмотрение 

этой проблемы для иерархичных систем 

встречается реже. Основными факторами от-

рицательного отбора и недостаточной эффек-

тивности методов снижения негативных по-

следствий выступают информационные и ме-

тодологические ограничения. Так доминирую-

щие теоретические основы выявления, оценки 

и сравнения альтернатив на различных терри-

ториях и различных сферах могут искажать 

оценку оптимальных решений и быть неадек-

ватны целям развития социально-экономиче-

ских систем в целом. Развитие моделей описа-

ния социальных процессов, а также методоло-

гии выявления, оценки и сравнения альтерна-

тив остается актуальной задачей, в том числе 

для повышения эффективности внедрения со-

временных информационных технологий.
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Современный маркетинг, движимый цифровыми технологиями, данными и гиперконкуренцией, пре-
вратился в мощную силу, формирующую экономику и общество. Его развитие породило ряд серьез-
ных негативных последствий и угроз. Многоуровневый анализ позволил дифференцировать угрозы 
и негативные последствия на макро-, мезо- и микроуровне. Преодоление рассмотренных проблем 
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сообщества. В противном случае, риски, порождаемые современным маркетингом, могут стать 
критическими для дальнейшего стабильного развития социума.  
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овременный маркетинг, претерпевший 
радикальную трансформацию под вли-

янием цифровых технологий и когнитивных 
наук, перестал быть сугубо инструментом 
сбыта. Он эволюционировал в мощный социо-
технический институт, активно конструирую-
щий экономические реалии, социальные прак-
тики и индивидуальные поведенческие пат-
терны. Если классическая маркетинговая мо-
дель была ориентирована на удовлетворение 
существующих потребностей, то парадигма 
современного маркетинга все чаще сводится 
к их активному конструированию и эксплуа-
тации поведенческих когнитивных искаже-
ний [6]. Данная статья ставит целью выявление 
и систематизацию латентных и явных угроз и 
негативных последствий, которые несут новые 
маркетинговые практики для устойчивого эко-
номического развития, социального здоровья и 
индивидуального благополучия. Для достиже-
ния этой цели применяется многоуровневый 
анализ, позволивший дифференцировать по-
следствия на макро- (общество и экономика в 
целом), мезо- (рынки и отрасли) и микроуровне 
(потребители и отдельные компании). 

1 Макроуровень: системные угрозы эконо-
мике и обществу. 

На данном уровне маркетинг проявляется 
как макросоциальный фактор, оказывающий 
долгосрочное воздействие на структурные 
характеристики экономики и общественного 
устройства. 

1.1. Экономические угрозы. 
– Концентрация рыночной власти и подав-

ление конкуренции [1].  
Цифровые платформы, обладающие экс-

клюзивным доступом к массивам пользова-
тельских данных, используют маркетинговые 
инструменты для создания непроницаемых ба-
рьеров входа на рынок. Алгоритмы рекоменда-
ций и таргетированной рекламы предопреде-
ляют потребительский выбор, создавая приви-
легированные условия для самих платформ и 
их партнеров. Это приводит к олигополизации 
рынков, ослаблению антимонопольных ме-
ханизмов и снижению потребительского из-
лишка. Экономика смещается от конкуренции 
по качеству товаров к конкуренции по эффек-
тивности контроля над каналами дистрибуции 
[9] и внимания потребителя. 

– Стимулирование неустойчивых моделей 
потребления (Hyperconsumption).  

Маркетинг является ключевым драйвером 
экономики, основанной на непрерывном росте 

С 
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потребления. Однако эта модель вступает в 
противоречие с ограниченностью природных 
ресурсов. Путем создания символической об-
нуленности товаров (когда вещь устаревает 
не физически, а морально и социально) марке-
тинг форсирует ускоренный цикл «покупка – 
использование – утилизация». Это порождает 
экстерналии в виде загрязнения окружаю-
щей среды, роста объемов твердых бытовых 
отходов и истощения невозобновляемых ре-
сурсов, перекладывая издержки на общество 
в целом и будущие поколения [4]. 

– Формирование экономики внимания 
(Attention Economy) и ее дисфункции.  

Внимание пользователя становится цен-
тральным экономическим активом. Это порож-
дает иррациональное распределение ресурсов, 
когда капитал инвестируется не в производство 
реальных благ, а в технологии, максимально 
эффективно захватывающие и удерживаю-
щие человеческое сознание (т. н. «engagement- 
optimized design»). Продуктивность такой эко-
номики ставится под сомнение, так как она мо-
жет генерировать рост метрик (времени на 
платформе, кликов), не коррелирующий с ро-
стом общественного благосостояния. 

1.2. Социальные и антропологические 
угрозы [10]. 

– Деконструкция приватности и установ-
ление режима тотальной прозрачности.  

Сбор и агрегация Big Data для целей мар-
кетинга привели к возникновению системы 
цифрового надзора. Поведенческие данные, 
метрики социальных взаимодействий, био-
метрическая и геолокационная информация 
становятся товаром. Это подрывает фунда-
ментальное право личности на автономию и 
создает угрозу манипуляции в масштабах, ра-
нее невозможных. Индивид лишается «права 
на забвение» и возможности контролировать 
свой цифровой след [9]. 

– Фрагментация публичной сферы и уси-
ление социальной поляризации.  

Алгоритмические системы, лежащие в ос-
нове цифрового маркетинга, функционируют 
по принципу обратной связи, предлагая пользо-
вателю контент, соответствующий его суще-
ствующим убеждениям (т. н. «filter bubble» или 
«эффект эхокамеры»). В результате формиру-
ются изолированные сообщества с радикализи-
рованной идентичностью, утрачивается общее 
пространство для публичной дискуссии, что 

затрудняет достижение общественного консен-
суса по ключевым вопросам и угрожает ста-
бильности демократических институтов. 

– Распространение дезинформации и эпи-
стемический кризис.  

Микротаргетинг позволяет с беспреце-
дентной точностью сегментировать аудито-
рию и доставлять ей персонализированные 
информационные сообщения, включая откро-
венно ложные. Поскольку такие сообщения 
адресованы узким, предрасположенным к их 
восприятию группам, их эффективность ока-
зывается крайне высока. Это подрывает спо-
собность общества к выработке разделяемой 
картины мира, основанной на проверяемых 
фактах, и ведет к эпистемическому хаосу.  

– Влияние на психическое здоровье и бла-
гополучие.  

Социальные сети, чья бизнес-модель тесно 
связана с маркетинговыми механизмами, куль-
тивируют культуру постоянного социального 
сравнения. Демонстрация курируемой, идеали-
зированной версии жизни приводит к росту 
уровня тревожности, депрессии, синдрома упу-
щенной выгоды и снижению самооценки, осо-
бенно среди представителей поколения Z [4]. 

– Культурная гомогенизация и эрозия ло-
кальных идентичностей. 

Глобальные маркетинговые кампании 
транснациональных корпораций продвигают 
стандартизированные культурные образцы, 
символы и стили жизни. Это приводит к вытес-
нению локальных традиций, языкового разно-
образия и малых форм предпринимательства, 
обедняя культурный ландшафт человечества. 

2. Мезоуровень: Дисфункции отраслевого 
развития и конкурентной среды. На этом 
уровне представлены последствия для кон-
кретных рынков, отраслей и институтов. 

– Алгоритмическая коллаборация и цено-
вые сговоры.  

Использование искусственного интеллекта 
(ИИ) для динамического ценообразования 
создает риск возникновения «несогласованного 
сговора», при котором алгоритмы, не вступая 
в прямой сговор, начинают координировать 
цены, максимизируя прибыль всей отрасли в 
ущерб потребителям. Такой сговор сложнее вы-
явить и доказать в рамках традиционного анти-
монопольного законодательства [5]. 

– Кризис креативных индустрий и деваль-
вация качества контента.  
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В условиях, когда ключевой метрикой 

успеха становится вовлеченность, возникает 

экономическое давление в сторону производ-

ства низкокачественного, но «вирального» кон-

тента. Серьезная аналитика, глубокая журна-

листика и сложные формы искусства проиг-

рывают в конкурентной борьбе за внимание, 

что ведет к обесцениванию культурного про-

дукта как такового. 

– Институциональные риски и конфликты 

с традиционными отраслями. 

Платформенные бизнес-модели (Uber, Airbnb) 

используют агрессивный маркетинг для мас-

штабирования, часто действуя в «серых» зонах 

регулирования. Это создает неравные усло-

вия конкуренции с традиционными отрас-

лями (такси, гостиничный бизнес), порождая 

социальную напряженность и ставя под вопрос 

легитимность существующих институтов [9]. 

– Системный кризис доверия.  

Постоянное использование манипулятив-

ных практик (например, «темных паттернов») 

и скандалы, связанные с утечками данных, 

подрывают доверие не только к отдельным 

брендам, но и к цифровым платформам как 

институтам, а также к государственным орга-

нам, неспособным обеспечить эффективное 

регулирование. 

3. Микроуровень: Индивидуальные и кор-

поративные риски.  

3.1. Угрозы для потребителя [3]. 

– Когнитивная перегрузка и защитный цинизм.  

Постоянный поток маркетинговых сообще-

ний (по некоторым оценкам, до нескольких ты-

сяч в день) превышает когнитивные возможно-

сти человека по их обработке. Это приводит к 

«баннерной слепоте», росту раздражительно-

сти и формированию у потребителей защит-

ного психологического барьера в виде общего 

недоверия ко всем коммуникациям. 

– Манипулятивное ценообразование и по-

веденческая дискриминация. 

Алгоритмы ИИ позволяют внедрять сложные 

схемы ценообразования, основанные на оценке 

платежеспособности и психологического по-

рога конкретного пользователя. Ценовая дис-

криминация, ранее бывшая грубым инструмен-

том, становится тотальной и невидимой [11]. 

– «Темные паттерны» и ограничение сво-

боды выбора.  

Это интерфейсные решения, разработан-

ные для того, чтобы обманом, давлением или 

манипуляцией заставить пользователя совер-

шить действие, противоречащее его интере-

сам (навязанная подписка, сложная отмена 

услуги, скрытые опции). Они напрямую пося-

гают на автономию принятия решений. 

– Финансовые и психологические из-

держки импульсивного поведения. 

Нейромаркетинг и технологии, основан-

ные на триггерах, провоцируют импульсив-

ные покупки, что ведет к росту долговой 

нагрузки, сожалению о покупке («consumer’s 

remorse») и формированию патологических 

моделей потребительского поведения как 

компенсаторного механизма. 

3.2. Операционные и стратегические риски 

для компаний [8]. 

– Высокие репутационные издержки.  

В эпоху социальных сетей одна этически 

сомнительная или неудачная маркетинговая 

кампания может привести к моментальной и 

масштабной негативной реакции, на ликвида-

цию последствий которой потребуются годы 

и значительные ресурсы [2]. 

– Синдром «короткого горизонта» плани-

рования. Погоня за немедленными метриками 

(например, ROAS – Return on Ad Spend) в 

ущерб долгосрочному построению капитала 

бренда (Brand Equity).  

Компании сокращают инвестиции в фун-

даментальные качества продукта и лояль-

ность клиентов, фокусируясь на сиюминут-

ной конверсии, что подрывает их устойчи-

вость в долгосрочной перспективе. 

– Стратегическая зависимость от цифро-

вых платформ.  

Многие бизнесы оказались в положении, 

когда их основной маркетинговый канал кон-

тролируется третьей стороной (Google, Meta, 

Amazon). Изменение алгоритма ранжирова-

ния или таргетинга может в одночасье обру-

шить значительную часть потока продаж, де-

лая бизнес-модель уязвимой. 

– Рост стоимости привлечения клиента.  

В условиях насыщения цифровых каналов 

и обострения конкуренции эффективность 

единицы маркетингового воздействия па-

дает. Для поддержания объемов сбыта ком-

пании вынуждены постоянно наращивать 
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маркетинговые бюджеты, что снижает опе-

рационную маржу [2]. 

– Риски управления данными и регулятор-

ные угрозы.  

Необходимость сбора и обработки больших 

массивов персональных данных делает компа-

нии мишенью для кибератак. Ужесточение за-

конодательства о защите данных влечет за со-

бой риски многомиллионных штрафов за несо-

блюдение нормативных требований. 

Проведенный анализ демонстрирует, что 

современный маркетинг превратился в источ-

ник сложного комплекса мультиуровневых 

угроз. Его развитие по пути тотальной персо-

нализации, поведенческой манипуляции и ги-

перконкуренции порождает системные про-

тиворечия между целями корпоративного ро-

ста и основами здорового общества, устойчи-

вой экономики и психического благополучия 

индивида. Преодоление этих противоречий 

требует смены парадигмы. Кроме усилий 

бизнеса это требует действий со стороны гос-

ударства (развитие адекватного регулирова-

ния), гражданского общества (повышение 

цифровой и медиаграмотности) и научного 

сообщества (разработка новых этических 

стандартов и моделей развития). В противном 

случае, риски, порождаемые современным 

маркетингом, могут стать критическими для 

дальнейшего стабильного развития социума. 

При этом в условиях продолжающейся транс-

формации глобальной социально-экономиче-

ской системы и нарастания конкурентной 

борьбы стейкхолдеров, проектов, институ-

тов эффективность решений будет зависеть 

от многих слабопрогнозируемых факторов и 

может иметь краткосрочный характер. Выяв-

ление и обобщение альтернатив в рамках со-

временного маркетинга может выступать 

важной научной задачей для снижения за-

трат при принятии решений на различных 

уровнях управления.
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В статье экономика замкнутого цикла рассматривается как модель, формирующая рамки отраслевого 
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ведение. Экономика замкнутого цикла в 

последние годы получила статус прио-

ритетной модели устойчивого развития, за-

крепленной в стратегических и нормативных 

документах на национальном и наднацио-

нальном уровнях. Концепция активно внедря-

ется в отраслевые политики, производствен-

ные регламенты и исследовательские про-

граммы, позиционируясь как универсальное 

решение экологических и ресурсных про-

блем. Вместе с тем неоднородность глобаль-

ного распределения ресурсов, производствен-

ных компетенций и культурных моделей по-

требления актуализирует вопрос о границах 

применимости дискурса экономики цикла и 

его воздействии на сложные межотраслевые 

цепочки создания стоимости. 

Целью исследования является выявление 

противоречий и ограничений дискурса эконо-

мики замкнутого цикла в контексте отрасле-

вых производственных систем и обоснование 

направлений расширения исследовательской 

повестки. 

Объектом исследования являются отрас-

левые цепочки создания стоимости в усло-

виях внедрения экономики замкнутого цикла. 

Предметом исследования выступают дис-

курсивные, институциональные и отраслевые 

ограничения реализации экономики замкну-

того цикла. 

Материалы и методы исследования. 

Эмпирической и теоретической базой ис-

следования послужили научные публикации 

зарубежных авторов, материалы системати-

ческих обзоров литературы, данные междуна-

родных научных баз (Scopus, Web of Science, 

ScienceDirect). В работе использованы ме-

тоды библиометрического и реферативного 

анализа, теоретического обобщения. 

Обзор литературы. 

Современные исследования экономики за-

мкнутого цикла преимущественно сосредото-

чены на формировании теоретико-методоло- 

 

гического аппарата и разработке технологи-

ческих решений по переработке и повтор-

ному использованию ресурсов [1; 3]. В систе-

матических обзорах подчеркивается рост 

публикационной активности и множествен-

ность трактовок ключевых понятий [2]. Зна-

чительный массив работ посвящен цифровым 

технологиям, управлению отходами и эколо-

гическим эффектам цикличности [1; 5]. Недо-

статочно внимания уделяется финансовым, 

институциональным и культурным ограниче-

ниям внедрения экономики цикла. Россий-

ская литература в целом воспроизводит зару-

бежные тренды, акцентируя нормативно-пра-

вовые аспекты. Критический анализ рисков и 

противоречий дискурса экономики цикла 

остается недостаточно развитым. 

А) Проблематика реализации экономики 

замкнутого цикла: 

− универсализация парадигмы экономики 

замкнутого цикла не учитывает неоднород-

ность отраслевых производственных систем 

и уровней технологического развития;  

− приоритет нормативных требований к 

цикличности может вступать в противоречие 

с необходимостью технологического и ассор-

тиментного разнообразия; 

− экономика цикла в ряде случаев функцио-

нирует как дискурсивно-нормативный меха-

низм, ограничивающий допустимые модели 

производства и потребления; 

− сертификационные и экологические 

стандарты могут использоваться как институ-

циональные барьеры входа и инструменты 

нерыночной конкуренции; 

− недостаточно проработаны аксиологи-

ческие последствия трансформации потреби-

тельской культуры в условиях доминирова-

ния эко-ориентированных паттернов; 

− геоэкономические эффекты внедрения эко-

номики цикла способны усиливать асимметрии 

в глобальных цепочках создания стоимости.

 

 

 

 

 

 

В 
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Таблица 1 
 

ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ИССЛЕДОВАНИЙ  
ЭКОНОМИКИ ЗАМКНУТОГО ЦИКЛА 

 

Направление исследований Содержательная характеристика 

1 2 

Дискурсивно-нормативный 
анализ 

Исследование экономики цикла как системы норм, наррати-
вов и регуляторных установок 

Аксиологический анализ Анализ трансформации ценностных оснований производства 
и потребления 

Отраслевой анализ цепочек 
стоимости 

Изучение эффектов цикличности для сложных межотрасле-
вых систем 

Институциональные  
ограничения 

Анализ роли стандартов, сертификации и комплаенс-издержек 

Геоэкономический анализ Оценка влияния экономики цикла на международное распре-
деление добавленной стоимости 

 

Представленные направления формируют 
расширенную исследовательскую повестку, 
позволяющую перейти от нормативного и ин-
струментального анализа экономики замкну-
того цикла к ее критическому и междисци-
плинарному осмыслению. 

Б) Комплекс исследовательских гипотез в 
области экономики замкнутого цикла. 

 

Для перехода от нормативно-декларативного 
анализа экономики замкнутого цикла к ее научно 
обоснованному и критическому осмыслению це-
лесообразно формулирование проверяемых ис-
следовательских гипотез, ориентированных на 
выявление структурных, институциональных 
и аксиологических эффектов данной парадигмы 
в отраслевых производственных системах.

Таблица 2 
 

КОМПЛЕКС ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИХ ГИПОТЕЗ  
В ОБЛАСТИ ЭКОНОМИКИ ЗАМКНУТОГО ЦИКЛА 

 

Направление 
анализа 

Формулировка гипотезы 
Ожидаемый 

исследовательский 
вклад 

1 2 3 
Отраслевые 
цепочки 
создания 
стоимости 

Универсализация принципов экономики замкнутого 
цикла приводит к структурному конфликту между 
требованиями цикличности и необходимостью тех-
нологического и ассортиментного разнообразия 

Обоснование отрасле-
вых ограничений при-
менения циклических 
моделей 

Институцио-
нальный анализ 

Экологические стандарты и сертификационные 
практики в рамках экономики цикла выполняют 
функцию институциональных барьеров, влияющих 
на распределение конкурентных преимуществ 

Анализ нерыночных 
механизмов конку-
ренции 

Аксиологиче-
ский анализ 

Внедрение экономики замкнутого цикла трансфор-
мирует ценностные основания производства и по-
требления, смещая акцент с культурной и функци-
ональной ценности продукта на его экологическое 
формальное соответствие 

Расширение аксио-
логического измере-
ния исследований 

Геоэкономи-
ческий анализ 

Парадигма экономики замкнутого цикла усиливает 
асимметрии в глобальных цепочках создания стои-
мости при неравномерном распределении произ-
водственных и культурных ресурсов 
 

Оценка геоэкономиче-
ских последствий уни-
версализации ЭЗЦ 
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Сформулированный комплекс гипотез отра-
жает необходимость перехода от инструмен-
тального понимания экономики замкнутого 
цикла к ее междисциплинарному анализу, учи-
тывающему дискурсивные, институциональ-
ные, отраслевые и аксиологические эффекты. 
Проверка данных гипотез позволит уточнить 
границы применимости циклических моделей и 
сформировать более сбалансированную иссле-
довательскую и нормативную повестку. 

Заключение. Экономика замкнутого цикла 
в современной научной и нормативной по-
вестке выступает как доминирующая пара-
дигма устойчивого развития, однако ее уни-
версализация порождает ряд структурных про-
тиворечий. Отсутствие критического ана-
лиза рисков и отраслевых ограничений 

снижает объяснительный и прогностический 
потенциал данной концепции. 

Научные результаты: 

− выявлены дисбалансы в развитии науч-

ного дискурса экономики замкнутого цикла; 

− сформулирована расширенная исследо-

вательская повестка, ориентированная на 

критический анализ экономики цикла. 

Область применения результатов. 

Результаты исследования могут быть ис-

пользованы при разработке отраслевой и про-

мышленной политики, корректировке норма-

тивно-правового регулирования, а также в 

научных исследованиях, посвященных ана-

лизу устойчивого развития межотраслевых 

цепочек создания стоимости.
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В статье рассмотрены особенности цифрового рубля, указаны его отличия от существующих без-

наличных денежных средств. Рассмотрена структура российской денежной массы. Определено 

место цифрового рубля в системе денежных агрегатов. 
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личные деньги. 

 

 

ля измерения количества денег в стране 

используют денежные агрегаты. Денеж-

ные агрегаты характеризуются разной степенью 

ликвидности (разной способностью обмени-

ваться на различные товары) [2, с. 98; 2, с. 122]. 

Каждый последующий денежный агрегат вклю-

чает предыдущие денежные агрегаты. Виды де-

нежных агрегатов и их структура различны в 

разных странах, так как в каждой стране не оди-

наков состав денежной массы.  

В соответствии со ст. 1 Федерального за-

кона от 10.12.2003 № 173 «О валютном регу-

лировании и валютном контроле» денежная 

масса включает в себя следующие элементы: 

1) банкноты и монеты Банка России 

(наличная российская валюта); 

2) денежные средства в рублях на счетах и 

вкладах в кредитных организациях (безна-

личная российская валюта); 

3) иностранные банкноты, казначейские би-

леты, монеты (наличная иностранная валюта); 

4) средства на банковских счетах и вкладах 

в денежных единицах иностранных государств 

и в международных денежных и расчетных 

единицах и выпускаемые в цифровой форме де-

нежные единицы иностранных государств (без-

наличная и цифровая иностранная валюта). 

В ближайшем будущем, начиная с 1 сен-

тября 2026 г. запланировано поэтапное введе-

ние в российскую денежную массу цифровых 

рублей через крупные банки. Цифровой 

рубль – это уникальный цифровой код, ко-

торый хранится в цифровых кошельках на 

специальной платформе Центрального Банка. 

Доступ к счетам цифрового рубля (цифровым 

кошелькам) будет возможен через привычные 

дистанционные каналы (мобильные приложе-

ния банков и интернет-банков) [3, с. 103]. 

От наличных денежных средств цифровой 

рубль отличается признаком нематериально-

сти. Юридически цифровой рубль, несмотря на 

свой нематериальный характер, не тождестве-

нен понятию «безналичный рубль», хотя с фи-

лологической точки зрения мог бы охваты-

ваться данным понятием. От безналичных де-

нежных средств цифровые деньги отличается 

следующими особенностями. Во-первых, глав-

ным отличием цифровых рублей от безналич-

ных денег являет то, что они хранятся на плат-

форме Центрального Банка РФ, а не на счетах 

коммерческих банков. Во-вторых, в цифровых 

рублях нельзя оформить кредит или вклад, а на 

хранящие в банке цифровые рубли не будут 

начислять проценты. В-третьих, за переводы и 

иные операции с цифровым рублем с граждан 

не будут брать комиссию (с юридических лиц – 

комиссию незначительного размера). 

Центральный Банк Российской Федерации 

разработал систему денежных агрегатов для де-

нежной массы, циркулирующей в Российской 

Федерации (М0, М1, М2, М2х) (https://cbr.ru/ 

statistics/macro_itm/dkfs/method_comment_ 

bs_review/). 

1. Денежный агрегат М0 = наличная рос-

сийская валюта в обращении. Наличные деньги 

в обращении не включают в себя наличность, 

находящуюся в кассах Центрального Банка 

России и кредитных организаций. 

2. Денежный агрегат М1 = М0 + остатки 

средств резидентов РФ в российской валюте на 

счетах до востребования, открытых в Банке Рос-

сии и в действующих кредитных организациях. 

Д 
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3. Денежный агрегат М2 = М1 + средства 

резидентов РФ в российской валюте на сче-

тах срочных депозитов, открытых в Банке 

России и в действующих кредитных орга-

низациях, а также начисленные по ним про-

центы (https://www.cbr.ru/statistics/macro_itm/ 

dkfs/methodological_commentary_ms/). 

4. Денежный агрегат М2Х = М2 + наличная 

иностранная валюта в обращении + средства ре-

зидентов РФ в иностранной валюте на счетах до 

востребования и на счетах срочных депозитов 

+ средства резидентов РФ в драгоценных 

металлах на счетах до востребования и на сче-

тах срочных депозитов + вклады (срочные де-

позиты), удостоверенные депозитными и сбере-

гательными сертификатами + средства в виде 

процентов по срочным депозитам. 

Наиболее ликвидным является денежный 

агрегат М0, а наименее ликвидным – денеж-

ный агрегат М2Х. Если цифровой рубль 

удачно пройдет тестирование и будет внед-

рен в российскую экономику, то, как мы по-

лагаем, оценивая степень его ликвидности, он 

войдет в состав денежного агрегата М1.
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озникновение в XXI в. децентрализован-

ных цифровых валют и цифровизации 

экономики в целом, опасно для банковских 

систем тем, что происходит процесс увеличе-

ния незаконных платежей, а также значи-

тельно возрастает риск мошенничества, с чем 

может столкнуться потребитель. Децентрали-

зованные цифровые валюты также ведут к 

снижению необходимости использования де-

нег центральных банков, что означает убыва-

ние денежных средств из коммерческого сек-

тора, что ставит «под угрозу стабильность тра-

диционных финансовых учреждений», оказы-

вая негативное влияние на национальную ва-

люту [2, с. 286]. Обращаясь же к положитель-

ному влиянию цифровизации на банковскую 

систему, следует отметить, что использование 

цифровой валюты может повысить эффектив-

ность транзакций [1, с. 7].  
Так, в настоящее время центральные банки 

активно предпринимают попытки внедрить в 

экономику CBDC (Central Bank Digital Cur-

rency) – цифровую валюту центрального банка. 
Одним из примеров служит Соединенное 

Королевство Великобритании и Ирландии 

(далее – Соединенное Королевство, Велико-

британия), которое является страной, входя-

щей в первую десятку стран по степени циф-

ровизации экономики. Д.В. Ширко, проведя 

глобальное исследование цифровизации бан-

ковского сектора Великобритании, отмечает, 

что 2019 г. является периодом увеличения 

объемов зарубежных инвестиций в сфере 

цифровой экономики Соединенного Королев-

ства на 2,5 млрд. ф.ст. Согласно индексу циф-

ровой экономики и общества (Digital Economy 

and Society Index, DESI) британское население 

превалирует над населением стран Европы на 

15,7% в области использования онлайн серви-

сов и интернет-банкинга [3, с. 21]. Исходя из 

указанных выше положений можно сделать 

вывод, что население Соединенного Королев-

ства готово к цифровизированной валюте. 
Также стоит отметить, что Ее Величеством 

Королевой и Британским Парламентом 27 ап-

реля 2017 г. был учрежден Закон о цифровой 

экономике (Digital Economy Act 2017), а 

также Стратегия развития цифровых техноло-

гий. Документы определили целью построе-

ние сильной цифровой экономики, с обеспе-

чением безопасности и эффективности ис-

пользования цифровой валюты. Было обозна-

чено и то, что цифровая валюта должна стать 

доступной для всего общества. Она будет 

полностью соответствовать по своим функ-

циям традиционным деньгам и выражается в 

фунтах стерлингах. 
Необходимо отметить создание Банков Ве-

ликобритании в августе 2025 г. Digital Pound 

Lab – экспериментальной лаборатории по раз-

работке моделей использования цифровой ва-

люты, а также по предупреждению различных 

В 
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рисков, связанных с цифровизацией. Для уча-

стия привлекаются компании, частные и госу-

дарственные организации. Второй этап лабора-

тории будет завершен летом 2026 г., резуль-

таты которого, несомненно, представляют 

научный интерес в данной области. 
Несмотря на бурное развитие, как уже 

было отмечено, Закон от 2017 г. является 

лишь целью. В настоящее время перспекти-

вами развития представляется возможный от-

каз Великобритании от идеи цифровизации 

фунтов стерлингов. Следует отметить, как 

следует из недавних публикаций, касаю-

щихся цифровизации, причиной является не-

целесообразность затрат, а также то, что идеи 

не оправдают себя: «Управляющий Банка Ан-

глии Эндрю Бэйли уточнил, что формально 

Банк Англии не отказывается от планов вы-

пуска цифрового фунта стерлингов, но готов 

свернуть все работы в любой момент». Од-

нако ранее Банк Англии и Казначейство Ве-

ликобритании заявляли, что цифровая валюта 

может быть запущена к началу 30-х гг.  
В заключение следует отметить, что не-

смотря на глобальные потрясения, банков-

ская система Великобритании продолжает со-

хранять роль одного из ведущих финансовых 

центров мира. Она отличается высокой степе-

нью развитости и глубокой интеграцией в ми-

ровые экономические процессы. 
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ровень менеджмента в сфере услуг суще-
ственно уступает требованиям современ-

ности, что проявляется в большом количестве 
организационных проблем, внутрифирменных 
противоречий, в дублировании управленческих 
функций, параллелизме распределительных и 
сетевых структур. Данные негативные тенден-
ции во многом связаны с отсутствием своевре-
менной, достоверной и полной информации, со 
сложными материальными внутрифирменными 
взаиморасчетами, с ограниченным использова-
нием коммуникационных возможностей пере-
дачи информации, также с влиянием множества 
таких факторов, как экономические, технологи-
ческие, политико-правовые, социально-куль-
турные, физико-экологические, которые объек-
тивны и в силу этого неизбежны [1]. 

Основные положения научных направле-
ний и концепций школ, сформировавших со-
временное понимание проблем науки управ-
ления, можно представить следующими базо-
выми идеями: 

– научный подход к принципам управления; 
– исследование способов осуществления 

работ; 
– рассмотрение управления через серию 

непрерывных взаимосвязанных действий; 
– применение факторов групповой дина-

мики, коммуникации, лидерства и мотивации; 
– отношение к работникам как к актив-

ному человеческому ресурсу; 
– применение различных количественных мо-

делей, методов измерений и принятия решений;  

– изучение предприятия с точки зрения це-
лостности системы; 

– анализ внешней среды предприятия; 
– принятие решения в рамках сложившейся 

ситуации; 
– разработка стратегии развития предпри-

ятия как метода его конкурентной борьбы; 
– применение инновационного подхода к 

изменениям на предприятии.  
Анализ различных литературных источни-

ков по управлению показал, что эта деятель-
ность является многообразной и противоре-
чивой. Исследователи до сих пор не сформи-
ровали единого мнения относительно сущно-
сти управленческого процесса. 

Анализируя подходы авторов к изучению 
содержательной стороны процесса управле-
ния, можно выделить:  

1) основополагающим в процессе управле-
ния является достижение целей предприятия с 
применением наиболее оптимальных способов; 

2) процесс управления рассматривается как 
совокупность конкретных действий, направ-
ленных на трансформации объекта. 

Классическую схему процесса управления 
представим на рисунке 1. 

В целом подходы к управлению пересека-
ются в вопросах теории и практики. Это объ-
ясняется тем, что подходы, в большей сте-
пени, учитывают различные аспекты управ-
ления, их взаимосвязи, отражают методы 
принятия управленческих решений [2]. 

У 

https://ekonomika.snauka.ru/tags/problemyi-sovremennogo-menedzhmenta
https://ekonomika.snauka.ru/tags/funktsii-upravleniya
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Рисунок 1. Классическая схема процесса управления 

 

Основная причина, из-за которой процесс 

управления должен осуществляться непре-

рывно, это постоянная непредсказуемость бу-

дущего. Также увеличивающаяся сложность 

современной внешней экономической среды, 

в которой функционируют сервисные пред-

приятия, определена быстро нарастающей не-

определенностью ситуации, высокими тем-

пами происходящих конъюнктурных измене-

ний и общей нестабильностью внешней 

среды. Неопределенность, непредсказуемость 

и нестабильность внешней среды, а также 

цикличность потребления услуг (связанная с 

влиянием совокупности социально-экономи-

ческих, климатических, природных и других 

факторов), что требует от менеджмента по-

мимо адаптации к сложившимся условиям, 

также и обеспечения стабильности на дли-

тельный период. [3] 

Качественные изменения в экономической 

среде (макро изменения), осуществляемые в 

последние десятилетия в результате воздей-

ствия многих экономических, технологиче-

ских, социально-культурных, политико-пра-

вовых, экологических факторов, объективны, 

в связи с чем, неизбежны. По мере увеличения 

указанных преобразований активизируется 

интенсивность внутрифирменных изменений, 

определяя перманентность данного процесса.  

Таким образом, весомые качественные из-

менения в экономической среде (макро измене-

ния), происходящие в последнее время в ре-

зультате действия многих внешних факторов, 

объективны и неизбежны. В условиях посто-

янно возобновляющегося процесса преобразо-

вания сферы услуг рост интенсивности измене-

ний обусловливает необходимость не только 

управления ими, но и их стратегического учета.  
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В статье рассматривается влияние комплекса мер государственной поддержки IT-отрасли на дина-
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оссия в последние годы последовательно 

ориентируется на развитие внутренних 

источников экономического роста, прежде 

всего в высокотехнологичных отраслях, од-

ним из ключевых направлений данной поли-

тики является обеспечение технологического 

суверенитета, предполагающее снижение за-

висимости от зарубежных IT-решений и од-

новременное повышение производительно-

сти труда за счет цифровизации экономики.  

Рассмотрим региональные и федеральные 

комплексы мер для стимулирования IT-сек-

тора, а именно государственные программы 

развития инновационных кластеров и целе-

вые подпрограммы. В Новосибирской обла-

сти действует региональная программа «Циф-

ровая трансформация Новосибирской обла-

сти». В период 2019-2024 гг., общий объем 

финансирования по линии нацпроекта «Циф-

ровая экономика» в регионе составил 4 млрд 

Р 
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рублей, включая более 1 млрд рублей из фе-

дерального бюджета (https://национальные-

проекты.рф/projects/tsifrovaya-ekonomika/). 

Начиная с 2022 г., IT-компании получают 

существенные льготы от региональных орга-

нов власти. Главной преференцией для зареги-

стрированных IT-компаний является снижен-

ная ставка налога для УСН, которая составляет 

5%. Также активы, используемые в основной 

деятельности, освобождаются от налога на 

имущество организаций. Федеральными ме-

рами предусмотрена нулевая ставка налога на 

прибыль для IT-отрасли на 2022-2024 гг. 

(https://d-russia.ru/itogi-raboty-ministerstva-cif-

rovogo-razvitija-i-svjazi-novosibirskoj-oblasti-v- 

2024-godu.html). 

Стартапы и технологические компании из 

Новосибирска активно участвуют в кон-

курсных программах институтов развития, 

прежде всего Фонда содействия инновациям 

и Фонда «Сколково». В 2025 г. 7 компаний из 

Новосибирской области стали победителями 

федерального конкурса «Бизнес-старт» и по-

лучили гранты на сумму 103 млн рублей. В 

2025 г. в рамках конкурса «Старт-1» Фонда 

содействия инновациям 5 проектов из Ново-

сибирской области получили гранты на 

сумму 25 млн рублей. Следует отметить уча-

стие IT-компаний в более капиталоемких 

программах поддержки, например, в 2024 г. 

компания АО «МБС-Технология» стала побе-

дителем конкурса «Развитие-Пром» Фонда 

содействия инновациям, получив грант в раз-

мере 105 млн рублей (https://fondnid.ru/pres-

scenter/novosibirskie-startapy-poluchat-25-mil-

lionov-rubley-na-niokr-ot-fonda-sodeystviya). 

Таким образом, инструменты поддержки тех-

нологических компаний на разных стадиях 

имеют устойчивый спрос со стороны пред-

принимателей [1]. 

Также одной из мер поддержки является 

льготная 5%-ную ипотека для IT-специали-

стов с 2022 г. оформлено более 3,5 тыс. таких 

кредитов общей суммой 24,5 млрд руб. 

(https://ngs.ru/text/gorod/2025/09/16/76031039). 

Данные по динамике кадрового рынка IT-

отрасли в Новосибирской области представ-

лены в таблице 1.

 

Таблица 1 

 

ДИНАМИКА ПОКАЗАТЕЛЕЙ КАДРОВОГО РЫНКА IT В НОВОСИБИРСКОЙ ОБЛАСТИ 

 

Показатель 2021 2022 2023 2024 
2025 

(1 кв.) 

Численность IT-специалистов (тыс. чел.) 24.8 27.2 29.5 30.0 31.5 

Средняя заработная плата (тыс. руб.) 95 110 125 130 145 

Количество IT-ипотек (накопл. итог) - 450 1850 2995 3500 

Конкурс в вузы на IT (чел./место) 12.5 14.8 18.2 22.0 25.4 

 

Как видно из данных таблицы 1, в период 

2021-2025 гг. наблюдается устойчивый рост 

численности IT-специалистов, а также зна-

чительное увеличение средней заработной 

платы, которая существенно превышает сред-

ний уровень по региону (https://finance.mail.ru/ 

article/srednyaya-zarplata-it-specialistov-v-2025- 

godu-vyrosla-do-146-tys-rublej-68551657/). Это, в 

свою очередь, формирует мультипликатив-

ный эффект для экономики области за счет 

роста потребительского спроса и развития 

смежных отраслей.  

Таким образом, комплекс государственных 

мер, начиная от налоговых льгот и грантов, 

заканчивая созданием инновационной инфра-

структуры способствует устойчивому росту IT-

отрасли в Новосибирской области. Инстру-

менты поддержки в виде льготных кредитов, 

субсидий, налоговых преференций адаптиро-

ваны под нужды локального IT-кластера. На ос-

нове рассмотренных данных о мерах под-

держки IT-отрасли в Новосибирской области, 

проведем анализ динамики развития IT-отрасли 

региона. Результаты представлены в таблице 2.
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Таблица 2  

 

АНАЛИЗ ДИНАМИКИ РАЗВИТИЯ ИТ-ОТРАСЛИ НОВОСИБИРСКОЙ ОБЛАСТИ [3] 

 

Показатель 2020 2021 2022 2023 2024 

Общее количество ИТ-компаний (ед.) 2450 2680 2900 3050 3200 

Суммарная выручка компаний (млрд руб.) 120.5 142.8 164.2 180.0 182.0 

Темп роста выручки (г/г, %) - 18.5% 15.0% 9.6% 2.8% 

Базисный темп роста выручки (%) - 18.5% 36.2% 49.3% 51% 

Налоговые отчисления в бюджет НСО (млрд руб.) 4.1 5.2 6.8 8.9 10.2 

Доля ИТ в ВРП региона (%) 2.9% 3.2% 3.6% 3.8% 4.0% 

 

Из приведенной выше таблицы следует, 

что происходит устойчивый рост ключевых 

показателей IT-отрасли Новосибирской обла-

сти в 2020-2024 гг. Число IT-компаний увели-

чилось с 2450 до 3200 единиц, что соответ-

ствует среднегодовому темпу роста около 

6,9%. Суммарная выручка отрасли за рас-

сматриваемый период выросла с 120,5 до 

182,0 млрд руб., при этом наибольшие темпы 

роста наблюдались в 2020–2022 гг. Несмотря 

на замедление темпов прироста выручки в 

2023-2024 гг., отрасль продолжает демон-

стрировать опережающее развитие по сравне-

нию с общеэкономическими показателями 

региона. Доля IT-сектора в валовом регио-

нальном продукте увеличилась с 2,9% до 

4,0%, что свидетельствует о структурном 

сдвиге в сторону экономики знаний. 

Таким образом, проведенное исследование 

позволяет сделать следующие выводы: 

1. Полученные результаты свидетельст-

вуют о том, что IT-отрасль выступает одним 

из ключевых драйверов устойчивого разви-

тия Новосибирской области. Государствен-

ная поддержка IT-отрасли в Новосибирской 

области носит системный характер и охваты-

вает налоговые, финансовые, кадровые и ин-

фраструктурные инструменты. 

2. Развитие IT-сектора оказывает статистиче-

ски значимое влияние на рост налоговых поступ-

лений, структуру ВРП и рынок труда региона. 

3. Инвестиции в инновационную инфра-

структуру обладают высокой бюджетной от-

дачей и способствуют масштабированию тех-

нологических проектов. Дальнейшее совер-

шенствование мер государственной под-

держки, ориентированное на стимулирование 

экспорта IT-услуг, развитие кадрового потен-

циала и интеграцию науки и бизнеса, может 

обеспечить долгосрочный рост конкуренто-

способности региональной экономики и по-

вышение качества жизни населения.
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В статье рассматривается проблема банкротства хозяйствующих субъектов как существенная 

угроза экономической безопасности страны. Рост числа дел о несостоятельности юридических лиц 

отражается как на снижении ВВП, налоговых поступлений в бюджет, так и на увеличении уровня 

безработицы, усилении нагрузки на различные социальные программы государства. В данном иссле-

довании проанализированы последствия данной проблемы и предложены меры, необходимые для 

обеспечения экономической безопасности страны.  

Ключевые слова: банкротство хозяйствующих субъектов, экономическая безопасность государ-

ства, закредитованность юридических лиц, экономическая безопасность предприятий, экономиче-

ская безопасность государства, угроза экономической безопасности.  

 

 

еспособность физических и юридиче-

ских лиц выполнять свои обязательства 

перед кредиторами представляет собой одну 

из наиболее значимых угроз экономической 

безопасности страны, которая требует эффек-

тивных мер ее предупреждения и последую-

щего предотвращения. 

Процедура банкротства хозяйствующих 

субъектов регулируется Федеральным законом 

«О несостоятельности (банкротстве)», уста-

навливающим признаки банкротства, меры 

по предупреждению банкротства, порядок 

финансового оздоровления и оспаривания 

сделок должника, порядок ликвидации иму-

щества, признания должника банкротом и 

иные правовые аспекты (https://www.consul-

tant.ru/document/cons_doc_LAW_39331/8764f 

1ea3b4838 d75bea542a 4b17 522b6649f35d).  

Н 
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Наряду с этим, несостоятельность юриди-

ческих лиц возникает вследствие как внут-

ренних экономических проблем, так и внеш-

них неблагоприятных условий. Данные об-

стоятельства могут быть связаны с падением 

потребительского спроса на товары или 

услуги, закредитованностью компаний и не-

способностью погашения обязательств, низ-

кой квалификацией руководства предприя-

тия, ростом ключевой ставки и снижением 

платежеспособности хозяйствующего субъ-

екта. При этом банкротство крупнейшего 

предприятия может вызвать банкротства и 

среди ее контрагентов. Все это в свою оче-

редь приводит к экономической нестабильно-

сти и со-циальной напряженности, росту без-

работицы, понижению уровня жизни населе-

ния, усилении нагрузки на различные соци-

альные программы государства, отражается 

как на снижении валового внутреннего про-

дукта, налоговых поступлений в бюджет, так 

и на увеличении доли проблемных активов 

банков, что может также поставить под 

угрозу всю банковскую систему страны.  

Волна банкротств в 2025 г., согласно дан-

ным издания Forbes, затронула не только ма-

лое предпринимательство, но и строительные 

компании, а также организации оптовой и роз-

ничной торговли (https://www.gazeta.ru/so-

cial/news/2025/12/28/ 27517117.shtml). С одной 

стороны, банкротство хозяйствующего субъ-

екта позволяет исключить из рынка неэффек-

тивные компании, а, с другой стороны, злоупо-

требление процедурой банкротства с целью 

ухода от обязательств, преднамеренная несо-

стоятельность и иные мошеннические дей-

ствия представляют серьезную угрозу эконо-

мической безопасности государства. 

Индикаторами ухудшения финансового 

состояния хозяйствующего субъекта явля-

ются «большая доля долговых обязательств в 

активах (дебиторская задолженность), низкая 

величина отношения оборотного капитала к 

активам и выручке от основного вида дея-

тель-ности, низкие рыночные показатели ак-

ций компании, низкий рейтинг кредитоспо-

собности компании, что ведет к росту стоимо-

сти привлекаемых средств из источников 

внеш-него финансирования и другие» [3]. 

Поэтому стабильное состояние националь-

ной экономики неразрывно связано с совер-

шенствованием правового регулирования про-

цесса банкротства, повышением финансовой 

грамотности граждан, эффективностью анти-

кризисного управления, созданием и развитием 

эффективной системы мер раннего предупре-

ждения и минимизации риска банкротств как 

физических, так и юридических лиц.  

Для предотвращения угрозы банкротства 

необходимо принимать своевременные меры, 

как на государственном уровне, так и на 

уровне хозяйствующего субъекта.  

К мерам в области социально-экономиче-

ской, правовой политики государства можно 

отнести контроль над финансовым состоя-

нием предприятий, финансовую поддержку 

компаний в рамках государственных про-

грамм (льготное кредитование, налоговые ка-

никулы), мониторинг предприятий ключевых 

отраслей, создание государственных центров 

развития бизнеса, совершенствование законо-

дательства в области банкротства, процедур 

по предупреждению финансовой несостоя-

тельности хозяйствующих субъектов, вос-

становлению их платежеспособности.  

Финансово-экономические меры, осуществ-

ляемые на предприятие, позволят заранее выяв-

лять ухудшение платежеспособности, при по-

мощи проведения регулярного анализа и про-

гнозирования движения денежных средств, мо-

ниторинга финансовых показателей и разра-

ботки антикризисной стратегии. Управленче-

ские меры компаний в области контроля над де-

биторской и кредиторской задолженностью, 

формирования резервов, страхования рисков, 

оптимизации производственных процессов и 

структуры затрат, повышения конкурентоспо-

собности и качества выпускаемой продукции, 

эффективности работы отдела продаж, созда-

ния антикризисных комиссий на предприятии 

будут способствовать стабилизации деятельно-

сти предприятия, повышению антикризисного 

управления и улучшению показателей плате-

жеспособности компании.  

Принятие своевременных эффективных 

решений с целью предотвращения данной 

проблемы будет способствовать укреплению 

финансовой устойчивости хозяйствующих 

субъектов и обеспечению их экономической 

безопасности.
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