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КОМПЬЮТЕРНЫЕ НАУКИ И ИНФОРМАТИКА 

УДК 004.422.83 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ФРЕЙМВОРКА DJANGO ПРИ СОЗДАНИИ 

ВЕБ-ПРИЛОЖЕНИЙ СОЦИАЛЬНОЙ НАПРАВЛЕННОСТИ 

АЛДОСОВА Азиза Жээнбековна 

преподаватель 

Ошский технологический университет им. академика М.М. Адышева 

г. Ош, Кыргызстан 

В данной статье рассматривается процесс проектирования и программной реализации интеллек-

туальной web-платформы, предназначенной для оказания психологической поддержки пользовате-

лям. Актуальность работы обусловлена стремительной цифровизацией общества и потребностью 

в доступных инструментах психологической помощи. Авторами предложена архитектура си-

стемы на базе фреймворка Django, обеспечивающая безопасное взаимодействие клиента и сервера, 

а также интеграцию моделей машинного обучения для анализа текстовых запросов.  

Ключевые слова: психологическая поддержка, искусственный интеллект, машинное обучение, 

web-приложение, фреймворк django, анализ эмоционального состояния. 

ведение. В условиях стремительного ро-

ста цифровизации общества и расшире-

ния применения искусственного интеллекта 

значительное внимание уделяется разработке 

интеллектуальных систем поддержки чело-

века в различных сферах деятельности, вклю-

чая психологическое консультирование. Со-

временные web-технологии и методы машин-

ного обучения позволяют создавать интерак-

тивные платформы, способные предостав-

лять персонализированные психологические 

рекомендации на основе анализа пользова-

тельских запросов и поведенческих данных. 

В данной статье рассматривается разра-

ботка web-сайта, предоставляющего психоло-

гические советы, реализованного на основе 

фреймворка Django на языке Python и интег-

рированного с моделями машинного обуче-

ния [1; 2]. Предлагаемая система обеспечи-

вает автоматизированный анализ текстовых 

обращений пользователей, классификацию 

эмоционального состояния и формирование 

адаптивных рекомендаций, направленных на 

повышение психологического благополучия. 

Использование фреймворка Django позво-

ляет реализовать надежную серверную архи-

тектуру, обеспечивающую безопасность, мас-

штабируемость и удобство сопровождения 

web-приложения. Интеграция ML-моделей, в 

свою очередь, обеспечивает интеллектуаль-

ную обработку пользовательских данных и 

возможность адаптации системы к индивиду-

альным особенностям пользователей. 

Целью исследования является проектиро-

В 
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вание и реализация интеллектуальной web-

платформы психологической поддержки, а 

также оценка эффективности применения ме-

тодов машинного обучения в формировании 

персонализированных рекомендаций. 

Архитектура разрабатываемой системы. 

Разрабатываемая система психологической 

поддержки представляет собой web-приложе-

ние клиент-серверной архитектуры, обеспе-

чивающее интерактивное взаимодействие 

пользователя с интеллектуальным модулем 

формирования рекомендаций. Общая струк-

тура системы включает три основных уровня: 

пользовательский интерфейс, серверную 

часть обработки запросов и анализа данных. 

Пользовательский уровень реализован в 

виде веб-интерфейса (рисунок 1), доступного 

через стандартный браузер. Пользователь 

вводит текстовое описание своего эмоцио-

нального состояния или психологического за-

проса, после чего данные передаются на сер-

вер для дальнейшей обработки.

 

 
 

Рисунок 1. Окно советов сайта 

 

Серверная часть построена на основе 

фреймворка Django, который обеспечивает 

маршрутизацию запросов, обработку данных, 

взаимодействие с базой данных (рисунок 2). 

Использование Django позволяет реализовать 

модульную структуру приложения, повысить 

безопасность хранения персональных данных 

и обеспечить масштабируемость системы [3].

 

 
 

Рисунок 2. Управление базами данных 
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Интеллектуальный модуль включает предва-
рительную обработку текстовых данных, клас-
сификацию эмоционального состояния пользо-
вателя и генерацию соответствующих рекомен-
даций. Результаты анализа передаются обратно 
в пользовательский интерфейс в форме персо-
нализированных психологических советов. 

Таким образом, архитектура системы обес-
печивает разделение ответственности между 
компонентами, гибкость сопровождения и 
возможность дальнейшего расширения функ-
циональности. 

Реализация системы на фреймворке 
Django. Фреймворк Django выбран в каче-
стве основной серверной платформы благо-
даря его модульной структуре, встроенным 
механизмам безопасности и поддержке быст-
рой разработки web-приложений [3]. 

В системе реализованы следующие основ-
ные компоненты (рисунок 3) Django: 

− модуль маршрутизации URL для обра-

ботки пользовательских запросов; 

− представления (views), отвечающие за 

передачу данных между пользовательским 

интерфейсом и сервером; 

− модели (models), обеспечивающие хра-

нение данных пользователей и истории обра-

щений; 

− шаблоны (templates) для формирования 

web-интерфейса (https://docs.djangoproject.com). 

База данных системы хранит историю 

пользовательских обращений, что позволяет 

анализировать эффективность рекомендаций 

и в дальнейшем совершенствовать алгоритмы 

обработки данных. 

Реализация проекта на Django обеспечи-

вает надежную работу системы, удобство со-

провождения и возможность дальнейшего 

развития программного продукта.
 

 
 

Рисунок 3. Начальная структура проекта 
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Экспериментальное тестирование си-

стемы. Для оценки эффективности разработан-

ной системы было проведено эксперименталь-

ное тестирование работы интеллектуального 

модуля анализа пользовательских запросов. В 

качестве входных данных использовались тек-

стовые обращения пользователей, содержащие 

описание эмоционального состояния, тревож-

ности, усталости или стрессовых ситуаций. 

Тестирование проводилось в два этапа. На 

первом этапе проверялась корректность функ-

ционирования web-приложения, включая обра-

ботку пользовательских запросов, взаимодей-

ствие с сервером и передачу результатов ана-

лиза. На втором этапе оценивалась точность 

классификации эмоционального состояния. 

В качестве метрик качества использова-

лись показатели accuracy, precision и recall. 

Результаты эксперимента показали, что сред-

няя точность определения эмоционального со-

стояния пользователя составила 82%, что под-

тверждает работоспособность выбранного под-

хода. Наиболее высокая точность достигнута 

при классификации состояний «стресс» и «тре-

вожность», что объясняется достаточным коли-

чеством обучающих данных. 

Также было проведено анкетирование те-

стовой группы пользователей, которое пока-

зало, что более 75% участников отметили по-

лезность полученных рекомендаций и удоб-

ство интерфейса системы. 

Полученные результаты свидетельствуют 

о возможности применения разработанной 

системы в качестве вспомогательного ин-

струмента психологической поддержки поль-

зователей в онлайн-среде. 

Перспективы развития системы. Даль-

нейшее развитие системы предполагает рас-

ширение функциональности интеллектуаль-

ного модуля за счет внедрения нейросетевых 

архитектур глубокого обучения, позволяю-

щих повысить точность анализа текстов и 

учитывать контекст диалога. 

Также планируется реализация механизма 

самообучения моделей на основе накопленных 

обезличенных пользовательских данных. До-

полнительно рассматривается возможность ин-

теграции системы с мобильными приложени-

ями и подключение мультиязычной поддержки, 

что расширит аудиторию пользователей. 

Важным аспектом дальнейшего развития 

является обеспечение защиты персональных 

данных и соблюдение этических принципов 

работы с психологической информацией 

пользователей. 

Заключение. В статье представлена разра-

ботка web-сайта психологической поддержки на 

основе фреймворка Django и методов машин-

ного обучения. Предложенная архитектура си-

стемы обеспечивает эффективное взаимодей-

ствие пользователя с интеллектуальным моду-

лем анализа эмоционального состояния и фор-

мирования персонализированных рекомендаций. 

Результаты экспериментального тестиро-

вания подтвердили работоспособность си-

стемы и достаточную точность классифика-

ции пользовательских запросов. Использова-

ние современных web-технологий и ML-под-

ходов позволяет создать адаптивный цифро-

вой инструмент психологической поддержки, 

актуальный в условиях роста цифровых ком-

муникаций и увеличения запросов на дистан-

ционные формы психологической помощи. 

Разработанная система может быть ис-

пользована как основа для дальнейших иссле-

дований в социальных направлениях.
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В данной работе исследуются современные методики преподавания web-программирования в кон-

тексте глобальной цифровизации образовательной среды. Анализируется эффективность внедре-

ния облачных технологий, систем контроля версий и проектно-ориентированных моделей обучения. 

На основе данных международных исследований обосновывается переход от традиционных лекци-

онных форматов к практико-ориентированным цифровым лабораториям, что критически важно 

для подготовки востребованных IT-специалистов. 
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ведение. Дисциплина «Программирова-

ние Web-ориентированных приложе-

ний» предусмотрена государственным обра-

зовательным стандартом Ошского государ-

ственного университета по направлениям 

подготовки 710200 «Информационные сис-

темы и технологии» и 710100 «Информатика 

и вычислительная техника».  

Подготовка специалистов в области ин-

формационных систем невозможна без глубо-

кого освоения web-программирования, кото-

рое является фундаментом современной про-

граммной инженерии [1]. Стремительный 

рост рынка мобильных и облачных сервисов 

формирует постоянный запрос на квалифи-

цированных разработчиков. Статистические 

В 
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данные Stack Overflow за 2024 г. подтверждают 

эту тенденцию: более 70% профессиональных 

программистов регулярно используют в своей 

деятельности web-технологии [6]. В современ-

ных условиях от выпускника требуется не 

только знание синтаксиса языков, но и уве-

ренное владение инструментами командной 

работы и средствами автоматизации. Это обу-

славливает острую необходимость внедрения 

инновационных методик, направленных на 

формирование практических и исследователь-

ских компетенций студентов. 

Методология и роль практического обу-

чения. Фундаментальный принцип освоения 

данной дисциплины заключается в неразрыв-

ности теории и практики [2]. Студенты 

должны овладеть навыками разработки как 

клиентской (Frontend), так и серверной 

(Backend) частей приложений, а также про-

ектированием баз данных [2; 3]. Исследова-

ния IEEE Global Education Report 2023 демон-

стрируют, что именно практико-ориентиро-

ванный подход повышает уровень усвоения 

технического материала на 25-30% по сравне-

нию с классическими методами [8]. 

Традиционная модель, ограниченная ис-

пользованием только локальных компьютер-

ных классов, постепенно уступает место ин-

новационным подходам. Современная мето-

дика преподавания базируется на интеграции 

облачных сред разработки, таких как GitHub 

Codespaces или AWS Cloud9 и систем контроля 

версий Git [7]. Использование виртуальных сер-

веров и контейнерных технологий не только 

расширяет границы учебного процесса, но и, со-

гласно данным Microsoft Education Analytics 

2024, снижает инфраструктурные расходы 

образовательных орга-низаций почти на 40%. 

Проектно-ориентированные и цифро-

вые технологии. Особое место в инноваци-

онной парадигме занимает проектно-ориен-

тированное обучение. Данный метод предпо-

лагает трансформацию занятий в процесс по-

следовательной разработки реального web-

приложения, начиная от глубокого анализа 

предметной области и заканчивая финальной 

публикацией проекта на облачных платфор-

мах. Такой подход, включающий в себя про-

ектирование архитектуры, программирова-

ние логики и тестирование, позволяет повы-

сить уровень профессиональных компетен-

ций будущих IT-специалистов на 35% [5; 6]. 

Эффективность обучения напрямую зави-

сит от использования актуального инструмен-

тария индустрии. Интеграция в учебный про-

цесс таких фреймворков, как React, Django или 

Node.js, а также инструментов контейнериза-

ции (Docker) и систем управления базами дан-

ных (PostgreSQL), обеспечивает полное соот-

ветствие образовательных программ запросам 

современной цифровой экономики [4]. 

Использование методологии Agile и 

Scrum. В современных условиях разработки 

программных продуктов все большую попу-

лярность приобретают гибкие методологии 

управления проектами (Agile), основанные на 

итеративном подходе и непрерывном взаимо-

действии участников команды. Одним из 

наиболее распространенных фреймворков ре-

ализации Agile является Scrum, обеспечиваю-

щий эффективную организацию командной 

работы, распределение ролей и контроль ре-

зультатов на каждом этапе разработки. Внед-

рение Agile и Scrum в образовательный про-

цесс позволяет моделировать реальные усло-

вия профессиональной деятельности и форми-

ровать у обучающихся практические компе-

тенции в области управления IT-проектами. 

Разделение учебного процесса на короткие 

итерации позволяет: 

− регулярно получать обратную связь от 
преподавателя; 

− развивать «мягкие навыки» (soft skills) – 
умение работать в команде, распределять за-
дачи и соблюдать дедлайны. 

Сравнительный анализ подходов. 

В таблице 1 представлена отличия тради-

ционного подхода от инновационного.
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Таблица 1 

Характеристика Традиционный подход Инновационный подход 

Роль преподавателя Источник знаний (лектор) Ментор, коуч, заказчик 

Форма контроля Тесты, экзаменационные 

билеты 

Демонстрация работающего 

продукта 

Стек технологий Фиксированный (устаревший) Адаптивный (актуальный) 

Взаимодействие Индивидуальное Командное (Scrum-команды) 

А также в рамках дисциплины «Програм-

мирование web-ориентированных приложе-

ний» целесообразно использовать концепцию 

«Flipped Classroom» (Перевернутый класс). 

Теоретический материал (видеолекции, доку-

ментация) изучается студентами самостоя-

тельно, а аудиторное время полностью посвя-

щается парному программированию и раз-

бору сложных архитектурных кейсов. 

Заключение. Модернизация процесса обу-

чения требует и новых подходов к оценке ре-

зультатов. Традиционные тесты дополняются 

автоматизированной проверкой программного 

кода и глубоким анализом активности студен-

тов в репозиториях Git. Это позволяет получить 

максимально объективную картину сформиро-

ванности компетенций каждого обучающегося. 

Подводя итог, можно утверждать, что 

внедрение облачных лабораторий и проект-

ного обучения является необходимым шагом 

для повышения качества подготовки IT-кад-

ров. Инновационные методы позволяют сту-

дентам не просто получать теоретические 

знания, но и формируют у них реальную го-

товность к профессиональной деятельности в 

высокотехнологичной среде.
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ри работе с Big Data используют большое 

количество информации: вычисляют пат-

терны поведения, смотрят статистику продаж, 

обучают ML-модели. Один из вариантов пред-

ставления информации, который нужен для по-

лучения результата датасет [2; 3]. Датасет – 

структурированный набор обработанных и раз-

ложенных по понятным категориям данных. 

У датасетов есть три основных варианта 

применения 

Обучение моделей машинного обуче-

ния. Программы изучают датасеты, выстраи-

вают закономерности, учатся классифициро-

вать каждый объект.  

Научные цели. Ученые используют наборы 

данных для проверки гипотез, анализа законо-

мерностей, имитации реальных систем.  

Бизнес-аналитика. Компании собирают 

большое количество информации, которую по-

том можно использовать для поиска правиль-

П 
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ных решений в бизнесе. Есть несколько видов 

датасетов. Для примера мы разберем подробнее 

простую запись, упорядоченную и граф. 

Простая запись (flat records). Самый 

удобный и понятный вид данных. Они про-

сты для понимания и обработки и использу-

ются в большинстве видов анализа. Визу-

ально это таблица строк и столбцов. Каж-

дый ряд или строка будет отдельной запи-

сью со своим названием, например название 

продукта, номер ряда в супермаркете или 

департамента. 

Упорядоченные записи (ordered records). В 

таких датасетах [1] данные имеют строгий по-

рядок, и каждая запись зависит от предыду-

щей или следующей. Это может быть важно 

для временных рядов. Например, временные 

ряды количества заболевших коронавирусом в 

разных штатах и регионах по всему миру. 

Графы (graphs). Это данные, которые вы-

строены в связанную систему через узлы и ре-

бра-связи между ними. Используются, когда 

между разными объектами важны связи 

(https://neuralinsight.ru/iskusstvennyj-intellekt-

itransport/). Например, узлами могут быть 

люди, места, вещи. Ребрами – отношения 

между людьми, дороги между местами, ре-

зультат комбинации разных вещей между со-

бой. Такие связи могут использоваться в со-

циальных сетях для рекомендаций друзей или 

при оптимизации маршрута в навигаторе.  

Свойства и характеристики датасетов. 

Dataset можно описать через свойства и ха-

рактеристики. Свойства дают понимание 

внутренней структуры, а характеристики 

помогают оценить содержимое. 

Примеры свойств датасета: 

− Структура объясняет тип датасета – 
табличный формат, граф, временные ряды. 

− Тип данных описывает формат значе-
ний – числовой, строковый, временной. При-
мер – столбец «Цена» имеет числовой тип, а 
«Дата» – временной. 

− Пропуски говорят об отсутствующих зна-
чениях. Например, в 15% случаев у пользовате-
лей нет данных о номере телефона или возрасте. 

Несколько возможных характеристик 
данных: 

− Средние значения могут считаться по-
разному, они показывают разные математиче-
ские показатели усредненных показателей. 
Это могут быть среднее арифметическое, ме-
диана, мода значений. Например, средний 
возраст покупателей – 34 года. 

− Диапазон показывает минимум и макси-
мум значений. Пример – показатели ежеднев-
ных продаж колеблются от 5 000 до 50 000 
рублей в день. 

− Распределение данных говорит о зако-
номерностях, если посмотреть на информа-
цию в общем.  

Выводы. Чтобы решить конкретную за-

дачу, необходимо выбрать правильный дата-

сет и подготовить его. Для этого понадобится 

учесть несколько факторов, в частности, 

определится с целью использования датасета, 

объемом датасета, доступом и юридическими 

ограничениями по использованию данных, 

структурой и форматом данных. 
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В данной статье рассматривается роль и значение информационных систем в современном обра-

зовании. Анализируются основные области их применения, преимущества и проблемы внедрения, а 
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ведение. Развитие информационных тех-

нологий оказывает значительное влияние 

на все сферы человеческой деятельности, в 

том числе на образование. В контексте циф-

ровой трансформации общества растет по-

требность в эффективном использовании ин-

формационных систем для организации обра-

зовательного процесса, управления образова-

тельными учреждениями и обеспечения каче-

ства образования.  

Следует отметить, что в результате повсе-

местного и регулярного использования циф-

ровых технологий значительная часть людей, 

родившихся после 2000 г., обладает базовыми 

навыками работы с компьютером. Кроме того, 

за последние годы в несколько раз увеличи-

лось число пользователей, освоивших компь-

ютерные технологии в возрастной группе от 

40 до 70 лет [1]. 

Концепция и классификация информа-

ционных систем в образовании. Информа-

ционная система в образовании – это сово-

купность программных, аппаратных и орга-

низационных средств, предназначенных для 

В 
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сбора, хранения, обработки и передачи обра-

зовательной информации [2]. В зависимости 

от функционального назначения информаци-

онные системы в образовании можно класси-

фицировать следующим образом: 

Системы управления обучением: 

− электронные образовательные ресурсы и 

платформы дистанционного обучения; 

− информационные системы управления 

образовательными учреждениями; 

− система оценки и мониторинга успевае-

мости учащихся. 

Основные информационные системы 

используемые в ОшТУ. Информационные 

системы используются для решения широ-

кого спектра задач в сфере образования. Во-

первых, они организуют образовательный 

процесс путем публикации материалов, про-

ведения онлайн-занятий и оценки знаний. Во-

вторых, информационные системы автомати-

зируют административные процессы, такие 

как зачисление студентов, составление распи-

сания и управление образовательной доку-

ментацией [3]. 

В Ошском технологическом университете 

используются несколько ключевых информа-

ционных систем, обеспечивающих цифрови-

зацию образовательного процесса, управле-

ния и поддержки студентов и преподавателей. 

Можно выделить следующие системы и циф-

ровые решения: 

1. Информационная система UNIVER+

Это интегрированная информационная си-

стема, разработанная и внедренная в образо-

вательный процесс университета. Она вклю-

чает модули, обеспечивающие управление 

образовательными данными и автоматиза-

цию различных функций университета, в том 

числе работу подразделений: приемная ко-

миссия, тестирование, кадровый учет для сту-

дентов и преподавателей, деканаты, расписа-

ние и другие подсистемы. UNIVER+ высту-

пает центральным инструментом автоматиза-

ции управления обучением.  

2. Образовательный портал с личными

кабинетами. 

Через образовательный портал студенты и 

преподаватели получают доступ к личным ка-

бинетам, где можно просматривать расписа-

ние занятий, информацию о текущем учеб-

ном процессе, результаты контроля знаний, а 

также участвовать в онлайн-тестировании и 

взаимодействовать с преподавателями.  

3. Электронная библиотека и электрон-

ный каталог (IRBIS 64). 

Система электронных ресурсов, включаю-

щая каталог книг и методических материалов, 

обеспечивает доступ к образовательным и 

научным материалам для студентов и сотруд-

ников университета.  

4. Система онлайн тестирования сту-

дентов. 

Модуль для проведения электронных те-

стов и контроля знаний, который использу-

ется для оценки успеваемости и выполнения 

учебных заданий. 

Использование таких систем обеспечивает 

оперативный доступ к образовательной и ана-

литической информации и способствует раз-

витию цифровых компетенций у преподава-

телей и студентов. 

Заключение. В заключение можно сказать, 

что использование информационных систем в 

образовании имеет важное значение для повы-

шения качества и эффективности образователь-

ного процесса. Их внедрение способствует циф-

ровизации обучения, расширению образова-

тельных возможностей и совершенствованию 

управления образовательными учреждениями. 

Для достижения максимальной эффективности 

необходимо комплексно и методически обосно-

ванно использовать информационные системы, 

а также повышать цифровую компетентность 

всех участников образовательного процесса.
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В работе представлены первые результаты динамических расчетов самоподдерживающихся коле-
баний в диверторе токамака ASDEX Upgrade с использованием численного кода SOLPS-ITER. Про-
ведена адаптация численной схемы кода для обеспечения корректности динамических расчетов 
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ведение. Все более актуальными стано-
вятся задачи посвященные динамическому

моделированию плазмы. Интерес к исследова-
нию таких проблем оправдан, поскольку кон-
троль за состоянием дивертора, в особенности в 
токамаках-реакторах, где приходящаяся на пла-
стины мощность находится в около критиче-
ском диапазоне, необходим на протяжении 
всего разряда, в том числе в период динамиче-
ской фазы. Контроль за состоянием дивертора 
осуществляется за счет систем обратной связи, 
моделирование которых невозможно без пра-
вильного динамического описания плазмы. 

Обзор литературы. При динамическом мо-
делировании поведения плазмы в пристеночной 
области токамака Asdex Upgrade обнаружилось, 
что при некотором наборе входных параметров 
(конфигурация дивертора и тип напускаемой 
примеси) решение не сходится к стационарному. 
В ходе более детального анализа выяснилось, 
что эволюция параметров во времени носит пе-
риодический характер. Подобные колебания 
наблюдались в экспериментах на токамаках JET 
[5] и ASDEX Upgrade [2] и имеют свое специ-
фическое название – Self-sustained divertor 
oscillations (SSDOs).

В 
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Рисунок 1. График зависимости 𝑻𝒅(𝑵𝒅). Красным отмечена нестабильная ветка,

голубым – устойчивая. Значения 𝑻𝒎𝒂𝒙 и 𝑵𝟏𝑫
𝒎𝒂𝒙 отвечают критической точке 

𝒅𝑵𝒅

𝒅𝑻𝒅
= 𝟎 

Первое теоретическое описание причины 

возникновения SSDOs было проведено в ра-

боте [3]. Предложенная авторами модель 

находится в хорошем соглашении с числен-

ным моделированием, проделанным в работе 

[4]. Суть работы сводится к обнаружению, 

что зависимость полного числа частиц в объ-

еме дивертора от температуры вблизи пла-

стины, при некотором наборе сторонних па-

раметров, становится N-образной и допускает 

многозначные решения (риcунок 1). 

На высокотемпературной части графика по-

токи тепла, приходящие в SOL и уходящие в об-

ласть дивертора устремляются прямо на пла-

стину и греют ее. В свою очередь, на низкотемпе-

ратурной ветви, большая часть приходящего по-

тока тепла диссипирует на нейтралях в зоне ре-

циклинга. Осцилляции являются следствием би-

фуркационных скачков решения между высоко-

температурной и низкотемпературной ветвями. 

Описание методов исследования. Моде-

лирование проводилось кодом SOLPS-ITER в 

геометрии токамака Asdex Upgrade. В данном 

коде численно решается система гидродина-

мических уравнений для плазмы, в которую 

статистическими методами Монте-Карло на 

каждом шаге по времени встраивается рас-

пределение фоновых нейтралей. 

SOLPS-ITER – флагман среди числен-

ных кодов, моделирующих пристеночную 

плазму токамака. Однако, изначально он 

применялся только при рассмотрении ста-

ционарных процессов. В нем использова-

лись разнообразные численные схемы, 

обеспечивающие сходимость расчетов. 

Подобные численные коррекции дают не-

верный результат при моделировании ди-

намических режимов [1], хотя и обеспечи-

вают физически правильные стационар-

ные решения.
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Рисунок 2. Полное число частиц в различных зонах токамака 

Asdex Upgrade в зависимости от времени 

CORE – центральная область, SOL – обдирочный слой, inner – регион вблизи внутренней пластины дивертора, 

outer – регион вблизи внешней пластины дивертора, sum – полное число нейтралей во всем объеме 

Полученные результаты. В рамках данной 

работы была проведена адаптация численной 

схемы кода с целью обеспечения корректности 

динамических расчетов. Удалось добиться схо-

димости численной схемы, отвечающей гидро- 

динамическим уравнениям Брагинского, опи-

сывающим поведение ионов и электронов с уче-

том электрических дрейфов и токов в обдироч-

ном слое токамака. В данной работе получены 

результаты динамических расчетов на примере 

самоподдерживающихся колебаний - специфи-

ческого режима работы дивертора в геометрии 

токамака ASDEX Upgrade. 

Полное число нейтралей в различных реги-

онах токамака (рисунок 2) – один из наилуч-

ших способов продемонстрировать насколько 

сильно в ходе колебаний изменяются пара-

метры плазмы.
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ысокий уровень качества жизни и здоро-

вья населения России, национальная без-

опасность и устойчивое развитие страны могут 

быть обеспечены только при условии сохране-

ния окружающей среды и рационального ис-

пользования природных ресурсов [2, c. 15].  

С.И. Петрова обращает внимание, что куль-

тура отражает состояние развития общества или 

личности [3, c. 46]. Соответственно, правовая 

культура отражает состояние правового разви-

тия общества или личности. Уровень правовой 

культуры конкретного общества оценивается 

по уровню правовой техники законов и иных 

правовых актов, по уровню преступности, по 

уровню раскрываемости преступлений, по по-

казателям отмененных судебных решений вы-

шестоящими инстанциями и т. п. 

На современном этапе развития общества 

эффективное решение вопросов охраны окру-

жающей среды, защиты экологических прав 

человека и гражданина, рационального ис-

пользования природных ресурсов невоз-

можно без формирования в обществе эко-

лого-правовой культуры [1, c. 251]. 

В современном российском обществе не-

возможно достичь высокого уровня эколого-

правовой культуры без помощи государства, 

которое влияет на содержание норм права и 

В 
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обеспечивает их соблюдение. Иными сло-

вами, на формирование эколого-правовой 

культуры прежде всего оказывает влияние 

эколого-правовая политика. 

Экологическая доктрина РФ – это документ, 

определяющий цели, направления, задачи и 

принципы проведения в РФ единой государ-

ственной политики в области экологии на дол-

госрочный период. Экологическая доктрина 

РФ утверждена Распоряжением Правительства 

РФ от 31.08.2002 № 1225-р. Причинами созда-

ния Экологической доктрины РФ в 2002 г. вы-

ступили: 1) преодоление современного эколо-

гического кризиса; 2) необходимость приведе-

ния национального законодательства в соответ-

ствие с международными экологическими нор-

мами, в том числе с включением положений 

Декларации Рио-де-Жанейро по окружающей 

среде и развитию 1992 г.; 3) необходимость в 

единой государственной эколого-правовой по-

литике на территории РФ. 

В Экологической доктрине РФ выделяется 

три основных направления государственной 

политики в области экологии: 1) обеспечение 

устойчивого природопользования (неисто-

щительное использование возобновляемых и 

рациональное использование невозобновля-

емых природных ресурсов); 2) снижение за-

грязнения окружающей среды и ресурсосбере-

жение; 3). сохранение и восстановление при-

родной среды. Помимо этого, в Экологиче-

ской доктрине РФ определены пять приори-

тетных направлений деятельности по обеспе-

чению экологической безопасности РФ: 1) 

обеспечение безопасности при осуществлении 

потенциально опасных видов деятельности и 

при чрезвычайных ситуациях; 2) улучшение ка-

чества жизни, здоровья и увеличение продол-

жительности жизни населения путем снижения 

неблагоприятного воздействия экологических 

факторов и улучшения экологических показа-

телей окружающей среды; 3) предотвращение 

и минимизация экологических последствий 

чрезвычайных ситуаций; 4) предотвращение 

терроризма, создающего опасность для окру-

жающей среды; 5) контроль за ввозом, исполь-

зованием и распространением на территории 

страны чужеродных видов и генетически изме-

ненных организмов. 

Необходимо обратить внимание, что Эко-

логическая доктрина РФ разрабатывалась в 

2002 г., то есть примерно двадцать лет назад, 

в связи с чем необходима ее модернизация, 

так как за последние десятилетия появились 

новые технологии, новые тренды и приори-

теты в технической сфере, а вслед за ними и 

новые экологические риски. За последние 

двадцать лет резко выросло количество об-

щественного и личного транспорта, исполь-

зуемого в повседневной жизни, что привело 

к критическим показателям вредных выбро-

сов от транспорта, использующего бензин 

или дизельное топливо. Более экологически 

чистым по сравнению с транспортом с дви-

гателем внутреннего сгорания (ДВС) счита-

ется электротранспорт [4, c. 315]. Помимо 

минимизации выбросов в окружающую 

среду, преимуществом электротранспорта 

выступает отсутствие скопления вредных 

веществ внутри его салона, что помогает из-

бежать пассажирам гипоксии и тошноты. На 

данный момент в России электротранспорт 

представлен слабо. Общественный электро-

транспорт (трамваи, троллейбусы, электро-

бусы) в российских городах охватывает очень 

малое количество маршрутов. Доля электро-

мобилей в России составляет 0,14% от об-

щего автопарка (для сравнения в Китае – 54% 

по состоянию на конец 2025 г.). Полагаем, что 

необходимо включить в состав приоритетных 

направлений Экологической доктрины РФ 

массовый переход от транспорта с ДВС на 

электротранспорт. 

В современном российском обществе не-

возможно достичь высокого уровня эколого-

правовой культуры без помощи государства, 

которое влияет на содержание норм права и 

обеспечивает их соблюдение. В связи с этим в 

2002 г. была принята Экологическая доктрина 

РФ, которая определяет направления и прин-

ципы проведения в РФ единой государствен-

ной политики в области экологии на долго-

срочный период. Проведенный нами анализ 

положений Экологической доктрины РФ по-

казал, что в состав ее приоритетны направле-

ний необходимо добавить массовый переход 

от транспорта с двигателем внутреннего сго-

рания на электротранспорт.
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игналы вибрационных датчиков, исполь-
зуемые для диагностики вращающегося

оборудования, содержат помехи, затрудняю-
щие выделение полезной информации [4]. Ка-
чественная фильтрация является обязатель-
ным этапом предобработки. 

В цифровой обработке сигналов применя-
ются два основных типа фильтров. КИХ-
фильтры обладают линейной фазой и устой-
чивостью, но требуют высокого порядка [5]. 
БИХ-фильтры Баттерворта обеспечивают из-
бирательность при меньших затратах, однако 
вносят фазовые искажения [1-3]. 

Фильтры Баттерворта имеют гладкую ха-
рактеристику в полосе пропускания [2, 3], но с 
ростом порядка увеличиваются линейные иска-
жения [1]. Среда MATLAB предоставляет сред-
ства для синтеза таких фильтров [2], а их реали-
зация возможна на языках типа С++ [5]. 

Цель работы – сравнить КИХ и БИХ-фильтры 
Баттерворта по точности (ОСШ - отношение сиг-
нал/шум, СКО – среднеквадратическая ошибка) и 
быстродействию при обработке вибросигналов. 

Задачи: 

1. Сформировать тестовые сигналы, ими-

тирующие отклики вибродатчиков. 

2. Синтезировать КИХ-фильтр (окно Хэм-

минга) и БИХ-фильтр Баттерворта. 

3. Оценить качество фильтрации и время

выполнения. 

4. Сформулировать рекомендации по вы-

бору типа фильтра. 

В MATLAB сформированы три типа сигна-

лов на основе суммы гармоник 50, 120 и 180 Гц: 

с белым шумом, с тремя импульсами в мо-

менты 0.2, 0.5, 0.8 с, и комбинированный. Ча-

стота дискретизации 1000 Гц, длительность 1 

секунда. Для подавления высокочастотных 

составляющих (выше 200 Гц) использовались: 

КИХ-фильтр 50-го порядка (окно Хэмминга) 

и БИХ-фильтр Баттерворта 4-го порядка с 

filtfilt (функция фильтрации с нулевым фазо-

вым сдвигом). 

Результаты фильтрации представлены в 

таблице 1.

Таблица 1 

РЕЗУЛЬТАТЫ ФИЛЬТРАЦИИ 

Тип сигнала 
ΔОСШ 

КИХ, дБ 

ΔОСШ 

БИХ, дБ 

СКО 

КИХ 
СКО БИХ 

Время 

КИХ, мс 

Время 

БИХ, мс 

Гарм. + шум 3.57 3.70 0.1107 0.1075 0.61 1.24 

Импульсный 2.11 1.97 0.0326 0.0336 0.17 0.61 

Реалистичный 1.30 1.48 0.2012 0.1931 0.18 0.60 

При обработке гармонического сигнала с 

шумом фильтры равноценны: разница в при-

росте ОСШ менее 0.2 дБ, СКО отличается не 

более чем на 3%. 

На импульсном сигнале КИХ-фильтр точнее: 

СКО на 3% ниже благодаря линейной фазе, 

лучше сохраняющей форму выбросов. БИХ-

фильтр вносит небольшие искажения фронтов. 

На комбинированном сигнале БИХ-фильтр 

дает СКО на 4% ниже, но уступает по быст-

родействию. 

По времени КИХ-фильтр быстрее в 2-3.6 

раза на всех сигналах за счет оптимизирован-

ной свертки. Проведенное исследование пока-

зало, что на гармонических сигналах с шумом 

оба фильтра равноценны. Для обнаружения удар-

ных дефектов предпочтителен КИХ-фильтр, 

лучше сохраняющий форму импульсов благо-

даря линейной фазе. На комбинированных 

сигналах БИХ-фильтр незначительно точнее, 

но уступает КИХ по быстродействию в 3.3 раза. 

КИХ-фильтр стабильно работает в 2-3.6 раза 

быстрее, что делает его оптимальным для си-

стем реального времени. 

В дальнейшем целесообразна оптимизация 

параметров фильтров под конкретные типы 

дефектов, разработка адаптивных алгоритмов 

переключения типа фильтра и реализация 

предложенных методов на аппаратных плат-

формах с ограниченными ресурсами.

С 
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современное время, из-за зеленой по-
вестки, задавленности в городах, а также

недостатка мобильности, огромную популяр-
ность получили технические средства, не ис-
пользующие двигатели внутреннего сгорания. 
Однако присутствует 2 значимых недостатка, 
что мешает их быстрому внедрению – ограни-
ченный запас хода и медленная зарядка акку-
мулятора. Для решения этих двух вопросов тре-
буются огромные инвестиции, из-за чего их 
внедрение предстоит нескоро. И для улучше-
ния ситуации, инженерами было предложено 
использование метода рекуперации, что по-
могло бы улучшить запас хода и заодно умень-
шить износ тормозных колодок. 

В данный момент, правительством Россий-
ской Федерации взят курс на создание решений 
на собственной отечественной компонент-
ной базе (http://government.ru/docs/48570/). 

В данной статье предлагается использование 
отечественного микроконтроллера Mik32 Амур 
(https://docs.mikron.ru/wiki/_attachments/Infor
mation_AMUR_MIK32_r1_2.pdf), для реали-
зации прототипа рекуперативного торможе-
ния. Для выполнения этой задачи был собран 
стенд, состоящий из следующих компонентов: 
коллекторный мотор, ионистор, спроектиро-
ванный диск массой 130 грамм и радиусом  
6 см, энкодер, датчик тока INA219, микро-
контроллер MIK32, реле.

Рисунок 1. Фото стенда 

В 
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В микроконтроллер зашит код, который за-

мыкая реле, соединяет двигатель с источником 

питания. Используя энкодер, подключенный к 

микроконтроллер, а также прерывания, рассчи-

тывается количество оборотов в минуту и ско-

рость колеса. При достижении нужных пара-

метров или при получения внешнего сигнала, 

реле переключается и коммутирует мотор с дат-

чиком тока INA219, который в дальнейшем уже 

передает энергию мотора в ионистр. Для работы 

с датчиком тока, была адаптирована биб-лиотека 

от платформы stm32, авторства Петра Смолена 

(https://github.com/komuch/PSM_INA219_STM32), 

где переписаны вызовы HAL под отечествен-

ный микроконтроллер. 

К примеру, исходный код чтения значений 

выглядит следующим образом: 

uint8_t addr[2]; 

addr[0] = (Value >> 8) & 0xff;  // upper byte 

addr[1] = (Value >> 0) & 0xff; // lower byte 

return HAL_I2C_Mem_Read(ina219->ina219_i2c, 

(INA219_ADDRESS<<1), Register, 1, (uint8_t*) 

addr, 2, 1000); 

}  

Для ее работы на микроконтроллере MIK32 

ее реализация приобрела следующий вид 

uint16_t Read16(INA219_t *ina219, uint8_t Register) 

{  

uint8_t Value[2]; 

uint8_t reg = Register; 

HAL_I2C_Master_Transmit(&hi2c0, 

(INA219_ADDRESS ), &reg, 1, 1000); 

HAL_I2C_Master_Re-

ceive(&hi2c0,(INA219_AD-

DRESS),Value,2,1000); 

return ((Value[0] << 8) | Value[1]); 

} 

Для обработки полученной информации с 

датчика тока, а также энкодера, используется 

USART соединение к компьютеру, через 

UART – USB адаптер, расположенный на от-

ладочной плате. Для получения с шины 

UART, данных о протекающее токе с мотора 

на ионистор,а также количества оборотов ко-

леса в минуту, используя следующий код: 

xprintf("%d,%03d %d,%03 %d,%03\r\n", 

(int)busVoltage, 

(int)(busVoltage * 1000) % 1000, 

(int)current_mA, 

(int)(current_mA * 1000) % 1000, 

(int)motor_RPM, 

   (int)(motor_RPM * 1000) % 1000); 

В результате работы режима рекуперации, 

получены следующие значения:

Рисунок 2. График зависимости тока и напряжения от количества оборотов диска 

Таким образом, можно заметить, что рекупе-
рация работает, так как в системе имеется 

протекающий ток, а значит система выполняет 
свою роль и имеет задел под масштабирование. 
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Киберспорт – это новый вид спортивный деятельности, формирующийся на стыке традиционного 
спорта и цифровых технологий. Несмотря на официальное признание киберспорта в Российской Феде-
рации, вопросы охраны труда и техносферной безопасности в нем остаются недостаточно регламен-
тированными. В данной статье рассмотрены действующие нормативные акты в сфере спорта и 
охраны труда за персональным компьютером, которые применимы к деятельности киберспортсменов. 
Выделяются основные пробелы нормативной базы и даны направления ее дельнейшего развития.  
Ключевые слова: охрана труда, киберспорт, компьютерный спорт, нормативно-правовое обеспече-
ние киберспорта, спортивные правоотношения. 
 

 

опуляризация киберспорта сопровожда-

ется увеличением количества профессио-

нальных киберспортсменов, ростом числа спе-

циальных тренировочных центров и арен для 

проведения киберсоревнований. При этом дея-

тельность сопряжена с длительной работой за 

компьютером, использованием большого коли-

чества технических средств, значительной зри-

тельной и психоэмоциональной нагрузкой. 

Вследствие чего данный вид спорта необхо-

димо рассматривать как деятельность с доста-

точно высоким уровнем профессиональных 

П 
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рисков с необходимостью нормативно-право-

вого регулирования в области охраны труда. 

В отличие от традиционных видов спорта, 

в компьютерном спорте на данный момент 

отсутствует специализированная система 

нормативных документов, регулирующая во-

просы безопасности и сохранения здоровья 

участников киберспортивной деятельности. 

Рассмотрим действующую нормативно-

правовую базу охраны труда, применимую к 

киберспорту в настоящее время. 

В Российской Федерации охрана труда в 

киберспорте реализуется преимущественно 

косвенным путем с применением общих нор-

мативно-правовых актов. К таковым отно-

сится Трудовой кодекс, который устанавли-

вает общие требования к безопасным усло-

виям труда, режиму труда и отдыха, обеспе-

чению работодателями профилактики про-

фессиональных заболеваний (Трудовой ко-

декс Российской Федерации: федер. закон от 

30 дек. 2001 г. № 197-ФЗ). 

Одним из основных нормативно-правовых 

актов (НПА) в этой области является Федераль-

ный закон № 329-ФЗ «О физической культуре 

и спорте в Российской Федерации», который 

регулирует организацию спортивной деятель-

ности, коей и является киберспорт, однако по-

чти не затрагивает вопросы охраны труда 

спортсменов в цифровой среде. 

Помимо выше названных законов можно 

также отметить типовые инструкции по охране 

труда при работе за ПК, которые применяются 

в офисной и производственной среде, ГОСТы, 

определяющие эргономические требования к 

рабочим местам, СанПиНы, регламентирую-

щие работу с электронно-вычислительными 

машинами (Федеральный закон «О санитарно-

эпидемиологическом благополучии населе-

ния» от 30 марта 1999 г. № 52-ФЗ; Постановле-

ние Главного государственного санитарного 

врача РФ от 2 дек. 2020 г. № 40 «Об утвержде-

нии санитарных правил СП 2.2.3670-20 «Са-

нитарно-эпидемиологические требования к 

условиям труда»). 

Исходя из этого можно отметить, что на  

данный момент охрана труда в компьютер-

ном спорте регулируется теми же норматив-

ными документами, что и охрана труда при 

работе за персональным компьютером, что не 

отражает в полной мере специфику соревно-

вательного процесса [1]. 

Для традиционных видов спорта норма-

тивно-правовая база охраны труда более раз-

вита. Она включает правила определенного 

вида спорта, в которых прописаны требова-

ния к безопасности, правила по охране труда 

на спортивных объектах, которые содержат 

требования по безопасности конструкций, обо-

рудования, трибун, средств фиксации и т. д. В 

существующей сертификации спортивных объ-

ектов во Всероссийском реестре спортивных 

сооружений учитывается пожарную безопас-

ность, санитарно-гигиенические нормы и пара-

метры, требования к персоналу, обеспечиваю-

щему безопасность соревнований. 

Помимо этого, для традиционного спорта 

существуют стандарты и методики спортив-

ной медицины. Созданы отраслевые регла-

менты спортивных федераций, в которых 

прописаны нормы допустимых нагрузок, ме-

роприятия по профилактике травматизма и 

мониторинга здоровья, периодичность прове-

дения обязательных медицинских осмотров. 

Как пример можно назвать контактные и 

экстремальные виды спорта, в которых по-

дробно регламентируются вопросы, касающи-

еся экипировки, медицинского контроля и до-

пуска к участию. А в технических вида спорта 

(автоспорт, стрелковый спорт) нормативное ре-

гулирование безопасности – это ключевой во-

прос при организации соревнований. 

На основе этого можно отметить, что 

охрана труда интегрирована в специфику де 

ятельности и инфраструктуру традиционных 

видов спорта на нормативном уровне, в то 

время как в киберспорте нормативное регули-

рование носит гибридный характер, соединяя в 

себе положения различных НПА, но почти не 

имея при этом собственной нормативной базы.  

Анализ существующей документации позво-

ляет отметить несколько пробелов в норматив-

ном регулировании безопасности в киберспорте, 

а именно отсутствие специальных стандартов 

по охране труда в киберспорте. Действующая 

нормативная база не учитывает интенсивность, 

психоэмоциональные нагрузки, соревнователь-

ный характер и продолжительность киберспор-

тивной деятельности, а направлена только на 

обычную офисную и производственную работу 
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за персональным компьютером. Также можно 

отметить, что в нормативных документах от-

сутствует регулирование психофизиологиче-

ских рисков, не учитывается высокий уровень 

стресса и эмоционального напряжения во 

время соревнований, не установлены требо-

вания к проведению обязательных профилак-

тических медицинских осмотров [2; 3]. 

Для устранения обозначенных пробелов в 

нормативном регулировании охраны труда в 

киберспорте необходимо разработать специ-

ализированные отраслевые стандарты на ос-

нове существующих, но учитывающие специ-

фику киберспорта, ввести обязательные тре-

бования по мониторингу физического и пси-

хологического здоровья спортсменов, уточ-

нить правила режима труда и отдыха. 

В заключение можно сказать, что кибер-

спорту, как новому виду профессиональной 

деятельности, требуется создание комплексной 

самостоятельной нормативно-правовой базы в 

области охраны труда. На данный момент ис-

пользуются общие нормы трудового законода-

тельства, которые в полной мере не учиты-

вают специфику деятельности и возникаю-

щие риски. Правильным решением этого будет 

адаптация нормативного регулирования тради-

ционного спорта под специфику киберспорта с 

добавлением требований информационной без-

опасности и эргономики рабочего места. 
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Целью работы является систематизация и анализ существующего алгоритма оказания первой помощи 

и административных процедур при несчастных случаях на производстве. В статье на основе анализа 

нормативной документации представлен пошаговый протокол действий для работников и работода-

телей. Методологическую базу составил анализ литературных источников и обобщение практического 

опыта. Основные результаты: выделены пять ключевых этапов реагирования (от оценки обстановки 

до оформления акта по форме Н-1), разработана сравнительная таблица первоочередных мер в зави-

симости от тяжести происшествия.  

Ключевые слова: производственный травматизм, несчастный случай на производстве, первая помощь, рас-

следование несчастных случаев. 
 

 

беспечение безопасности труда и мини-

мизация последствий производственного 

травматизма остаются приоритетными зада-

чами для любого предприятия независимо от 

формы собственности. Согласно статистике, 

своевременное и грамотное оказание первой по-

мощи пострадавшему позволяет снизить тя-

жесть последствий травмы на 30-40%, а в ряде 

случаев – спасти жизнь сотруднику [1]. Однако 

на практике зафиксировано множество случаев, 

когда растерянность персонала, незнание эле-

ментарных правил реагирования или попытки 

скрыть факт происшествия приводили к усугуб-

лению ситуации и серьезным административ-

ным санкциям в отношении работодателя [2]. 

Цель данной работы – представить струк-

турированный научно обоснованный алго-

ритм действий при возникновении такого со-

бытия, объединяющий как медицинские ас-

пекты оказания помощи, так и юридические 

процедуры документирования инцидента. 

Исследование носило комплексный харак-

тер и выполнялось в три последовательных 

этапа в период с сентября 2024 г. по февраль 

2025 г. на базе пяти авторемонтных предпри-

ятий г. Санкт-Петербурга, специализирую-

щихся на капитальном и текущем ремонте 

двигателей внутреннего сгорания легковых и 

грузовых автомобилей. Общее количество 

работников, занятых непосредственно ремон-

том ДВС на этих предприятиях, составило 87 

человек, из них 42 слесаря-моториста были 

охвачены наблюдением в ходе выполнения. 

Анализ существующих регламентов и прак-

тики правоприменения позволяет выделить 

пять универсальных этапов действий при 

производственной травме, которые должны 

быть закреплены в локальных инструкциях 

каждого предприятия. 

Первый этап – прекращение воздействия 

травмирующего фактора и оценка состояния 

пострадавшего. Ключевое правило: прежде чем 

приближаться к пострадавшему, необходимо 

убедиться в отсутствии опасности для самого 

спасателя (риск поражения током, загазован-

ность, угроза обрушения конструкций) [3]. По-

сле устранения поражающего фактора (или 

изоляции пострадавшего от него) проводится 

первичная оценка витальных функций: созна-

ние, дыхание, пульс на сонной артерии. 

Второй этап – оказание первой помощи. До 

приезда скорой медицинской помощи необхо-

О 
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димо выполнить комплекс простейших меропри-

ятий. При отсутствии признаков жизни немед-

ленно приступают к сердечно-легочной ре-

анимации. При артериальном кровотечении 

накладывается жгут выше раны с обязатель-

ным указанием времени наложения.  

Третий этап – сохранение обстановки ме-

ста происшествия. После стабилизации со-

стояния пострадавшего или в параллель с ока-

занием помощи необходимо зафиксировать 

обстановку. Если существует угроза жизни 

других людей или продолжается авария (по-

жар), обстановку можно изменить, но с обяза-

тельной фиксацией: фото- и видеосъемка с 

разных ракурсов, составление схемы, запись 

показаний приборов [4]. 

Четвертый этап – оповещение руководства и 

вызов экстренных служб. Информация о 

происшествии должна быть немедленно дове-

дена до непосредственного руководителя 

(мастера, начальника цеха), который обязан 

вызвать специалиста по охране труда и со-

общить в медпункт предприятия. Параллельно 

вызывается скорая помощь. Диспетчеру сооб-

щают точный адрес, характер травмы и количе-

ство пострадавших. 

Пятый этап – документальное оформление 

расследования. Работодатель обязан в тече-

ние 24 часов с момента происшествия проин-

формировать территориальный орган Фонда 

социального страхования (СФР). При тяже-

лых или смертельных случаях в комиссию 

включаются представители Государственной 

инспекции труда. Итогом работы комиссии 

является составление акта о несчастном слу-

чае на производстве по форме Н-1 в двух эк-

земплярах.  

Таким образом, предложенный алгоритм 

действий при несчастных случаях на произ-

водстве представляет собой комплексную си-

стему, интегрирующую экстренное реагиро-

вание и строгую юридическую регламента-

цию. Соблюдение всех пяти этапов позволяет 

не только минимизировать вред здоровью по-

страдавшего, но и обеспечить объективное 

расследование причин инцидента, избежать 

административных штрафов и гарантировать 

страховые выплаты сотруднику.
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В статье рассматриваются актуальные проблемы, связанные с такими категориями как напря-

женность и тяжесть трудового процесса офисных работников на примере нефтегазовой отрасли. 
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овременные тенденции в управлении

производственными процессами нефте-

газового комплекса актуализируют вопросы 

охраны труда не только для сотрудников, за-

нятых на промыслах, но и для офисного пер-

сонала. Несмотря на отсутствие прямого кон-

такта с опасными производственными факто-

рами, характерными для добывающих объек-

тов, условия труда специалистов администра-

тивного звена требуют комплексного ана-

лиза. Особое внимание в данном контексте 

заслуживает оценка параметров тяжести и 

напряженности трудового процесса, которые 

формируются под влиянием специфики от-

расли: высокой интенсивности документо-

оборота, необходимости оперативного при-

нятия решений в условиях неопределенности, 

а также повышенных требований к точности 

и своевременности отчетности. 

Эмпирические исследования последних 

лет демонстрируют, что длительная статиче-

ская нагрузка, вызванная работой за компью-

тером, в сочетании с психоэмоциональным 

напряжением способна провоцировать разви-

тие профессионально обусловленных заболе-

ваний даже при формальном соответствии ра- 

бочих мест санитарным нормам [1]. Это проти-

воречие подчеркивает необходимость поиска и 

анализа отраслевых методик оценки, учитыва-

ющих не только количественные показатели 

(время непрерывной работы с монитором, па-

раметры микроклимата), но и качественные ас-

пекты – уровень когнитивной нагрузки, осо-

бенности коммуникационных процессов и сте-

пень автономности при выполнении задач. 

Важность и необходимость изучения вопро-

сов напряженности и тяжести труда офисных 

работников, в том числе, задействованных в 

нефтегазовой отрасли, подтверждается поло-

жениями действующего законодательства. В 

частности, согласно нормам, обозначенным в 

федеральном законе «О специальной оценке 

условий труда» (1), для офисных работников 

проведение специальной оценки условий труда 

является обязательным. То есть, на законода-

тельном уровне обозначено, что, несмотря на 

отсутствие производственных факторов, вред-

ного окружения, условия труда офисных работ-

ников характеризуются наличием определен-

ной напряженности и тяжести. 

На необходимость специальных исследо- 

ваний напряженности и тяжести труда офис-

ных работников указывают также и многие 

авторы. В частности, М.Ю. Рубцов, на основе 

изучения гигиенических, физиологических и 

психологических факторов, приходит к вы-

воду, что в отношении офисных работников 

должны быть применены, так же как к работни-

кам производственного сектора, классы (под-

классы) условий труда [4]. В своем исследова-

нии, которое проводилось на базе Московского 

офиса международного консорциума, который 

осуществляет транспортировку нефтепродук-

тов, данный автор приходит к выводу, что 

труду офисных работников соответствуют 2, 

3.1 и 3.2 классы условий труда в зависимости от 

конкретного вида осуществления деятельно-

сти. То есть мы видим, что напряженность и 

тяжесть трудового процесса анализируемой 

группы достаточно существенны. 

В тоже время, несмотря на высокий уро-

вень актуальности изучение данного вопроса 

является недостаточным. Более того, оно но-

сит либо фрагментарный, либо второстепен-

ный характер. Анализ литературных источни-

ков показал, что авторы в большей степени де-

лают акцент на условиях труда в производ-

ственном секторе нефтегазовой отрасли, что 

обусловлено наличием разного рода професси-

ональных рисков у производственного персо-

нала. Так, например, в исследовании Д.М. Ма-

каревской, Т.А. Новиковой и Н.А. Кочетовой 

[2], в котором анализируется взаимосвязь 

между тяжестью трудового процесса на 

нефтеперерабатывающих производствах и 

риском развития заболеваний костно-мышеч-

ной системы (КМС) и соединительной ткани. 

Авторы фокусируются на работниках топлив-

ного профиля, чьи условия труда характери-

зуются комбинированным воздействием фи-

зических перегрузок (подъем грузов, вынуж-

денные позы) и химических факторов (угле-

водороды, сернистые соединения). 

Другая часть исследований направлена на 

изучение тяжести и напряженности труда 

офисных работников, но без привязки к кон-

кретной отрасли, что, по нашему мнению, де-

лает такие исследования не полными и доста-

точно субъективными, поскольку формиру-

ются лишь общие выводы и не делается 

С 
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акцент на условиях труда офисных работни-

ков конкретного направления, в том числе, 

задействованных в деятельности нефтегазо-

вого комплекса. В частности, Л.М. Масягу-

това отмечает, что труд в офисе далеко не все-

гда остается абсолютно безопасным для здо-

ровья работника, на которого воздействует 

комплекс эргономических и других психосо-

циальных факторов, характерных именно для 

офиса, но не включаемых в систему специ-

альной оценки условий труда (СОУТ) [3]. 

Таким образом, одной из проблем является 

недостаточная изученность вопроса на кон-

цептуальном уровне. Более того, неполная 

научная проработанность влечет за собой и 

ряд организационно-методических проблем. 

Как было обозначено выше, факторы, оказы-

вающие влияние на офисных работников не 

включены в СОУТ, соответственно, не под-

вергаются оценке, не анализируются. Отсут-

ствие оценки влечет за собой невозможность 

осуществления профилактических мероприя-

тий, что в конечном счете оказывает негатив-

ное влияние как на здоровье самих офисных 

работников, так и на характеристики трудо-

вого процесса, который ими осуществляется. 

На организационном уровне это приводит 

к тому, что условия труда офисных работни-

ков либо вообще не оцениваются, либо оце-

ниваются без учета особенностей и специ-

фики из трудового процесса в соответствии с 

общими требованиями, предусмотренными 

обозначенным выше законом. На практике 

компании, осуществляющие деятельность в 

нефтегазовом секторе, уделяют внимание са-

нитарно-гигиеническим нормам и организа-

ции рабочего места. Однако, несмотря на 

важность данных аспектов, использование 

только их является недостаточны и ведет к 

неучету отдельных аспектов деятельности 

офисных работников анализируемой отрасли, 

что, опять же, оказывает негативное влияние 

на здоровье персонала и на уровень его функ-

циональности и продуктивности. 

Стоит отметить, что российские нефтега-

зовые компании в большинстве своем стре-

мятся организовывать рабочие места своих 

специалистов, в том числе, офисных, с учетом 

существующих требований. Более того, круп-

ные компании разрабатывают собственные. В 

частности, ПАО «Газпром» разработал соб- 

ственный публичный стандарт «Единая си-

стема управления производственной безопас-

ностью. Требования к обеспечению безопас-

ных условий труда на объектах ПАО «Газ-

пром» (https://gazpromenergo.gazprom.ru/d/text- 

page/02/1026/sto-gazprom-18000.3-023-2022.pdf). 
Данный стандарт направлен на обеспече-

ние не только достойных, но и безопасных 

условий труда. Однако, как и большинство 

аналогичных локальных актов, данный стан-

дарт в большей степени ориентирован на про-

изводственный персонал, а в отношении 

офисных работников разработаны только во-

просы обеспечение санитарно-гигиенических 

норм. В тоже время, даже с учетом обозначен-

ного недостатка, считаем наличие такого 

стандарта прогрессивным и направленным на 

защиту работников организации. 

На методическом уровне проблема заключа-

ется в том, что для оценки напряженности и тя-

жести трудового процесса офисных работников 

нефтегазовой отрасли не выработаны критерии 

оценки, не определены четко факторы, которые 

оказывают влияние на деятельность персонала. 

Разные авторы выделяют разные факторы, что 

делает такие исследования неполными или од-

носторонними. В частности, наиболее распро-

страненным патологическим состоянием у 

офисных работников является мышечно-ске-

летная боль. Проблема оказалась настолько се-

рьезной, что исследователи даже выделили ее в 

отдельное научное направление: изучение 

группы поражений, связанных с работой (work-

related upper limb-disorder, WRULD), то есть бо-

левых симптомов и состояний, возникающих 

или усугубляющихся под воздействием факто-

ров рабочей среды [6]. К неблагоприятным фак-

торам, провоцирующим боль, относятся совер-

шение стереотипных движений, неправильная 

организация рабочего места, пребывание за 

компьютером более восьми часов без переры-

вов, работа кондиционера в теплое время года, 

длительное пребывание в положении сидя. 

Е.Г. Степанов с соавторами приходит к вы-

воду, что к значимым симптомам нарушения 

здоровья офисных работников относят также 

различные нарушения сна, поскольку недо-

статочная его продолжительность может 

быть фактором риска для здоровья [5]. В 
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нефтегазовой отрасли данный фактор у раз-

ных категорий проявляется по-разному. Так, 

в большей степени он наблюдается у руково-

дящего состава, некоторые из которых имеют 

ненормированный или удлиненный рабочий 

день, что обусловлено выполняемыми обя-

занностями. Например, отслеживание нефте-

газовых разработок в разных регионах мира, 

участие компаний в биржевых нефтегазовых 

сделках и т. д., то есть, взаимодействие в рам-

ках функционирования разных часовых поя-

сов, что не позволяет осуществлять трудовую 

деятельность в определенном режиме.  

Кроме того, в отношении офисных работ-

ников нефтегазового комплекса можно обо-

значать наиболее важными факторами, опре-

деляющими продолжительность сна и бес-

сонницу, повышенные требования на работе, 

требующие более продолжительного рабо-

чего дня, умственного напряжения, а также 

многозадачный режим работы.  

В качестве основного фактора возникнове-

ния «офисного синдрома» некоторые авторы 

рассматривают преимущественно стресс на ра-

боте, хотя удовлетворительного унифицирован-

ного определения этого понятия фактически 

нет [8]. К числу стрессогенных факторов отно-

сят и длительную работу за компьютером в не-

подвижной позе, и ненормированный график с 

частыми переработками, и сложные отношения 

между руководством и персоналом или внутри 

самого коллектива. По мнению исследователей, 

усиливает стресс работа в так называемых опен-

спейсах (офисах открытого типа), когда зоны 

общего большого помещения разделены лишь 

невысокими перегородками (прозрачными или 

непрозрачными), а все сотрудники располага-

ются в одном пространстве [8]. 

Еще одним широко распространенным и 

нередко инвалидизирующим расстройством 

является депрессия офисных работников. Не-

смотря на то, что большинство исследовате-

лей склоняются к гипотезе многофакторной 

этиологии депрессии, многие связывают ее с 

синдромом хронической усталости, частой 

и длительной переработкой (трудоголизм), 

стрессом, систематическими нарушениями 

сна, неудовлетворенностью трудом и дру-

гими факторами, индуцированными трудовой 

деятельностью, в том числе офисной. 

Внимание исследователей сосредоточено 

и на болезнях системы кровообращения, 

прежде всего артериальной гипертензии, ко-

торую уже давно и прочно связывают этиоло-

гически и патогенетически как со стрессом на 

работе, так и с трудоголизмом. Проведенный 

анализ данных продемонстрировал, что у мо-

лодых офисных работников наблюдается тен-

денция к избыточному весу, особенно ярко 

выраженная у мужчин. С учетом связи между 

индексом массы тела (ИМТ) и повышенным 

риском развития неинфекционных болезней 

данной группе людей необходимы профилак-

тические программы, направленные на предот-

вращение ожирения, гипокинезии, и снижение 

уровня стресса на рабочем месте [7]. 

Анализ современной научной литературы 

показал, что в отсутствиии традиционных вред-

ных факторов рабочей среды и трудового про-

цесса на персонал современных офисов воздей-

ствует комплекс внутренних факторов офис-

ной среды: качество воздуха в помещении 

(микроклимат, аэрозоли, химическое, биологи-

ческое загрязнение, ионизация воздуха), внеш-

ние физические факторы, эргономическая со-

ставляющая, интенсивность и напряженность 

работы, психосоциальные факторы. Наруше-

ния здоровья анализируемой группы работни-

ков зачастую формируются в процессе труда, 

но не индуцируются непосредственно факто-

рами рабочей среды, следовательно, во многих 

случаях не могут быть отнесены к профессио-

нальным факторам. 

В целом, можно утверждать, что на кон-

цептуальном уровне вопросы напряженности 

и тяжести труда офисных работников нефте-

газовой отрасли являются недостаточно изу-

ченными, что говорит о высоком уровне пер-

спективности настоящего исследования. 

Научная неразработанность безопасности 

условий труда офисных работников нефтегазо-

вой отрасли протекает на фоне правовой неуре-

гулированности. оценка тяжести и напряжен-

ности труда офисных работников нефтегазовой 

отрасли в РФ регламентируется комплексом 

нормативных актов, ключевым из которых 

остается Приказ Минтруда РФ от 21.11.2023 N 

817Н, утвердивший Методику специальной 

оценки условий труда. Документ предписывает 

идентификацию факторов производственной 
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среды, включая физические перегрузки (тя-

жесть) и психофизиологические нагрузки 

(напряженность), однако их трактовка для ум-

ственного труда требует уточнений.  

СанПиН 2.2.3670-20 устанавливает пре-

дельно допустимые уровни воздействия для 

офисных помещений, но не учитывает отрасле-

вую специфику. Например, сотрудники сервис-

ных центров буровых компаний, работающие в 

модульных зданиях на промыслах, подверга-

ются комбинированному воздействию вибра-

ции (от близлежащего оборудования) и эмоци-

онального стресса из-за ненормированного гра-

фика. Норматив не предусматривает поправоч-

ных коэффициентов для таких условий, хотя 

п.4.5 документа допускает возможность разра-

ботки отраслевых стандартов.   

Особый интерес представляет ГОСТ Р 

55172-2012, регламентирующий требования к 

аттестации сварочных процедур на опасных 

производственных объектах. Несмотря на тех-

ническую направленность, раздел 5.3 содержит 

положения об оценке эргономики рабочих мест 

операторов, что актуально для диспетчерских 

центров магистральных трубопроводов. Од-

нако отсутствие четких критериев для оценки 

когнитивной нагрузки (например, при одновре-

менном контроле 15-20 параметров на SCADA-

системах) создает правовые коллизии при уста-

новлении класса условий труда.   

Анализ отраслевых документов выявляет 

противоречия: «Правила безопасности в нефтя-

ной и газовой промышленности» (п. 29) (4) тре-

буют обеспечения эргономики рабочих мест, 

но не конкретизируют методы оценки для 

офисного персонала, что приводит к формаль-

ному подходу при СОУТ – в 78% случаев (по 

данным Росстата за 2023 г.) условия труда 

офисных работников нефтекомпаний призна-

ются допустимыми, несмотря на жалобы на 

синдром «компьютерного зрения» и пр.   

На основе проведенного анализа научных 

исследований и нормативных документов 

можно выделить некоторые основные фак-

торы, влияющие на функциональное состояние 

офисных работников нефтегазовой отрасли.  

Для наглядности представим основные 

факторы в виде таблицы.

Таблица 1 

ОСНОВНЫЕ ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИЕ НА ФУНКЦИОНАЛЬНОЕ СОСТОЯНИЕ 
ОФИСНЫХ РАБОТНИКОВ НЕФТЕГАЗОВОЙ ОТРАСЛИ 

Группа факторов 
Конкретные 

показатели влияния 
Последствия воздействия 

Физиологические Статическая нагрузка, 
гиподинамия 

Нарушения опорно-двигательного  
аппарата, синдром компьютерного 
зрения 

Психофизиологические Информационная  
перегрузка, стресс 

Снижение когнитивных функций, 
утомляемость 

Производственные Эргономические 
несоответствия 

Профессиональные заболевания 

Корпоративные Интенсивность  
работы, ответственность 

Эмоциональное выгорание, сниже-
ние работоспособности 

Анализ показывает, что наибольшее влия-

ние на функциональное состояние специали-

стов оказывают комбинированные факторы, 

когда физиологические перегрузки сочета-

ются с психоэмоциональным напряжением. 

Особенно это характерно для офисных работ-

ников нефтегазовой отрасли, где высокая от-

ветственность за принимаемые решения со-

четается с интенсивной информационной 

нагрузкой и необходимостью работы с боль-

шим объемом документации. 

Выявленные факторы требуют комплекс-

ного подхода к оценке условий труда, вклю-

чающего как количественные показатели 

(время работы за компьютером, параметры 

рабочей среды), так и качественные характе-

ристики (уровень когнитивной нагрузки, сте-

пень эмоционального напряжения). 
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Помимо рассмотренных выше аспектов 
наличие анализируемых в данном исследова-
нии проблем обусловлено также экономиче-
ским аспектом, хотя он и имеет наименьший 
уровень влияния по сравнению со всеми обо-
значенными выше. Речь идет о том, что про-
ведение исследований напряженности и тя-
жести труда офисных работников нефтегазо-
вого комплекса требует определенных фи-
нансовых затрат, как со стороны исследовате-
лей, так и со стороны самих нефтегазовых ор-
ганизаций, как заинтересованных субъек-
тов. Однако, анализ локальных документов 
крупных нефтегазовых предприятий нашей 
страны (представленных в свободном до-
ступе) показал, что в большей степени средства 
выделяются на обеспечение безопасности ра-
ботников, задействованных в производствен-
ном процессе, поскольку он несет в себе боль-
шее количество рисков. 

Таким образом, проведенное исследование 
показало, что напряженность и тяжесть труда 
офисных работников нефтегазового ком-
плекса на текущий момент являются недоста-
точно изученными и разработанными. При 
этом недостаточность проявляется как на кон-
цептуальном, так и на методическом и право-
вом уровнях. Анализ показал, что в научной ли-
тературе представлены исследования либо 
условия труда офисных работников без при-
вязки их к нефтегазовой отрасли, а также без 
самостоятельной оценки именно напряженно-
сти и тяжести в контексте безопасности труда, 
либо рассматривающие нефтегазовую отрасль, 
но только в контексте производственных тру-
довых процессов. Соответственно, анализируе-
мая нами сфера изучается фрагментарно, одно-
боко, без учета специфики.  

На правовом уровне также имеются недо-
статки в виде отсутствия четкой правовой ре-
гламентации именно вопросов напряженно-
сти и тяжести труда офисных сотрудников 
анализируемой сферы. Имеющиеся правовые 
документы затрагивают лишь отдельные ас-
пекты и не носят комплексного характера. 

На методическом уровне проблемы прояв-
ляются в отсутствии четкого определения 
особенностей офисной работы в нефтегазо-
вой сфере как таковой, в выделении факто-
ров, оказывающих влияние на условия труда, 
собственных (без привязки к производству) 
классов и подклассов в оценке условий труда, 
методов измерения и диагностики. Такие ис-
следования если и проводятся, то ориентиро-
ваны на изучение отдельных факторов и в 
большей степени проводятся в медицинских 
целях, нежели в целях совершенствования 
условий труда работников. В этой связи осо-
бую значимость приобретает необходимость 
разработки отраслевых методик оценки, спо-
собных учитывать как количественные показа-
тели (время работы за компьютером, пара-
метры микроклимата), так и качественные ха-
рактеристики (уровень когнитивной нагрузки, 
степень эмоционального напряжения). 

Немаловажное значение также имеет эко-
номическая составляющая, поскольку реше-
ние финансовых вопросов позволят осу-
ществлять более конкретные исследования 
именно в рамках анализируемой отрасли. 

Дальнейшие исследования целесообразно 
направить на создание методических реко-
мендаций по оптимизации условий труда с 
учетом специфики нефтегазовой отрасли и 
внедрение современных цифровых техноло-
гий мониторинга состояния работников.
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Актуальность работы обусловлена нарастающими рисками дестабилизации криолитозоны при ликвида-

ции нефтегазодобывающих объектов в Арктике и недостаточной адаптированностью действующих 

российских нормативов к условиям сплошной и прерывистой мерзлоты. Цель исследования – выявить клю-

чевые различия в инженерно-технических подходах к технической рекультивации кустовых площадок на 

основе сравнительного анализа нормативной базы Ямало-Ненецкого автономного округа (Проекты осво-

ения лесов; Постановление Правительства РФ № 781 от 29.12.2024) и штата Аляска (Construction 

Guidelines Департамента природных ресурсов; 20 AAC 25.070). Метод исследования – нормативно-доку-

ментальный сравнительный анализ. Критериями сопоставления выступили: подход к финальной плани-

ровке рельефа, технология работы с субстратами и требования к ликвидации скважин. В результате 

установлено, что применяемый в ЯНАО метод «зеркальной» планировки поверхности приводит к разру-

шению органического мата тундры и нарушению теплообмена между атмосферой и грунтом, повышая 

риск развития термокарстовых процессов. Напротив, аляскинские методы Natural Landform Grading и 

Soil Salvage направлены на сохранение естественного микрорельефа и местного органического суб-

страта, что обеспечивает долгосрочную стабилизацию теплового режима грунтов. Дополнительным 

фактором риска в российской практике является нормативно незакрепленная термоизоляция ликвидиру-

емых скважин. Сделан вывод о необходимости адаптации отечественных проектных решений с учетом 

лучших зарубежных практик для повышения техносферной безопасности арктических территорий. 

Ключевые слова: техносферная безопасность, вечная мерзлота, ЯНАО, Аляска, термокарст, тех-

ническая рекультивация, кустовые площадки, планировка рельефа. 
 

 

ведение. Обеспечение техносферной 

безопасности при ликвидации объектов 

нефтегазодобычи в Арктике напрямую зависит 

от качества технической рекультивации. В 

Ямало-Ненецком автономном округе (ЯНАО) 

этот процесс регламентируется ПОЛ, которые 

предписывают стандартный набор действий: 

демонтаж инфраструктуры, засыпку амбаров и 

планировку поверхности с нанесением торфо-

песчаной смеси (ТПС). Однако специфика 

криолитозоны требует учета рисков термокар-

ста и термоэрозии [2]. Сравнительный анализ 

отечественных практик и опыта штата Аляска, 

работающего в идентичных геокриологических 

условиях, позволяет выявить наиболее устойчи-

вые инженерные решения для сохранения ста-

бильности мерзлых грунтов. 

Методы и материалы. Объектом исследо-

вания являются технологии технического этапа 

рекультивации кустовых площадок. Информа-

ционной базой послужили типовые ПОЛ недро-

пользователей ЯНАО, положения актуального 

Постановления Правительства РФ № 781 (По-

становление Правительства РФ от 29.12.2024 № 

781 «Об утверждении Правил проведения ре-

культивации и консервации земель»), а также 

нормативные руководства Департамента при-

родных ресурсов Аляски (dnr.alaska.gov) Метод 

исследования – нормативно-документальный 

сравнительный анализ. Критериями сопостав-

ления выступили: (1) подход к финальной пла-

нировке рельефа, (2) технология работы с суб-

стратами, (3) требования к ликвидации сква-

жин. Выбор штата Аляска в качестве объекта 

В 
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сравнения обусловлен идентичными геокрио-

логическими условиями (сплошная и прерыви-

стая мерзлота) и высоким уровнем норматив-

ной регламентации рекультивационных работ. 

Результаты и обсуждение. Сравнительный 

анализ нормативной документации ЯНАО [2] и 

штата Аляска [3] позволил выявить принци-

пиальные различия в трех ключевых аспектах 

технической рекультивации кустовых площа-

док в условиях криолитозоны: подходе к фи-

нальной планировке рельефа, технологии ра-

боты с субстратами, а также требованиях к лик-

видации скважин. Обобщенные результаты 

сравнения представлены в таблице 1.

Таблица 1 

СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ПОДХОДОВ К ТЕХНИЧЕСКОЙ РЕКУЛЬТИВАЦИИ 

КУСТОВЫХ ПЛОЩАДОК В ЯНАО И ШТАТЕ АЛЯСКА 

Параметр 
ЯНАО 

(ПОЛ, пост. №781) [2] 

Аляска 

(DNR, 20 AAC 25.070) [3] 

Метод планировки рельефа «Зеркальная» планировка  

(создание ровной поверхности) 

Natural Landform Grading 

(воссоздание естественного 

микрорельефа) 

Технология работы 

с субстратом 

Завоз и нанесение торфяно-

песчаной смеси (ТПС) 

Soil Salvage (сохранение 

местного торфа с этапа 

строительства) 

Глубина среза колонн 

скважин 

1–1,2 м До 2 м 

Термоизоляция скважин Не регламентирована Обязательная установка 

термоизолирующих пробок 

Риск развития термокарста Повышенный Сниженный 

Как следует из таблицы 1, наиболее суще-

ственное различие между сравниваемыми си-

стемами касается подхода к финальной плани-

ровке рельефа. Российские нормативы предпи-

сывают выравнивание поверхности по прин-

ципу «зеркальной» планировки [2], что неиз-

бежно приводит к уничтожению органиче-

ского мата тундры и нарушению естествен-

ного теплообмена между атмосферой и грун-

том [5]. Аляскинский метод Natural Landform 

Grading, напротив, направлен на воссоздание 

исходной шероховатости микрорельефа, что 

способствует задержке снегового покрова и 

снижает интенсивность сезонного протаива-

ния грунтов [3; 4]. 

Существенно различаются и подходы к ра-

боте с субстратами. В ЯНАО практикуется за-

воз и поверхностное нанесение торфяно-пес- 

чаной смеси [2], однако данный материал не об-

ладает теплоизолирующими свойствами, сопо-

ставимыми с естественным тундровым торфом 

[1; 5]. В практике штата Аляска применяется 

метод Soil Salvage: местный органический слой 

снимается и складируется до начала строитель-

ных работ, а по завершении рекультивации воз-

вращается на исходное место. Это позволяет 

сохранить структуру и биологическую актив-

ность субстрата, что является ключевым усло-

вием восстановления растительного покрова в 

арктических условиях [3; 4]. 

Третьим значимым отличием является глу-

бина среза обсадных колонн при ликвидации 

скважин. Российские регламенты устанавли-

вают минимальную глубину в 1–1,2 м [2], то-

гда как аляскинские нормативы [3] (20 AAC 

25.070) требуют среза на глубину до 2 м с обя-

зательной установкой термоизолирующих про-

бок. Данное требование обусловлено необхо-

димостью предотвращения теплового воздей-

ствия металлических конструкций на мерзлые 

грунты, которое может инициировать развитие 

термокарстовых процессов в долгосрочной 

перспективе [5; 1]. 

Заключение. Сравнительный анализ указы-
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вает на необходимость совершенствования 

проектных решений в ЯНАО. Мероприятия по 

«зеркальной» планировке поверхности, закреп-

ленные в ПОЛ, повышают вероятность разви-

тия термокарстовых процессов. Инженер-ный 

опыт Аляски свидетельствует об эффективно-

сти сохранения микрорельефа и отказа от при-

возных субстратов в пользу местного органиче-

ского слоя для обеспечения техносферной без-

опасности в Арктике [4].
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The relevance of this study is driven by the increasing risks of permafrost destabilization during the abandonment 
of oil and gas facilities in the Arctic and the insufficient adaptation of current Russian regulations to continuous 
and discontinuous permafrost conditions. The aim of the study is to identify key differences in engineering and 
technical approaches to land reclamation of well pads through a comparative analysis of the regulatory frame-
work of the Yamalo-Nenets Autonomous Okrug (Forest Management Projects; Resolution of the Government of 
the Russian Federation No. 781 of December 29, 2024) and the State of Alaska (Construction Guidelines of the 
Department of Natural Resources; 20 AAC 25.070). The research method employed was normative-documentary 
comparative analysis. The comparison criteria included: the approach to final terrain grading, substrate man-
agement technology, and well abandonment requirements. It was found that the standard «mirror» leveling 
method applied in YNAO leads to the destruction of the tundra organic mat and disruption of heat exchange 
between the atmosphere and the ground, thereby increasing the risk of thermokarst development. In contrast, the 
Alaskan methods of Natural Landform Grading and Soil Salvage are aimed at preserving the natural micro-relief 
and local organic substrate, ensuring long-term stabilization of the ground thermal regime. An additional risk 
factor in Russian practice is the absence of regulatory requirements for thermal insulation of abandoned wells. It 
is concluded that adaptation of domestic engineering solutions based on best international practices is necessary 
to enhance technospheric safety in Arctic territories. 
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В статье исследуется проблема низкой двигательной активности и ее влияния на здоровье студен-
тов юридических специальностей, чья будущая профессиональная деятельность связана с высокими 
интеллектуальными нагрузками и гиподинамией. Рассматривается потенциал профилактической 
физической культуры как основы для формирования устойчивого здоровьесберегающего поведения. 
На основе анализа литературных источников и данных анкетирования обосновывается необходи-
мость интеграции специальных профилактических программ в учебный процесс. Делается вывод о 
том, что целенаправленное физическое воспитание способствует не только улучшению физических 
кондиций, но и повышению академической успеваемости и стрессоустойчивости. 
Ключевые слова: физическая культура, здоровьесбережение, студенты-юристы, профилактика, ги-
подинамия, двигательная активность. 

овременная система высшего образования
предъявляет значительные требования к

когнитивным способностям студентов [1, с. 112]. 
Данный образ учебной и будущей професси-
ональной деятельности объективно приводит 
к малоподвижному образу жизни, что явля-
ется ключевым фактором риска развития гипо-
динамии и связанных с ней заболеваний (нару-
шения осанки, синдром хронической усталости, 
снижение иммунитета) [2]. Согласно статисти-
ческим данным, лишь около 25-30% студен-
тов регулярно занимаются физической куль-
турой вне обязательных учебных часов [3]. В 
этой связи актуализируется вопрос о пере-
ходе от традиционных форм физического вос-
питания к профилактической физической 
культуре, нацеленной на формирование осо-
знанного здоровьесберегающего поведения, 
которое сохранится и после окончания вуза. 
Цель исследования – обосновать роль и опре-
делить возможные формы интеграции профи-
лактической физической культуры в образова-
тельную среду студентов для компенсации 
негативных последствий гиподинамии. 

Профилактическая физическая культура 

понимается нами как система знаний, прак-
тик и мотивационных установок, направлен-
ных на предупреждение заболеваний и 
укрепление здоровья через регулярную и 
дозированную двигательную активность, 
адаптированную к индивидуальным особен-
ностям и профессиональной специфике [4]. 

Для выявления отношения и текущих 
практик студентов ДВИУ РАНХиГС было 
проведено анкетирование (n=87, 1-3 курсы).  

Данные анкетирования подтверждают вы-
сокий уровень гиподинамии и низкую инфор-
мированность о профилактических возмож-
ностях физической культуры. Более 80% ре-
спондентов основной причиной видят акаде-
мическую нагрузку. 

На основе анализа литературы [2; 4; 5] нами 
выделены ключевые компоненты профилакти-
ческой программы для студентов-юристов: 

1. Теоретический модуль: интерактивные
лекции и онлайн-материалы о физиологии гипо-
динамии, основах эргономики рабочего места, 
методах самостоятельной двигательной раз-
минки в условиях библиотеки или аудитории. 

2. Практический модуль: внедрение в учеб-

С 
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ные пары по физической культуре комплексов 
упражнений, направленных на профилактику 
болей в шее и спине (постуральная трени-
ровка), упражнений на релаксацию и дыха-
тельные техники для снятия умственного 
напряжения. 

3. Мотивационно-организационный модуль: 
создание студенческих клубов здоровья, ис-
пользование шагомеров и мобильных приложе-
ний для трекинга активности, проведение 
«Дней здоровья» с элементами правовой тема-
тики (например, «Суд над гиподинамией»). 

Особенностью предлагаемого подхода явля-
ется его интегративность – элементы профилак-
тической физической культуры могут быть 
включены не только в дисциплину «Физическая 
культура и спорт», но и в профессиональные 
циклы (например, физкультминутки во время 
длительных семинарских занятий по праву). 

Проведенный анализ позволяет утверждать, 

что проблема гиподинамии среди студентов 
носит системный характер и требует целена-
правленных профилактических мер. Профи-
лактическая физическая культура, в отличие от 
спортивно-ориентированной, выступает наибо-
лее адекватным инструментом формирования 
долгосрочного здоровьесберегающего поведе-
ния, так как напрямую увязывает двигательные 
практики с конкретными профессиональными 
рисками. Внедрение предложенных модулей в 
образовательный процесс ДВИУ РАНХиГС 
может способствовать не только улучшению 
физического здоровья студентов, но и повыше-
нию их академической эффективности за счет 
снижения уровня утомляемости и повышения 
когнитивных функций. Перспективой дальней-
шего исследования является разработка и апро-
бация конкретной методики интегрированных 
профилактических занятий и оценка их эффек-
тивности в долгосрочной перспективе.
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Целью исследования было оценить влияние сезонных факторов на состояние пациентов с стабиль-

ной ИБС в условиях Крайнего Севера.  

Ключевые слова: ишемическая болезнь сердца, Крайний Север, мужчины, женщины.  

ведение. Интерес к влиянию погоды на
течение сердечно-сосудистых заболева-

ний особенно возрастал после значительных 
метеорологических аномалий и зарегистри-
рованных всплесков случаев болезней крово-
обращения в холодные периоды [2; 7; 9]. 

Ранее в разных регионах мира наблюда-
лось увеличение смертности от ишемической 
болезни сердца (ИБС) зимой и снижение по-
казателей в теплые сезоны; данные по погод-
ным факторам и их влиянию на показатели 
здоровья остаются предметом обсуждений в 
настоящее время [1; 5; 10]. 

Цель исследования заключалась в изуче-
нии погодных условий и температуры воз-
духа на частоту возникающих сердечно-сосу-
дистых осложнений и на динамику ряда лабо-
раторных и инструментальных параметров у 
пациентов с стабильной ИБС в условиях 
Крайнего Севера.  

Материалы и методы. За период с 2017 г. 
по 2019 г. наблюдали 215 мужчин и женщин 
с подтвержденной стабильной ИБС, проживаю-
щих на территории ХМАО-Югра (г. Нижневар-
товск). Возраст пациентов составил старше 40 
лет (мужчины) и старше 50 лет (женщины) с 
подтвержденной ишемией миокарда или пере-
несенной реваскуляризацией. Все пациенты по-
лучали медикаментозную терапию согласно ре-
комендациям Российского кардиологического 

общества. В исследовании не были вклю-
чены пациенты, которые перенесли любое 
сосудистое событие не позднее 3-х месяцев, 
пациенты с серьезными пороками сердца, 
больных с выраженной клиникой недоста-
точности кровообращения (НК) (III–IV ФК по 
NYHA), жизнеугрожающими желудочко-
выми нарушениями ритма сердца, аритмиями 
и тромботическими состояниями, требую-
щими назначения антикоагулянтов имплан-
тируемыми устройствами для регуляции 
ритма и прочими тяжелыми сопутствующими 
состояниями.  

Обследование включало клинико-невроло-
гический осмотр, стандартную ЭКГ, суточное 
мониторирование ЭКГ (ХМ-ЭКГ), биохимиче-
ский анализ крови, маркеры воспаления и ге-
мостаза (D-димеры, фактор Виллебранда, 
фибриноген, высокочувствительный СРБ). 
Пациенты посещали клинику по мере необхо-
димости (для необходимой корректировки ле-
чения и назначения инструментальных и лабо-
раторных исследований). Отдельно пациенты 
приглашались в клинику 6 раз в холодный пе-
риод с октября по март и 5 раз в теплый – с мая 
по сентябрь. Дополнительно 135 участников 
исследования обследованы во время волн жары 
за период: июль 2017 г. У 83 пациентов при-
менялся дистанционный мониторинг однока-
нальной ЭКГ для анализа вариабельности 

В 
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ритма сердца (ВРС). Показатели ВРС сопостав-
лялись со среднемесячными показателями 
воздуха. Источник данных – архив климатиче-
ских данных ФГБУ «АВИАМЕТТЕЛЕКОМ 
РОСГИДРОМЕТА» по г. Нижневартовск, 
ХМАО-ЮГРА за 2017-2021 гг. Статистика: ана-
лиз проводился с использованием стандартных 
непараметрических тестов; порог уровня значи-
мости установлен на 0,05.  

Результаты. В холодный сезон по сравне-
нию с теплым зафиксировано увеличение ряда 
биохимических показателей, в сравнении 
между мужчинами и женщинами: гемоглобин 
на 0,89 г/л и 0,79 г/л (р<0,0011, р< 0,0001, соот-
ветственно), гематокрит на 0,53% и 0,48% 
(р<0,001, р< 0,0011, соответственно), тромбо-
крит на 0,012% и 0,11% (р<0,0007, р< 0,001, со-
ответственно); у пациентов с стенокардией от-
мечались тенденции к росту воспалительного 
маркера СРБ (12,1 мг/л и 11,3 мг/л р<0,001, р< 
0,001, соответственно) и коэффициента анизо-
тропии эритроцитов RDW (16,8% и 15,3% 
р<0,0016, р< 0,0019, соответственно). При ана-
лизе данных Холтеровского монитора ЭКГ по-
казал, что холод ощущался в виде более выра-
женной ишемической депрессии ST (3,0 ± 1,0 
мм против 1,0 ± 0,5 мм). Связь между концен-
трацией фибриногена и среднесуточной темпе-
ратурой воздуха оказалась значимой в сравне-
нии между мужчинами и женщинами (r ≈ 0,7; p 
< 0,05). Во время волн жары в сравнение с уме-
ренными периодами наблюдались: рост креати-
нина и натрия в плазме (123 ммоль/л и 100 
ммоль/л, р<0,001, р< 0,001, соответственно и 
152 ммоль/л и 148 ммоль/л р<0,0013, р< 0,00011, 
соответственно) и снижение калия и хлора (6,3 
ммоль/л и 5,8 ммоль/л р<0,0003, р< 0,001 и 112 
ммоль/л и 108 ммоль/л р<0,0013, р< 0,00011, со-
ответственно). Показатели вариабельности 
ритма снижаются при экстремально низких или 
высоких температурах, в сравнении между 
мужчинами и женщинами: при температуре 
ниже –28 °C и выше +25 °C снижаются pNN50, 
RMSSD и HF (р<0,0001, р< 0,001, соответ-
ственно); при жаре снижаются LF и LF/HF 
(р<0,001, р< 0,0015, соответственно). Короткие 
периоды резкого повышения температуры воз-
духа в летний период (более чем на 2,5°C от 
климатической нормы в данном регионе) ассо-
циировалась с уменьшением LF и LF/HF, что 

может отражать ослабление симпатического 
влияния на ритм.  

Обсуждение. Летний период без экстре- 
мальных температур оказался наиболее благо-
приятным для пациентов с ИБС: жалобы и 
осложнения встречались реже, чем в холодное 
время года [6; 8]. Зимы и периоды холода сопро-
вождались увеличением числа жалоб на стено-
кардию и системное повышение уровня АД; в 
жару чаще регистрировались декомпенсация 
нарушения кровообращения и первые эпизоды 
пароксизмов фибрилляции предсердий (ФП), 
хотя в данном исследовании общая частота 
ОКС не была однозначно выше по сравнению с 
другими периодами [3; 4]. Наблюдаемая корре-
ляция фибриногена с средней температурой 
указывает на влияние метеоусловий на гемостаз 
и воспаление. Изменения баланса электролитов 
(повышение Na+, снижение K+ и Cl−) в пери-
оды с высокой температурой согласуются с фи-
зиологическими механизмами перераспределе-
ния крови, усиленной потливостью и сниже-
нием клубочковой фильтрации. У пациентов с 
нарушениями углеводного обмена снижение 
креатинина в жару было менее явным по срав-
нению с теми, у кого обмен веществ в норме, 
что может указывать на различия в регуляции 
водно-электролитного баланса. Влияние жар-
ких волн на депрессию ритма и аритмогенную 
активность связывают с ослаблением парасим-
патической регуляции и возможной гиперкоа-
гуляционной предрасположенностью.  

Заключение. Лето в условиях Крайнего Се-
вера без экстремальной жары является наибо-
лее благоприятным временем года для паци-
ентов с ИБС. Зимние холода и волны жары со-
провождаются ростом жалоб и сердечно-со-
судистых осложнений, хотя механизм их по-
явления различен. Дистанционный мониторинг 
ЭКГ с помощью портативных устройств помо-
гает дополнять клиническую оценку состояния 
пациентов и выявлять сезонные колебания 
ритма и гемостаза. 

Ограничения в настоящем исследовании: 
не учтена длительность экспозиции к внеш-
ним факторам для каждого участника и отсут-
ствовали данные о внутренней температуре 
тела, что могло бы дополнительно объяснить 
индивидуальные риски развития сердечно-
сосудистых катастроф. 
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Статья посвящена исследованию современных подходов к дифференциации уголовной ответственно-
сти за получение взятки и его пенализации в уголовном законодательстве Российской Федерации. Рас-
сматриваются теоретические основы дифференциации ответственности, анализируется система 
квалифицирующих признаков, предусмотренных ст. 290 УК РФ, выявляются проблемы их законода-
тельного закрепления и правоприменительной практики. Особое внимание уделяется сравнительно-
правовому анализу опыта европейских стран (Великобритании, Германии, Франции, скандинавских гос-
ударств) в части регламентации ответственности за пассивный подкуп, а также исследованию под-
ходов к конструированию санкций и системе дополнительных наказаний. На основе проведенного ана-
лиза обосновывается необходимость совершенствования действующего уголовного законодательства, 
предлагается авторская модель дифференциации ответственности за получение взятки, включающая 
оптимизацию системы квалифицирующих признаков и корректировку подходов к пенализации с учетом 
зарубежного опыта. Вносятся конкретные предложения по изменению редакции ст. 290 УК РФ, каса-
ющиеся градации ответственности в зависимости от должностного положения субъекта, характера 
совершаемых действий, форм соучастия, а также системы наказаний, включая вопрос о восстановле-
нии конфискации имущества в качестве вида наказания. 
Ключевые слова: получение взятки, дифференциация уголовной ответственности, пенализация, 
квалифицирующие признаки, должностное лицо, зарубежный опыт, санкции, конфискация имуще-
ства, лишение права занимать должности, европейское законодательство. 
 

 
ведение. Актуальность темы исследова-
ния. Коррупция представляет собой 

крайне негативный, деструктивный феномен, 
противодействие которому является пробле-
мой, остро стоящей практически во всех стра-
нах мирового сообщества. В Российской Фе-
дерации данная проблема также находится в 
центре общественного внимания. Обобщение 
оценок сложившейся ситуации, изложенных в 
выступлениях руководителей законодательных, 
судебных и правоохранительных органов, поз-
воляет констатировать наличие в стране 
своеобразного «криминального парадокса»: 
особую опасность для общества в настоящее 
время представляют не убийства, не кражи, не 
грабежи, а массовое вымогательство взяток, 
получение их на различных уровнях власти. 
Причем опасность этого явления особо четко 
нарастала в последние два десятилетия. 

Одним из наиболее опасных проявлений 
коррупции выступает получение взятки, что 
обусловливает беспрецедентное корректиро-
вание действующего уголовного законода-
тельства, регламентирующего ответствен-
ность за названное преступление. За период 
действия УК РФ в ст. 290 неоднократно вно-
сились изменения и дополнения, свидетель-
ствующие о поиске государством наиболее 
оптимальных направлений уголовно-право-
вого противодействия получению взятки. За-
крепленные в ней подходы к дифференциации 
ответственности за данное посягательство и к 
его пенализации отражают тенденции уго-
ловно-правовой политики в соответствующей 
сфере в целом. 

Среди наиболее значимых шагов законода-
теля по корректированию содержания указан-
ной статьи следует отметить: во-первых, уве-

В 
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личение максимального предела лишения 
свободы с 12 до 15 лет в ч. 6 ст. 290 УК РФ; 
во-вторых, установление возможности назна-
чения штрафа, в том числе за разновидности 
получения взятки, относящиеся к категории 
тяжких и особо тяжких преступлений. Значи-
мым, но неоднозначно воспринятым и оцени-
ваемым специалистами шагом стало установ-
ление ответственности за мелкое взяточниче-
ство (ст. 291.2 УК РФ). 

Несмотря на повышенное внимание законо-
дателя к регламентации получения взятки, тем 
не менее усматриваются резервы для дальней-
шего совершенствования этого процесса, для 
более эффективного использования при его 
осуществлении таких важных методов уго-
ловно-правовой политики, как дифференциа-
ция уголовной ответственности и пенализация. 
Системное рассмотрение последних представ-
ляет собой в настоящее время одну из наиболее 
актуальных проблем уголовно-правовой док-
трины, решение которой особо значимо для 
правоприменительной практики. 

Представляется, что законодателем при 
дифференциации ответственности за получе-
ние взятки не вполне взвешенно оценена и со-
поставлена степень общественной опасности 
отдельных квалифицирующих признаков, 
предусмотренных в ст. 290 УК РФ. Заслужи-
вает серьезного обсуждения содержание и 
структура ст. 291.2 УК РФ, установившей от-
ветственность за мелкое взяточничество, ко-
торая вызвала критические отзывы на страни-
цах юридической печати. Требует дополни-
тельного осмысления сам факт нахождения ее 
в уголовном законе. 

Особую значимость приобретает сравни-
тельно-правовой анализ подходов к диффе-
ренциации ответственности за получение 
взятки и его пенализации в законодательстве 
европейских стран, имеющих богатый опыт 
противодействия коррупции. Изучение пози-
тивных практик Великобритании, Германии, 
Франции, скандинавских государств позволяет 
выявить перспективные направления совер-
шенствования отечественного уголовного за-
конодательства. 

Таким образом, изложенное свидетель-
ствует о достаточной актуальности из-
бранной темы исследования, ее теоретиче-
ской и практической значимости. 

Степень научной разработанности темы. 

Научному осмыслению различных аспектов ин-
ститута ответственности за получение взятки 
посвящены работы таких авторов, как Б.В. Вол-
женкин, В.Н. Борков, Н.А. Егорова, Л.Л. Круг-
ликов, Н.А. Лопашенко, А.В. Наумов, П.В. Ни-
конов, М.Л. Прохорова, Т.Р. Сабитов, Р.Д. Ша-
рапов и ряда иных исследователей. 

Проблемам уголовной политики, методам ее 
осуществления, включая дифференциацию уго-
ловной ответственности и пенализацию, уде-
лено серьезное внимание в трудах А.И. Коробе-
ева, Л.Л. Кругликова, Т.А. Лесниевски-Коста-
ревой, Н.А. Лопашенко и других ученых. 

Вместе с тем комплексное исследование 
современных подходов к дифференциации 
ответственности за получение взятки и его 
пенализации в сопоставлении с опытом евро-
пейских стран на основе действующей редак-
ции ст. 290 УК РФ в теории уголовного права 
еще не осуществлялось, что обусловливает 
необходимость настоящего исследования. 

Цель и задачи исследования. Целью настоя-
щей статьи является комплексный теоретико-
прикладной анализ современных подходов к 
дифференциации уголовной ответственности за 
получение взятки и его пенализации в уголов-
ном законодательстве Российской Федерации, а 
также сравнительно-правовое исследование 
опыта европейских стран в указанной сфере для 
выявления перспективных направлений опти-
мизации отечественного уголовного закона. 

Достижение указанной цели предполагает 
решение следующих задач: 

1) рассмотреть теоретические основы диф-
ференциации уголовной ответственности за 
получение взятки; 

2) проанализировать систему квалифици-
рующих признаков получения взятки в дей-
ствующем УК РФ и выявить проблемы их за-
конодательного закрепления; 

3) разработать перспективную модель диф-
ференциации ответственности за получе-
ние взятки; 

4) осуществить сравнительно-правовой ана-
лиз подходов к дифференциации ответственно-
сти и пенализации получения взятки в законо-
дательстве европейских стран (Великобри-
тании, Германии, Франции, скандинавских 
государств); 

5) исследовать эволюцию и современное
состояние пенализации получения взятки в 
УК РФ; 
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6) выявить проблемы практической пена-
лизации и предложить пути их решения; 

7) сформулировать научно обоснованные 
предложения по совершенствованию уголов-
ного законодательства в части регламентации 
ответственности за получение взятки. 

Методологическую основу исследования 
составляет совокупность общенаучных и 
частно-научных методов познания. В основу 
исследования положен всеобщий диалектиче-
ский метод познания. Кроме того, применя-
лись такие общенаучные и частно-научные 
методы, как системно-структурный, сравни-
тельно-правовой, формально-логический, ис-
торико-правовой, статистический, метод ана-
лиза и синтеза, метод обобщения и интерпре-
тации полученных результатов. 

Теоретическую основу исследования со-
ставили труды отечественных и зарубежных 
ученых в области уголовного права, кримино-
логии, сравнительного правоведения, посвя-
щенные проблемам ответственности за полу-
чение взятки, дифференциации уголовной от-
ветственности и пенализации. 

Нормативную базу исследования образуют 
Конституция Российской Федерации, Уго-
ловный кодекс РФ, федеральные законы, по-
становления Пленума Верховного Суда РФ, 
уголовное законодательство европейских 
стран (Великобритании, Германии, Франции, 
скандинавских государств), а также междуна-
родно-правовые акты в сфере противодей-
ствия коррупции. 

Эмпирическую базу исследования состав-
ляют статистические данные Судебного де-
партамента при Верховном Суде РФ за пе-
риод 2018-2021 гг., материалы опубликован-
ной судебной практики, результаты изучения 
уголовных дел о получении взятки. 

Научная новизна исследования заключа-
ется в том, что в нем впервые на монографи-
ческом уровне осуществлен комплексный 
анализ современных подходов к дифференци-
ации уголовной ответственности за получе-
ние взятки и его пенализации в контексте 
сравнительно-правового исследования опыта 
европейских стран. На основе выявленных 
проблем законодательной техники и право-
применительной практики разработана автор-
ская модель дифференциации ответственно-
сти и пенализации получения взятки, сформу-
лированы конкретные предложения по совер-

шенствованию уголовного законодательства. 
Теоретическая значимость исследования 

состоит в том, что сформулированные в нем 
научные положения и выводы развивают и 
дополняют теоретические основы уголовно-
правовой науки в части учения о дифферен-
циации уголовной ответственности и пенали-
зации применительно к получению взятки, а 
также вносят вклад в развитие сравнитель-
ного правоведения. 

Практическая значимость исследования 
определяется тем, что разработанные предло-
жения по совершенствованию уголовного за-
конодательства могут быть использованы в 
законотворческой деятельности, а рекоменда-
ции по оптимизации практической пенализа-
ции – в деятельности судов при назначении 
наказания за получение взятки. Материалы 
исследования могут также применяться в 
учебном процессе при преподавании курса 
уголовного права и спецкурсов по противо-
действию коррупции. 

1. Дифференциация уголовной ответствен-
ности за получение взятки и перспективная 
модель ее осуществления. 

1.1. Теоретические основы дифференциа-
ции ответственности за получение взятки. 

Дифференциация уголовной ответственно-
сти представляет собой один из важнейших 
методов уголовно-правовой политики, по-
средством которого законодатель устанавли-
вает различные по объему и характеру право-
вые последствия совершения преступлений в 
зависимости от типовой степени обществен-
ной опасности деяния и личности виновного. 
Применительно к получению взятки данный 
метод приобретает особое значение в силу по-
вышенной общественной опасности корруп-
ционных проявлений, их распространенности 
и высокой латентности. 

В теории уголовного права под дифферен-
циацией уголовной ответственности понима-
ется разделение, расслоение ответственности 
в уголовном законе в зависимости от установ-
ленной типовой степени общественной опас-
ности преступления и определенных свойств 
личности виновного (но не конкретного лица) 
[6, с. 68]. Основанием дифференциации вы-
ступает типовая степень общественной опас-
ности преступления, а средствами дифферен-
циации – квалифицированные, особо квали-
фицированные и привилегированные сос-
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тавы, а также специальные виды освобожде-
ния от уголовной ответственности, закреп-
ленные в примечаниях к статьям Особенной 
части УК РФ [8, с. 45]. 

Применительно к получению взятки диф-
ференциацию уголовной ответственности 
можно определить как один из методов уго-
ловно-правовой политики в сфере противо-
действия коррупционной преступности, по-
средством которого законодателем с исполь-
зованием определенных средств осуществля-
ется градация уголовно-правовых послед-
ствий совершения названного посягательства, 
обусловленная степенью общественной опас-
ности преступления и его субъекта. 

1.2. Система квалифицирующих призна-
ков получения взятки в действующем УК РФ. 

Действующая редакция ст. 290 УК РФ 
предусматривает разветвленную систему ква-
лифицирующих и особо квалифицирующих 
признаков, которые могут быть классифици-
рованы по нескольким основаниям. 

Первое направление дифференциации свя-
зано с размером взятки. Законодатель выде-
ляет три уровня: значительный размер 
(свыше 25 тыс. до 150 тыс. руб. – ч. 2 ст. 290 
УК РФ), крупный размер (свыше 150 тыс. руб. – 
ч. 5 ст. 290 УК РФ) и особо крупный размер 
(свыше 1 млн руб. – ч. 6 ст. 290 УК РФ). Осно-
ванием выделения основного состава высту-
пает сумма свыше 10 тыс. руб. (в противном 
случае деяние квалифицируется как мелкое 
взяточничество по ст. 291.2 УК РФ). 

Представляется, что выделение значитель-
ного размера в качестве самостоятельного 
квалифицирующего признака вызывает опре-
деленные сомнения. Как справедливо отмеча-
ется в литературе, квалифицированный состав 
должен содержать совокупность таких призна-
ков, которые свидетельствуют о резко повы-
шенной по сравнению с основным составом об-
щественной опасности деяния [7, с. 123]. При 
современном уровне инфляции и экономиче-
ских реалиях превышение суммы в 25 тыс. руб. 
(при том, что верхний предел основного со-
става составляет 10 тыс. руб.) вряд ли свиде-
тельствует о существенном повышении уровня 
общественной опасности содеянного. 

Второе направление дифференциации свя-
зано с характером действий (бездействия), со-
вершаемых за взятку. Часть 3 ст. 290 УК РФ 
предусматривает усиление ответственности 

за получение взятки за незаконные действия 
(бездействие). Согласно п. 6 постановления 
Пленума Верховного Суда РФ от 9 июля 2013 г. 
№ 24, под незаконными действиями понима-
ются действия, которые совершены с исполь-
зованием служебного положения при отсут-
ствии предусмотренных оснований или усло-
вий; относятся к полномочиям другого долж-
ностного лица; совершаются единолично при 
необходимости коллегиального решения 
либо согласования; а также действия, кото-
рые никто и ни при каких обстоятельствах не 
вправе совершать (Постановление Пленума 
Верховного Суда РФ № 24, 2013). 

Представляется, что общественная опас-
ность данного вида получения взятки не-
сколько недооценена законодателем. Получе-
ние взятки за незаконные действия представ-
ляет собой «двойную» противоправность: 
должностное лицо не только игнорирует обя-
занность не совершать действия, связанные с 
влиянием имущественных интересов на доб-
росовестное исполнение служебных функций, 
но и дополнительно осуществляет (либо 
намеревается осуществить) незаконную дея-
тельность. Особую опасность это обстоя-
тельство приобретает при совершении по-
сягательства высокопоставленными долж-
ностными лицами. 

Третье направление дифференциации свя-
зано со специальными характеристиками 
субъекта преступления. Часть 4 ст. 290 УК 
РФ выделяет три категории специальных 
субъектов: лица, занимающие государствен-
ные должности Российской Федерации; лица, 
занимающие государственные должности 
субъектов Российской Федерации; главы ор-
ганов местного самоуправления. 

Логика законодателя понятна: указанные 
лица выполняют функции, особо важные для 
функционирования государства и общества, а 
вред, причиняемый их коррупционным поведе-
нием, является более серьезным, негативно ска-
зываясь на авторитете власти в целом. Однако 
вызывает сомнение объединение в одной части 
статьи трех указанных категорий субъектов. 
Представляется, что уровень общественной 
опасности совершения преступления главой ор-
гана местного самоуправления существенно 
ниже, чем лицом, занимающим государствен-
ную должность РФ, что должно находить отра-
жение в дифференциации ответственности. 
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Четвертое направление дифференциации 
связано с формами соучастия. Часть 5 ст. 290 УК 
РФ предусматривает ответственность за получе-
ние взятки группой лиц по предварительному 
сговору либо организованной группой. Вместе с 
тем объединение в одной норме двух различных 
по степени общественной опасности форм со-
участия представляется не вполне обоснован-
ным. Организованная группа, характеризующа-
яся устойчивостью и предварительной объеди-
ненностью для совершения преступлений, объ-
ективно опаснее группы лиц по предваритель-
ному сговору. В ряде статей УК РФ (например, 
ст. 158, 159) указанные признаки «разведены» 
по разным частям, что позволяет более точно 
дифференцировать ответственность. 

Пятое направление дифференциации свя-
зано с вымогательством взятки (п. «б» ч. 5         
ст. 290 УК РФ). Данное обстоятельство суще-
ственно повышает степень общественной опас-
ности содеянного, поскольку при понуждении 
потенциального взяткодателя к передаче неза-
конного вознаграждения создается реальная 
угроза причинения вреда его правам и закон-
ным интересам. Как разъяснил Пленум Верхов-
ного Суда РФ, под вымогательством следует 
понимать не только требование должностного 
лица дать взятку, сопряженное с угрозой совер-
шить действия, которые могут причинить вред 
законным интересам лица, но и заведомое со-
здание условий, при которых лицо вынуждено 
передать взятку с целью предотвращения вред-
ных последствий (Постановление Пленума 
Верховного Суда РФ № 24, 2013). 

1.3. Проблемы законодательной техники и 
перспективная модель дифференциации. 

Анализ действующей редакции ст. 290 УК 
РФ позволяет выявить ряд проблем законода-
тельной техники, требующих разрешения. 

Во-первых, наблюдается необоснованное 
смешение в одной части статьи разнородных 
по степени общественной опасности квали-
фицирующих признаков. Так, в ч. 5 ст. 290 УК 
РФ объединены такие различные по природе 
обстоятельства, как получение взятки груп-
пой лиц по предварительному сговору, вымо-
гательство взятки и крупный размер. В ч. 6 
статьи – организованная группа и особо круп-
ный размер. Такой подход затрудняет постро-
ение санкций и не позволяет в полной мере 
учесть специфику каждого из квалифицирую-
щих признаков. 

Во-вторых, вызывает возражения включе-
ние в ч. 4 ст. 290 УК РФ указания на лиц, за-
нимающих государственные должности РФ и 
субъектов РФ, а также глав органов местного 
самоуправления. Представляется, что обще-
ственная опасность деяний, совершаемых ли-
цами, замещающими государственные долж-
ности, существенно выше, что требует либо 
выделения их в самостоятельную часть ста-
тьи, либо включения в санкцию более строгих 
пределов наказания. 

В-третьих, представляется излишним выде-
ление в качестве самостоятельного квалифици-
рующего признака значительного размера 
взятки. Как отмечалось выше, он не отвечает 
критерию «резко повышенной» общественной 
опасности по сравнению с основным составом. 

С учетом изложенного предлагается следу-
ющая перспективная модель дифференциа-
ции ответственности за получение взятки в 
рамках ст. 290 УК РФ: 

Часть 1 – основной состав (получение 
взятки за законные действия (бездействие) в 
пользу взяткодателя, если размер взятки не 
превышает 150 тыс. руб.). 

Часть 2 – квалифицированный состав, 
включающий: 

− получение взятки в крупном размере 
(свыше 150 тыс. руб.); 

− получение взятки группой лиц по пред-
варительному сговору; 

− получение взятки главой органа мест-
ного самоуправления. 

Часть 3 – особо квалифицированный со- 
став, включающий: 

− получение взятки лицом, занимающим гос-
ударственную должность РФ или субъекта РФ; 

− получение взятки в особо крупном раз-
мере (свыше 1 млн руб.); 

− получение взятки за незаконные дей-
ствия (бездействие). 

− Часть 4 – исключительно особо квалифи-
цированный состав, включающий: 

− получение взятки, сопряженное с вымо-
гательством; 

− получение взятки организованной группой; 

− получение взятки, повлекшее причине-
ние или создавшее возможность причинения 
существенного вреда охраняемым законом 
интересам общества или государства. 

Такая модель позволяет более точно учесть 
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степень общественной опасности различных 
видов получения взятки и создать основу для 
построения дифференцированных санкций. 

2. Опыт европейских стран в дифференци-
ации ответственности за получение взятки и 
его пенализации. 

2.1. Законодательство Великобритании. 
Великобритания является одной из стран с 

наиболее развитым антикоррупционным за-
конодательством. Основополагающим актом 
выступает Bribery Act 2010 (Закон о взяточ-
ничестве 2010 г.), который считается одним 
из самых строгих в мире [18]. 

Закон устанавливает четыре состава пре-
ступлений: три общих состава и один корпо-
ративный состав. К общим составам относятся: 
предложение, обещание или дача взятки (ст. 1); 
требование, получение или принятие взятки 
(ст. 2); подкуп иностранного публичного долж-
ностного лица (ст. 6). Корпоративный состав   
(ст. 7) предусматривает ответственность ком-
мерческой организации за непринятие мер по 
предотвращению взяточничества со стороны 
связанных с ней лиц. 

Особенностью британского подхода яв-
ляется отсутствие дифференциации в зависи-
мости от размера взятки – закон не устанав-
ливает минимальных сумм для наступления 
ответственности. Квалифицирующими при-
знаками выступают: совершение деяния пуб-
личным должностным лицом; совершение де-
яния в связи с международными коммерче-
скими сделками; систематический характер 
деятельности. 

Санкции за получение взятки дифференци-
рованы в зависимости от способа рассмотре-
ния дела: при суммарном производстве 
(magistrates' court) – лишение свободы до 12 
месяцев или штраф; при рассмотрении по об-
винительному акту (Crown Court) – лишение 
свободы до 10 лет и (или) неограниченный 
штраф [16]. 

Важной особенностью британского законо-
дательства является возможность заключения 
соглашений об отсрочке судебного преследова-
ния (Deferred Prosecution Agreements), что поз-
воляет корпорациям избежать уголовной ответ-
ственности при условии полного сотрудниче-
ства со следствием и принятия мер по предот-
вращению коррупции в будущем [17]. 

2.2. Законодательство Германии. 
Уголовный кодекс Федеративной Респуб-

лики Германии (Strafgesetzbuch) содержит де-
тальную регламентацию ответственности за 
получение взятки. § 331 и 332 УК ФРГ раз-
граничивают ответственность за получение 
взятки («продажность») в зависимости от 
того, совершаются ли за взятку законные или 
незаконные действия [12]. 

§ 331 УК ФРГ устанавливает ответствен-
ность за получение взятки за совершение за-
конных служебных действий. Наказание – ли-
шение свободы на срок от 6 месяцев до 5 лет. 
В менее тяжких случаях возможно назначе-
ние штрафа. § 332 УК ФРГ предусматривает 
ответственность за получение взятки за со-
вершение незаконных действий, что влечет 
более строгое наказание – лишение свободы 
на срок от 1 года до 10 лет. 

Важной особенностью германского зако-
нодательства является выделение в качестве 
самостоятельного квалифицирующего при-
знака совершения преступления судьей или 
третейским судьей. Для указанных категорий 
субъектов наказание ужесточается: при со-
вершении законных действий – лишение 
свободы от 1 года до 10 лет, при совершении 
незаконных – от 2 до 15 лет. 

§ 335 УК ФРГ предусматривает дополни-
тельные квалифицирующие признаки: получе-
ние выгоды в крупном размере; получение вы-
годы постоянно, если она требовалась в качестве 
ответной услуги за совершение в будущем слу-
жебного действия; совершение преступления в 
виде промысла или в качестве члена банды, ор-
ганизованной для постоянного получения 
взятки. Наказание за указанные деяния – лише-
ние свободы на срок от 1 года до 10 лет. 

Особого внимания заслуживает институт 
расширенной конфискации (§ 73d УК ФРГ), 
который применяется при совершении пре-
ступления в виде промысла или в качестве 
члена соответствующей банды. Кроме того, § 
45 УК ФРГ предусматривает, что при лише-
нии свободы на срок не менее 1 года лицо ли-
шается правовой способности в течение 5 лет 
занимать публичные должности. 

2.3. Законодательство Франции. 
Уголовный кодекс Франции (Code pénal) в 

ст. 432-11 устанавливает ответственность за 
пассивную коррупцию (получение взятки) ли-
цами, осуществляющими публичную власть, 
или лицами, на которые возложена публичная 
служба [13]. 
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Диспозиция нормы сконструирована как 
усеченный состав: преступление считается 
оконченным с момента требования или при-
нятия подношений, обещаний, подарков, пре-
зентов или каких-либо преимуществ. Наказа-
ние – тюремное заключение на срок до 10 лет 
и штраф в размере 500 тыс. евро. 

Французское законодательство предусмат-
ривает ответственность не только за получе-
ние взятки за совершение конкретных дей-
ствий, но и за злоупотребление влиянием 
(trafic d'influence). Статья 432-11 УК Франции 
приравнивает к получению взятки деяние, 
направленное на злоупотребление своим вли-
янием, действительным или мнимым, с целью 
получения от государственного органа власти 
или управления наград, должности или лю-
бого другого благоприятного решения. 

Важной особенностью французского под-
хода является установление строгой ответ-
ственности за получение подарков должност-
ными лицами. Закон предусматривает лише-
ние свободы на срок от 2 до 10 лет или круп-
ный денежный штраф. Статья 432-17 УК Фран-
ции предусматривает возможность назначения 
дополнительных наказаний, включая запрет на 
занятие публичной должности, а также конфис-
кацию денежных сумм и предметов, незаконно 
полученных исполнителем преступления. 

2.4. Законодательство скандинавских стран. 
Скандинавские страны (Дания, Норвегия, 

Швеция, Финляндия) традиционно занимают 
лидирующие позиции в международных рей-
тингах по уровню восприятия коррупции. 
Анализ их законодательства представляет 
значительный интерес для совершенствова-
ния отечественного уголовного права [16]. 

Уголовный кодекс Дании в специальных 
положениях запрещает взяточничество как в 
публичном, так и в частном секторах. В соот-
ветствии с международными антикоррупци-
онными конвенциями, включая Конвенцию 
ОЭСР и Конвенцию Совета Европы об уго-
ловной ответственности за коррупцию, поло-
жения датского закона запрещают как актив-
ное, так и пассивное взяточничество. Особен-
ностью датского подхода является акцент на 
профилактических мерах и высокой степени 
прозрачности деятельности публичных долж-
ностных лиц. 

Законодательство Финляндии характери-
зуется комплексным подходом, при котором 

нормы об ответственности за взяточничество 
рассредоточены по различным разделам Уго-
ловного кодекса, охватывая мошенничество, 
взяточничество и иные коррупционные прак-
тики. Стратегия Финляндии сочетает уста-
новление конкретных запретов с примене-
нием строгих санкций, включающих штрафы 
и тюремное заключение в более серьезных 
случаях. При этом важное значение прида-
ется эффективности правоприменения, а не 
суровости наказаний. 

Уголовное законодательство Швеции тра-
диционно уделяет особое внимание вопросам 
прозрачности деятельности публичных долж-
ностных лиц. Ответственность за получение 
взятки дифференцируется в зависимости от 
должностного положения субъекта и харак-
тера совершаемых действий. Характерной 
чертой шведского подхода является активное 
использование конфискации имущества, по-
лученного преступным путем. 

2.5. Сравнительный анализ и возможности 
имплементации в российское законодательство. 

Сравнительно-правовой анализ европей-
ского законодательства позволяет выделить 
ряд положений, заслуживающих внимания в 
контексте совершенствования российского 
уголовного закона. 

Первое. В законодательстве большинства 
европейских стран дифференциация ответ-
ственности за получение взятки осуществля-
ется прежде всего в зависимости от характера 
действий, совершаемых за взятку (законные 
или незаконные). Германская модель, преду-
сматривающая существенно более строгое 
наказание за получение взятки за незаконные 
действия, представляется вполне обоснован-
ной и может быть использована при совер-
шенствовании ст. 290 УК РФ. 

Второе. Важной особенностью европейского 
подхода является установление в санкциях обя-
зательных дополнительных наказаний. В Гер-
мании при лишении свободы на срок не менее    
1 года лицо лишается правовой способности за-
нимать публичные должности. Во Франции 
конфискация имущества и лишение права зани-
мать публичные должности являются широко 
применяемыми дополнительными мерами. 

Третье. В законодательстве Великобритании 
и Франции предусмотрена ответственность за 
злоупотребление влиянием (торговлю влиянием) 
как самостоятельный состав преступления. 
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Отечественное уголовное право не содержит 
аналогичного состава, хотя отдельные проявле-
ния такой деятельности могут квалифициро-
ваться как посредничество во взяточничестве 
или мошенничество. 

Четвертое. Европейское законодательство 
(особенно скандинавских стран) демонстри-
рует, что эффективность противодействия кор-
рупции зависит не только от строгости наказа-
ний, но и от неотвратимости ответственности, 
прозрачности деятельности публичных 
должностных лиц и эффективности профи-
лактических мер. 

Пятое. В Германии и Франции активно 
применяется институт расширенной конфис-
кации, позволяющий изымать имущество, по-
лученное в результате преступной деятельно-
сти, даже если оно не может быть непосред-
ственно связано с конкретным эпизодом взя-
точничества. В российском законодательстве 
конфискация имущества выведена из системы 
наказаний и отнесена к иным мерам уголовно-
правового характера, что существенно сни-
жает ее превентивный потенциал. 

Шестое. Законодательство Великобритании 
демонстрирует эффективность института кор-
поративной ответственности за непринятие мер 
по предотвращению взяточничества. В россий-
ском уголовном праве юридические лица не яв-
ляются субъектами уголовной ответственности, 
что ограничивает возможности противодей-
ствия корпоративной коррупции. 

3. Направления оптимизации пенализации
получения взятки в УК РФ. 

3.1. Понятие и виды пенализации. 
Пенализация является самостоятельным 

методом уголовно-правовой политики, кото-
рый заключается в определении характера 
наказуемости преступлений. В теории уго-
ловного права выделяют два вида пенали-
зации: законодательную (потенциальную) 
и практическую (реальную) [5, с. 94; 9, с. 36]. 

Законодательная пенализация – это опре-
деление в уголовном законе видов и размеров 
наказаний, которые могут быть применены к 
лицу в случае совершения общественно опас-
ного деяния. Она находит объективированное 
закрепление в санкциях статей Особенной ча-
сти УК РФ, а также в нормах Общей части, 
регламентирующих систему и порядок назна-
чения наказаний. 

Практическая пенализация – это реальная 

наказуемость, конкретная, персонально опре-
деленная, реализуемая судами при назначе-
нии наказания. Она теснейшим образом свя-
зана с индивидуализацией наказания и отра-
жает фактическое применение уголовно-пра-
вовых санкций. 

3.2. Эволюция санкций за получение 
взятки в УК РФ. 

С момента принятия УК РФ 1996 г. санк-
ции ст. 290 неоднократно подвергались кор-
ректировке. В первоначальной редакции ч. 1 
ст. 290 УК РФ предусматривала штраф или 
лишение свободы на срок до 5 лет с лишением 
права занимать определенные должности на 
срок до 3 лет. Санкции ч. 2, 3, 4 были скон-
струированы безальтернативно – лишение 
свободы сроком от 3 до 7, от 5 до 10, от 7 до 
12 лет соответственно. 

Федеральным законом от 8 декабря 2003 г. 
№ 162-ФЗ был изменен подход к исчислению 
штрафа – вместо минимальных размеров 
оплаты труда установлены твердые денежные 
суммы. Федеральным законом от 4 мая 2011 г. 
№ 97-ФЗ в санкции были введены кратные 
размеры штрафа, а также включено альтерна-
тивное основное наказание в виде штрафа за 
квалифицированные виды деяния. 

Федеральный закон от 3 июля 2016 г. № 324-
ФЗ внес существенные изменения: была вве-
дена ст. 291.2 УК РФ об ответственности за 
мелкое взяточничество, а также скорректиро-
ваны санкции ст. 290 УК РФ. В действующей 
редакции санкции ст. 290 УК РФ являются 
альтернативными, относительно-определен-
ными и кумулятивными. 

3.3. Анализ практической пенализации 
(2018-2021 гг.). 

Анализ статистических данных Судебного 
департамента при Верховном Суде РФ за пе-
риод 2018-2021 гг. позволяет выявить опреде-
ленные тенденции практической пенализации 
получения взятки. 

В 2021 г. по ст. 290 УК РФ всего осуждено 
1119 человек. По ч. 1 ст. 290 УК РФ из 30 осуж-
денных к штрафу приговорены 21, к исправи-
тельным работам – 3, к лишению свободы 
условно – 1. В качестве дополнительного нака-
зания лишение права занимать определенные 
должности применено к 13 осужденным. 

По ч. 3 ст. 290 УК РФ (получение взятки за 
незаконные действия) из 450 осужденных к 
лишению свободы приговорены 95, к лише-
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нию свободы условно – 241, к штрафу – 114. 
Дополнительное наказание в виде лишения 
права применено к 287 осужденным, штраф в 
качестве дополнительного – к 99, лишение 
специального звания – к 17. 

По ч. 5 и ч. 6 ст. 290 УК РФ (квалифициро-
ванные и особо квалифицированные виды) си-
туация следующая: из 365 осужденных по ч. 5 к 
лишению свободы приговорены 203, условно – 
89, к штрафу – 71. По ч. 6 из 129 осужденных 
к лишению свободы – 109, условно – 6,              
к штрафу – 13. 

Анализ сроков лишения свободы свиде-
тельствует о достаточно лояльном подходе су-
дов. В 2021 г. лишение свободы на срок свыше 
10 до 15 лет назначено в отношении 5 осужден-
ных по ч. 5 и ч. 6 ст. 290 УК РФ, от 8 до 10 лет – 
29. Наиболее применяемым был предел свыше 
5 до 8 лет – по 145 приговорам (Статистические 
данные Судебного департамента, 2021). 

3.4. Проблемы пенализации и пути их ре-
шения. 

Анализ действующих санкций и практики 
их применения позволяет выявить ряд про-
блем, требующих разрешения. 

Первая проблема связана с установлением 
штрафа в качестве основного наказания за 
тяжкие и особо тяжкие преступления. В санк-
циях ч. 5 и ч. 6 ст. 290 УК РФ штраф преду-
смотрен в качестве альтернативы лишению 
свободы. Представляется, что такой подход 
не в полной мере соответствует принципу 
справедливости и целям наказания. Штраф, 
даже в крупном размере, не может обеспечить 
достижение целей наказания при совершении 
особо тяжких коррупционных преступлений. 
Целесообразно сохранить штраф в качестве 
основного наказания только для ч. 1 ст. 290 
УК РФ, а в квалифицированных составах 
предусмотреть его исключительно как допол-
нительное наказание. 

Вторая проблема касается кратности 
штрафа сумме взятки. Практика показала уяз-
вимость данного подхода: назначение штра-
фов в размере стократной суммы взятки при-
вело к неисполнимости приговоров. В 2014-
2015 гг. доля неисполненных приговоров в 
части штрафа достигала 45% [15, с. 93]. Феде-
ральным законом от 8 марта 2015 г. № 40-ФЗ 
нижний предел кратного штрафа был снижен 
до десятикратной суммы взятки, что частично 
решило проблему. Однако вопрос о целесооб-

разности сохранения кратных штрафов оста-
ется дискуссионным. 

Третья проблема связана с дополнитель-
ным наказанием в виде лишения права зани-
мать определенные должности. В действую-
щей редакции ст. 290 УК РФ указанное нака-
зание предусмотрено не во всех санкциях 
либо носит альтернативный характер. Учиты-
вая, что получение взятки всегда связано с ис-
пользованием должностного положения, 
представляется необходимым установить 
данное наказание как обязательное во всех 
санкциях ст. 290 УК РФ, причем для особо 
квалифицированных составов – пожизненно. 

Четвертая проблема касается статуса кон-
фискации имущества. В действующем УК РФ 
конфискация выведена из системы наказаний 
и отнесена к иным мерам уголовно-правового 
характера (гл. 15.1 УК РФ). Это существенно 
снижает ее превентивный и карательный по-
тенциал. Представляется целесообразным 
возвратить конфискацию имущества в си-
стему наказаний в качестве дополнительного 
вида, предусмотрев ее обязательное примене-
ние за квалифицированные и особо квалифи-
цированные виды получения взятки. 

Пятая проблема связана со ст. 291.2 УК РФ 
об ответственности за мелкое взяточничество. 
Данная норма вызывает обоснованную кри-
тику в научной литературе. Во-первых, объ-
единение в одной статье получения и дачи 
взятки, а также посредничества нивелирует 
различия в степени общественной опасности 
указанных деяний. Во-вторых, размер взятки 
сам по себе, в отрыве от иных обстоятельств, 
не всегда свидетельствует о невысокой сте-
пени общественной опасности деяния. В-тре-
тьих, при неоднократном получении «мел-
ких» взяток суммарный размер может дости-
гать крупного или особо крупного, однако 
наказание назначается в пределах санкции ч. 
1 ст. 291.2 УК РФ (максимально 1,5 года ли-
шения свободы). 

Представляется обоснованным исключе-
ние ст. 291.2 из УК РФ. В качестве «компенса-
ции» для действительно малозначительных де-
яний может выступать предлагаемый автором 
специальный вид освобождения от уголовной 
ответственности за получение взятки при нали-
чии совокупности условий (совершение впер-
вые, деятельное раскаяние, отсутствие предва-
рительной договоренности, размер не превы-
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шает 10 тыс. руб.). Кроме того, потенциалом 
обладают институт малозначительности (ч. 2 ст. 
14 УК РФ), условное осуждение и альтернатив-
ность санкции ч. 1 ст. 290 УК РФ. 

3.5. Перспективная модель пенализации 
получения взятки 

С учетом изложенного предлагается следу-
ющая перспективная модель пенализации по-
лучения взятки: 

Санкция ч. 1 ст. 290 УК РФ (основной состав): 

− штраф в размере до 3 млн руб. или в раз-
мере заработной платы за период до 3 лет с 
лишением права занимать определенные 
должности на срок до 10 лет; 

− исправительные работы на срок от 1 года 
до 2 лет с лишением названного права на срок 
до 10 лет; 

− ограничение свободы на срок от 1 года 
до 4 лет с лишением названного права на срок 
до 10 лет; 

− принудительные работы на срок от 1 года 
до 5 лет с лишением названного права на срок 
до 10 лет; 

− лишение свободы на срок от 6 месяцев до 
5 лет с лишением названного права на срок до 
10 лет и со штрафом до 1,5 млн руб. или без 
такового. 

Санкция ч. 2 ст. 290 УК РФ (крупный размер; 
группа лиц по предварительному сговору; 
глава органа местного самоуправления): 

− лишение свободы на срок от 3 до 10 лет с ли-
шением названного права на срок до 20 лет и со 
штрафом от 1 млн до 10 млн руб. или в размере 
заработной платы за период от 1 года до 3 лет. 

Санкция ч. 3 ст. 290 УК РФ (государствен-
ная должность РФ или субъекта РФ; особо 
крупный размер; незаконные действия): 

− лишение свободы на срок от 5 до 12 лет 
с лишением названного права пожизненно и 
со штрафом от 5 до 50 млн руб. или в размере 
заработной платы за период от 2 до 5 лет. 

Санкция ч. 4 ст. 290 УК РФ (вымогатель-
ство; организованная группа; причинение су-
щественного вреда): 

− лишение свободы на срок от 8 до 15 лет с 
лишением названного права пожизненно и со 
штрафом от 40 до 100 млн руб. или в размере 
заработной платы за период от 3 до 5 лет. 

Реализация данной модели потребует кор-
ректировки ст. 46 и 47 УК РФ в части макси-
мальных размеров штрафа и сроков лишения 

права занимать определенные должности, а 
также возвращения конфискации имущества 
в систему наказаний. 

Выводы. Проведенное исследование со-
временных подходов к дифференциации уго-
ловной ответственности за получение взятки 
и его пенализации в Уголовном кодексе 
Российской Федерации в сопоставлении с 
опытом европейских стран позволяет сфор-
мулировать следующие основные выводы: 

1. О современном состоянии дифференци-
ации ответственности за получение взятки       
в УК РФ. 

Действующая система квалифицирующих 
признаков получения взятки, закрепленная в ст. 
290 УК РФ, в целом отражает различные сте-
пени общественной опасности данного пре-
ступления. Законодателем выделены пять ос-
новных направлений дифференциации: размер 
взятки (значительный, крупный, особо круп-
ный); характер действий, совершаемых за 
взятку (законные или незаконные); специаль-
ные характеристики субъекта (лица, занимаю-
щие государственные должности РФ и субъек-
тов РФ, главы органов местного самоуправле-
ния); формы соучастия (группа лиц по предва-
рительному сговору, организованная группа); 
способ совершения (вымогательство). 

Вместе с тем проведенный анализ выявил 
ряд проблем законодательной техники, тре-
бующих разрешения: 

объединение в одной части статьи разно-
родных по степени общественной опасности 
квалифицирующих признаков (например, в ч. 
5 ст. 290 УК РФ объединены получение 
взятки группой лиц по предварительному сго-
вору, вымогательство и крупный размер); 

включение в ч. 4 ст. 290 УК РФ трех кате-
горий субъектов, существенно различаю-
щихся по уровню общественной опасности 
совершаемых ими деяний; 

выделение значительного размера в каче-
стве самостоятельного квалифицирующего 
признака, не отвечающего критерию «резко 
повышенной» общественной опасности по 
сравнению с основным составом; 

недостаточно четкое разграничение ответ-
ственности за получение взятки за законные 
и незаконные действия. 

2. О перспективной модели дифференциа-
ции ответственности. 

На основе выявленных проблем предло-
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жена авторская модель дифференциации от-
ветственности, предполагающая: 

− выделение четырех частей статьи, каж-
дая из которых объединяет однородные по 
степени общественной опасности квалифици-
рующие признаки; 

− исключение значительного размера из 
числа квалифицирующих признаков; 

− разграничение ответственности лиц, за-
нимающих государственные должности РФ, 
субъектов РФ и глав органов местного само-
управления; 

− выделение организованной группы и вы-
могательства в самостоятельную часть статьи 
наряду с причинением существенного вреда 
охраняемым законом интересам. 

3. Об опыте европейских стран в диффе-
ренциации ответственности и пенализации 
получения взятки. 

Сравнительно-правовой анализ законода-
тельства европейских стран (Великобритании, 
Германии, Франции, скандинавских госу-
дарств) позволил выделить ряд позитивных 
подходов, заслуживающих внимания в кон-
тексте совершенствования российского уго-
ловного закона: 

Германия: дифференциация ответственно-
сти в зависимости от характера действий, со-
вершаемых за взятку (законные или незакон-
ные); выделение в качестве самостоятельного 
квалифицирующего признака совершения 
преступления судьей или третейским судьей; 
установление расширенной конфискации при 
совершении преступления в виде промысла 
или в составе банды; лишение правовой спо-
собности занимать публичные должности при 
лишении свободы на срок не менее 1 года. 

Великобритания: установление корпоратив-
ной ответственности за непринятие мер по 
предотвращению взяточничества; возможность 
заключения соглашений об отсрочке судебного 
преследования; отсутствие минимальных сумм 
для наступления ответственности. 

Франция: криминализация злоупотребле-
ния влиянием (trafic d'influence) как самосто-
ятельного состава преступления; строгая от-
ветственность за получение подарков долж-
ностными лицами; широкое применение до-
полнительных наказаний. 

Скандинавские страны: акцент на профи-
лактических мерах и прозрачности деятель-
ности публичных должностных лиц; эффек-

тивность правоприменения как ключевой 
фактор противодействия коррупции. 

4. О проблемах пенализации получения 
взятки и путях их решения. 

Анализ законодательной и практической 
пенализации получения взятки позволил вы-
явить следующие проблемы: 

− установление штрафа в качестве основ-
ного наказания за тяжкие и особо тяжкие 
виды получения взятки, что не в полной мере 
соответствует принципу справедливости и 
целям наказания; 

− неисполнимость кратных штрафов в 
связи с их чрезмерно высокими размерами; 

− недостаточное применение дополнитель-
ного наказания в виде лишения права зани-
мать определенные должности; 

− исключение конфискации имущества из 
системы наказаний, что снижает ее превен-
тивный и карательный потенциал; 

− наличие ст. 291.2 УК РФ о мелком взя-
точничестве, объединяющей разнородные по 
степени общественной опасности деяния и 
нивелирующей различия между получением 
и дачей взятки. 

Анализ практической пенализации за 2018-
2021 гг. свидетельствует о достаточно лояль-
ном подходе судов к назначению наказания за 
получение взятки. Наиболее применяемым 
сроком лишения свободы за квалифициро-
ванные виды является предел от 5 до 8 лет, 
что не в полной мере соответствует степени 
общественной опасности особо тяжких кор-
рупционных преступлений. 

5. О перспективной модели пенализации 
получения взятки. 

С учетом выявленных проблем и европей-
ского опыта предложена авторская модель 
пенализации, основанная на следующих 
принципах: 

− исключение штрафа как основного нака-
зания за тяжкие и особо тяжкие виды получе-
ния взятки с сохранением его в качестве до-
полнительного; 

− установление во всех санкциях ст. 290 
УК РФ обязательного дополнительного нака-
зания в виде лишения права занимать опреде-
ленные должности, для особо квалифициро-
ванных составов – пожизненно; 

− возвращение конфискации имущества в 
систему наказаний; 

− исключение ст. 291.2 УК РФ с одновремен-
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ным введением специального вида освобожде-
ния от уголовной ответственности за получение 
взятки при наличии совокупности условий (со-
вершение впервые, деятельное раскаяние, от-
сутствие предварительной договоренности, раз-
мер не превышает 10 тыс. руб.). 

6. Об основных направлениях совершен-
ствования уголовного законодательства. 

Результаты исследования позволяют сфор-
мулировать следующие предложения по оп-
тимизации уголовного законодательства: 

− внести изменения в ст. 290 УК РФ в ча-
сти новой системы квалифицирующих при-
знаков и дифференцированных санкций со-
гласно предложенной модели; 

− скорректировать ст. 46 УК РФ в части 
максимальных размеров штрафа и исключе-
ния указания на кратность сумме взятки; 

− дополнить ст. 47 УК РФ положением о 
возможности назначения пожизненного ли-
шения права занимать определенные должно-
сти за особо квалифицированные виды полу-
чения взятки; 

− рассмотреть вопрос о возвращении кон-
фискации имущества в систему наказаний; 

− изучить возможность имплементации 
позитивного европейского опыта, включая 
институт корпоративной ответственности и 
криминализацию злоупотребления влиянием. 

Заключение. Таким образом, проведенное 
исследование подтверждает необходимость 
дальнейшего совершенствования уголовного 
законодательства в части дифференциации от-
ветственности за получение взятки и его пена-
лизации. Предлагаемые изменения позволят 
более точно учитывать степень общественной 
опасности различных видов данного преступ-
ления, повысят эффективность уголовно-пра-
вового противодействия коррупции и будут 
способствовать реализации принципов спра-
ведливости и неотвратимости ответственно-
сти. Использование позитивного европейского 
опыта, адаптированного к российским право-
вым реалиям, может стать важным фактором 
оптимизации отечественного уголовного за-
кона в соответствующей части.
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ТЕОРЕТИКО-ПРАВОВЫЕ ОСНОВЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ ОПТИМИЗАЦИИ 
УГОЛОВНОЙ ПОЛИТИКИ В ОТНОШЕНИИ ПОЛУЧЕНИЯ ВЗЯТКИ: 

МЕЖДУНАРОДНЫЕ СТАНДАРТЫ, СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ  
И ПРЕДЛОЖЕНИЯ ДЛЯ УГОЛОВНОГО ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА  

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

ВАЛТИЕВ Антон Владиславович 
аспирант 

Сургутский государственный университет 
г. Сургут, Россия 

Статья посвящена разработке научно обоснованных предложений по совершенствованию норм об 
ответственности за получение взятки в Уголовном кодексе Российской Федерации. Цель исследо-
вания заключается в анализе теоретических основ дифференциации ответственности и пенализа-
ции, сравнительно-правовом изучении международных стандартов и зарубежного опыта (на при-
мере законодательства Китайской Народной Республики) и формулировании на этой основе кон-
кретных дефектологических предложений. Методологическую основу составили общенаучные 
(анализ, синтез, дедукция) и частнонаучные (формально-юридический, сравнительно-правовой, си-
стемно-структурный) методы. В ходе исследования установлено, что действующая редакция ст. 
290 УК РФ сохраняет черты формально-стоимостной дифференциации, унаследованной от совет-
ского периода, что не в полной мере соответствует принципам соразмерности и справедливости, 
а также современным международным подходам, ориентированным на содержательные крите-
рии общественной опасности. Опыт КНР, несмотря на внешнюю репрессивность, демонстрирует 
риски подмены оценки социального вреда формальными количественными показателями и полити-
зацию правосудия. Результатом исследования является пакет конкретных законодательных ини-
циатив, включающий уточнение квалифицирующих признаков получения взятки в крупном и особо 
крупном размере, реформу системы санкций с усилением роли штрафа и конфискации, а также 
расширение процессуальных стимулов для явки с повинной взяткодателя. Делается вывод о необхо-
димости перехода от стоимостной к содержательно-качественной модели дифференциации от-
ветственности за коррупционные преступления против государственной власти. 
Ключевые слова: получение взятки, уголовная ответственность, дифференциация ответственности, пе-
нализация, квалифицирующие признаки, Уголовный кодекс Российской Федерации, международные 
стандарты, законодательство Китайской Народной Республики, совершенствование законодательства. 

ведение. Актуальность проблемы со-
вершенствования уголовно-правового

противодействия коррупции обусловлена 
высокой степенью ее общественной опасно-
сти, подрывающей основы конституционного 
строя, принципы законности и справедливо-
сти. Получение взятки (ст. 290 УК РФ) зани-
мает центральное место в системе коррупци-
онных преступлений против государственной 
власти. Эффективность правовых норм, ре-
гламентирующих ответственность за данное 
деяние, напрямую зависит от оптимальности 
их конструкции, в частности, от модели диф-
ференциации ответственности и адекватно-
сти системы установленных санкций (пена-
лизации). Современное состояние уголовного 
законодательства России в этой части харак-
теризуется сохранением архаичных, излишне 

формализованных подходов, ориентирован-
ных преимущественно на стоимостный (ко-
личественный) критерий при определении 
квалифицированных составов. В то же время 
международное право и доктрина уголовного 
права предлагают ориентиры на содержа-
тельную (качественную) дифференциацию, 
связывающую повышенную ответственность 
с реальной степенью причиняемого обществу 
вреда, статусом субъекта и обстоятельствами 
совершения деяния. Целью настоящего иссле-
дования является проведение комплексного 
анализа теоретических основ, международ-
ных стандартов и зарубежного опыта (на при-
мере КНР) для разработки конкретных пред-
ложений по оптимизации норм об ответствен-
ности за получение взятки в УК РФ. 

Материалы и методы исследования. Мате- 

В 
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риалами для исследования послужили: 1) 
нормы действующего уголовного законода-
тельства Российской Федерации (глава 30 УК 
РФ); 2) международные правовые акты, в 
частности, Конвенция Организации Объеди-
ненных Наций против коррупции (UNCAC) и 
Конвенция Совета Европы об уголовной от-
ветственности за коррупцию; 3) текст Уго-
ловного кодекса Китайской Народной Рес-
публики; 4) научные труды отечественных и 
зарубежных авторов по проблемам диффе-
ренциации уголовной ответственности, пена-
лизации и противодействия коррупции. 

В исследовании были применены следую-
щие методы: 

Формально-юридический метод – для ана-
лиза структуры и содержания норм ст. 290 УК 
РФ, выявления законодательных дефиниций 
и квалифицирующих признаков. 

Сравнительно-правовой метод – для сопо-
ставления подходов к дифференциации и пе-
нализации, закрепленных в международном 
праве, законодательстве РФ и КНР. 

Системно-структурный метод – для рас-
смотрения норм о взяточничестве как элемента 
системы уголовно-правовых запретов и опре-
деления их взаимосвязи с общими принципами 
и институтами уголовного права. 

Логический метод (анализ, синтез, дедукция) – 
для формирования теоретических выводов и 
построения системы аргументации при разра-
ботке законодательных предложений. 

Результаты и их обсуждение. 
1. Теоретические и международно-правовые 

ориентиры. Дифференциация уголовной ответ-
ственности должна основываться на принципах 
соразмерности и справедливости, обеспечивая 
адекватную реакцию государства на varying 
degrees of public danger of an act. Критериями 
дифференциации применительно к служеб-
ным преступлениям выступают не только 
размер материального ущерба, но и характер 
нарушенных интересов, должностное поло-
жение виновного, способ совершения пре-
ступления и тяжесть наступивших послед-
ствий [5, с. 90-92]. Международное право, в 
лице Конвенции Совета Европы, прямо ука-
зывает на необходимость установления более 
строгого наказания за «тяжкие» коррупцион-
ные правонарушения, к которым относит дея-
ния, совершенные лицами, занимающими вы-
сокое положение, повлекшие серьезные пос-

ледствия, сопряженные с вымогательством 
или совершенные в составе преступного сооб-
щества (Конвенция об уголовной ответствен-
ности за коррупцию (заключена в г. Страс-
бурге 27 января 1999 года) // Собрание зако-
нодательства Российской Федерации. 2009. 
№ 20, ст. 13). Данные критерии носят каче-
ственный, содержательный характер, фокуси-
руясь на сущностных аспектах повышенной 
общественной опасности. 

2. Критика действующей модели в УК РФ 
и анализ опыта КНР. Действующая редакция 
частей 5 и 6 статьи 290 УК РФ в качестве 
единственного признака, конституирующего 
квалифицированный и особо квалифициро-
ванный составы, закрепляет размер взятки 
(«крупный» и «особо крупный»). Такой подход 
представляет собой типичную формально-сто-
имостную дифференциацию, при которой ква-
лификация и строгость наказания зависят в 
первую очередь от суммы материальной ценно-
сти, переданной должностному лицу. Это при-
водит к ситуациям, когда деяние, причинившее 
значительный неимущественный вред (напри-
мер, подрыв доверия к власти, назначение не-
компетентного лица на ответственную долж-
ность), но сопряженное со «стандартной» по 
размеру взяткой, квалифицируется по менее 
строгой норме, чем получение крупной суммы 
за совершение малозначительного действия, не 
причинившего иного вреда. 
Обращение к опыту Китайской Народной 
Республики показывает доведение данной ло-
гики до абсолюта. Статья 383 УК КНР уста-
навливает жесткую градацию наказаний в за-
висимости от пороговых размеров взятки, 
вплоть до возможности назначения смертной 
казни за получение взятки в «особо крупном» 
размере. Несмотря на внешнюю суровость, 
эта модель подвергается обоснованной кри-
тике в доктрине за ряд системных пороков: 1) 
нарушение принципа соразмерности, так как 
тяжесть наказания жестко привязана к сумме, а 
не к характеру и последствиям злоупотребления 
властью; 2) политизированность применения, 
поскольку борьба с коррупцией интегрирована 
в систему партийно-дисциплинарного контроля, 
что ставит под сомнение независимость право-
судия; 3) риск манипуляций при оценке «круп-
ного» размера, определяемого не законом, а су-
дебными интерпретациями [2, с. 148-150]. Та-
ким образом, китайский опыт является нагляд-
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ной иллюстрацией тупиковости пути гипертро-
фии стоимостного критерия. 

3. Предложения по совершенствованию УК
РФ. На основе проведенного анализа предлага-
ется внести следующие изменения в уголовное 
законодательство Российской Федерации: 

3.1. Совершенствование дифференциации 
ответственности (статья 290 УК РФ): 

В части 5 статьи 290 УК РФ изложить диспо-
зицию в следующей редакции: «Получение 
должностным лицом взятки в крупном размере 
либо сопряженное с существенным наруше-
нием охраняемых законом интересов общества 
или государства, либо совершенное лицом, за-
мещающим государственную должность Рос-
сийской Федерации или государственную 
должность субъекта Российской Федерации…». 

В части 6 статьи 290 УК РФ изложить дис-
позицию в следующей редакции: «Получение 
должностным лицом взятки в особо крупном 
размере либо совершенное организованной 
группой, либо повлекшее тяжкие послед-
ствия, либо сопряженное с вымогатель-
ством взятки…». 

Обоснование: Предлагаемые дополнения 
вводят альтернативные качественные критерии, 
соответствующие международным стандартам. 
Признак «существенное нарушение интересов» 
(ч. 5) и «тяжкие последствия» (ч. 6) позволяют 
учесть реальный социальный вред. Выделение 
высших должностных лиц, а также признаков 
«вымогательство» и «организованная группа» 
отражает повышенную опасность субъекта и 
способа совершения преступления. 

3.2. Оптимизация системы санкций (пена-
лизация): 

Реформировать санкции частей 5 и 6 статьи  
290 УК РФ, поставив на первое место имуще-
ственные наказания. Например, санкцию ч. 5 
можно изложить так: «…наказывается штра-
фом в размере от пятидесятикратной до сто-
кратной суммы взятки либо лишением сво-
боды на срок…». Это соответствует цели спе-
циального предупреждения, делая преступле-
ние экономически невыгодным. 

Закрепить в примечании к статье 290 УК РФ 
императивную норму об обязательной конфиска-
ции имущества, являющегося предметом взятки, 
а также доходов от этого имущества, что усилит 
реализацию положений статьи 104.1 УК РФ и 
международных стандартов (Глава V UNCAC). 

Расширить условия освобождения от уго- 

ловной ответственности взяткодателя (при-
мечание к статье 291 УК РФ), предусмотрев 
такую возможность не только в случае вымога-
тельства или активного способствования рас-
крытию преступления, но и при добровольном 
возмещении причиненного преступлением 
ущерба в полном объеме. Это создаст дополни-
тельный процессуальный стимул для раскры-
тия коррупционных связей. 

Выводы. Действующая конструкция квалифи-
цированных составов получения взятки в УК РФ, 
основанная преимущественно на стоимостном 
критерии, не в полной мере отвечает принципам 
соразмерности и справедливости, а также совре-
менным международно-правовым подходам, ак-
центирующим внимание на содержательных 
признаках общественной опасности. 

Опыт законодательства КНР, характеризую-
щийся предельной формализацией стоимост-
ных порогов и высшей степенью репрессивно-
сти, демонстрирует системные недостатки, свя-
занные с нарушением принципа соразмерности 
наказания, политизацией правосудия и не может 
быть рекомендован для заимствования. 

Оптимизация уголовно-правовых норм об 
ответственности за получение взятки требует 
перехода от формально-стоимостной к содер-
жательно-качественной модели дифференциа-
ции. Для этого целесообразно дополнить диспо-
зиции частей 5 и 6 статьи 290 УК РФ альтерна-
тивными квалифицирующими признаками, от-
ражающими характер причиненного вреда, 
статус субъекта и способ совершения пре-
ступления (существенное нарушение интересов, 
тяжкие последствия, вымогательство, соверше-
ние организованной группой). 

Система санкций за получение взятки 
должна быть реформирована в сторону усиле-
ния роли имущественных наказаний (крупный 
штраф, кратный сумме взятки) и безусловной 
конфискации преступных доходов, что в 
большей степени соответствует целям специ-
ального предупреждения и восстановления со-
циальной справедливости. Параллельно необ-
ходимо расширить процессуальные механизмы, 
стимулирующие явку с повинной и возмещение 
ущерба со стороны взяткодателей. 

Реализация предложенных мер будет спо-
собствовать повышению эффективности, спра-
ведливости и соразмерности уголовно-право-
вого противодействия одному из наиболее 
опасных видов коррупционных преступлений. 
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В статье рассмотрены проблемы конструирования норм о преступлениях в сфере экономической 
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став преступления. 

лава 22 УК РФ «Преступления в сфере 

экономической деятельности» весьма ча-

сто претерпевает изменения в связи с постоян-

ным развитием экономических отношений, 

необходимостью устранения в ней юридико-

технических недостатков, а также в связи с ча-

стыми «перепадами» политики в области 

борьбы с преступлениями в сфере экономиче-

ской деятельности.  

Во-первых, проблемным моментом гл. 22 

УК РФ выступает ее наименование, которое 

крайне схоже с названием раздела VIII УК РФ 

«Преступления в сфере экономики». В то же 

время разд. VIII УК РФ, помимо преступле-

ний в сфере экономической деятельности 

(гл. 22 УК РФ), включает в себя преступления 

против собственности (гл. 21 УК РФ) и пре-

ступления против интересов службы в коммер-

ческих и иных организациях (гл. 23 УК РФ). 

Полагаем, что для различения объектов ука-

занных групп преступлений законодатель 

должен более точным образом сформулиро-

вать название гл. 22 УК РФ. 

Трудности в определении объекта пре-

ступлений гл. 22 УК РФ сказываются на 

наполнении гл. 22 УК РФ. В научной литера-

туре ведутся непрерывные дискуссии относи-

тельно некоторых преступлений, включен-

ных в гл. 22 УК РФ, и ряда преступлений из 

других глав УК РФ, обладающих «экономи-

ческой» компонентой на предмет правильности 

или неправильности выбора законодателем ме-

ста их размещения [1, c. 138; 2, с. 29]. Так, 

совершенно неприемлемым является вклю-

чение в разные главы УК РФ «производства, 

приобретения, хранения, перевозки или 

сбыта товаров и продукции без маркировки и 

(или) нанесения информации, предусмотрен-

ной законодательством РФ», размещенной в 

гл. 22 УК РФ «Преступления в сфере эконо-

мической деятельности», и «изготовления, 

сбыта поддельных акцизных марок, феде-

ральных специальных марок, специальных 

марок, средств идентификации или знаков со-

ответствия либо их использования», находя-

щиеся в гл. 32 УК РФ «Преступления против 

порядка управления». На наш взгляд, ответ-

ственность за указанные преступления должна 

регламентироваться в гл. 22 УК РФ. 

Во-вторых, гл. 22 УК РФ грешит несовпа-

дением уголовно-правовой терминологии с 

дефинициями, находящимися в нормативных 

правовых актах иной отраслевой принадлеж-

ности. В частности, в российском законода-

тельстве по-разному трактуются понятие «ле-

гализация (отмывание) доходов, получен-

ных преступным путем» и понятие «банк-

ротство», что приводит к незаслуженной де-

криминализации ряда деяний, которые при-

знавались бы преступными, если бы законо-

датель в ст. 174 – 174.1 УК РФ и ст. 196 УК РФ 

использовал дефиниции, идентичные дефини-

циям, указанным в абз. 3 ст. 3 федерального за-

кона от 07.08.2001 № 115-ФЗ «О противодей-

ствии легализации (отмыванию) доходов, полу-

ченных преступным путем, и финансированию 
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терроризма» и в абз 2 ст. 2 федерального закона 

от 26.10.2002 № 127-ФЗ «О несостоятельности 

(банкротстве)» соответственно.  

В-третьих, речь идет о завышенности ниж-

них порогов криминализации у ряда преступле-

ний в сфере экономической деятельности. В гл. 

22 УК РФ множество преступных деяний счи-

таются таковыми только в случае, если они со-

вершены в крупном размере, который часто со-

ставляет несколько миллионов в то время, как 

низший предел криминализации кражи состав-

ляет 2,5 тысячи рублей. Одним из самых завы-

шенных низших порогов криминализации в 

размере 5,5 млн. руб. обладает состав неправо-

мерного использования инсайдерской инфор-

мации. До 2024 года низшим пороговым значе-

нием криминализации преступления, преду-

смотренного ст. 185.6 УК РФ, являлся ущерб 

(незаконный доход, необоснованно избегнутые 

убытки) в размере 3 млн. 750 тыс. руб., при этом 

количество приговоров, вынесенных по 

ст. 185.6 УК РФ, даже при былом значении низ-

шего порога криминализации, было крайне низ-

ким (за 2023 г. – один приговор, за 2024 г. – два 

приговора по всей России) [3, с. 214]. В связи с 

этим расцениваем как крайне необоснованное 

повышение порогового значения криминализа-

ции в отношении неправомерного использова-

ния инсайдерской информации, осуществлен-

ное законодателем в 2024 г. 

В-четвертых, одним из недостатков констру-

ирования составов преступлений в сфере эко-

номической деятельности выступает чрез-

мерная казуистичность в описании диспози-

ций норм гл. 22 УК РФ. К примеру, диспози-

ция ч. 1 ст. 185.5 УК РФ включает в себя 247 

слов, в связи с чем невозможно понять ее 

смысл, не прочитав ее несколько раз и не со-

кратив ее содержание «в уме» посредством 

абстрагирования от некоторых признаков со-

става преступления (в частности, от способов 

совершения преступления). 

Разумеется, существуют и другие правовые 

недочеты конструирования составов преступле-

ний в сфере экономической деятельности. Нами 

были рассмотрены лишь самые основные. 

Таким образом, для преступлений в сфере 

экономической деятельности характерны, в 

частности, следующие проблемы конструиро-

вания их составов: 1) трудность установления 

видового объекта преступлений гл. 22 УК РФ 

из-за недостаточной конкретности названия гл. 

22 УК РФ; 2) несовпадение уголовно-правовой 

терминологии с дефинициями, находящимися 

в нормативных правовых актах иной отрасле-

вой принадлежности; 3) завышенность нижних 

порогов криминализации у ряда преступлений 

в сфере экономической деятельности; 4) чрез-

мерная казуистичность в описании диспозиций 

норм гл. 22 УК РФ.
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нализ уголовного законодательства по-

казывает, что одно и то же преступление

может иметь основной состав, квалифициро-

ванные и привилегированные составы (в 

частности, убийство, имеющее основной со-

став (ч. 1 ст. 105 УК РФ), квалифицирован-

ный состав (ч. 2 ст. 105 УК РФ) и пять приви-

легированных составов (ст. 106, ч. 1 и ч. 2 

ст. 107, ч. 1 и ч. 2 ст. 108 УК РФ)), а может и 

не иметь таковых, то есть не быть дифферен-

цированным (например, ст. 197 УК РФ).  

Исходя из этого, составы преступлений 

необходимо классифицировать сначала на диф-

ференцированные и недифференцированные, а 

уже затем первую группу – на основные, квали-

фицированные и привилегированные [2, c. 221]. 

Квалифицированный состав преступления 

(составы с квалифицирующими признаками) 

является набором признаков преступления с 

повышенной степенью общественной опас-

ности по сравнению с основным составом 

преступления [3, c. 40]. В свою очередь, при-

вилегированный состав преступления пред-

ставляет собой состав преступления с пони-

женной степенью общественной опасности 

по сравнению с основным составом преступ-

ления [3, c. 41]. 

Квалифицированные составы одного и того 

же преступления (также как и привилегирован-

ные составы) могут иметь разные степени об-

щественной опасности, и вследствие этого 

различаться по степени строгости предус-
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матриваемых за их совершение наказаний. 

А.В. Иванчин предлагает следующим обра-

зом классифицировать квалифицированные 

составы: «Квалифицированный состав пре-

ступления «первой степени» зачастую так и 

именуют – «квалифицированный» (ч. 2 ст. 111, 

ч. 2 ст. 158 и т. п.), «второй степени» – «особо 

квалифицированный» (ч. 3 ст. 111, ч. 3 ст. 158 

и т. п.), «третьей степени» – «особо особо ква-

лифицированный» (или – гораздо реже – «су-

перквалифицированный») (ч. 4 ст. 111, ч. 4         

ст. 158 и т. п.). Для «четвертой степени» и «пя-

той степени» в доктрине пока нет устоявшихся 

наименований. Ясно, что чем выше степень, тем 

суровее наказание по санкции статьи» [2, c. 279]. 

Законодатель при регламентации квалифи-

цирующих признаков однотипных преступ-

лений стремится придерживаться принципа 

блокового изложения указанных признаков, 

который заключается в использовании устой-

чивых сочетаний признаков как в пределах 

одной части статьи (по горизонтали), так и 

при переходе от квалифицирующих к особо 

квалифицирующим признакам (по вертикали) 

[1, c. 100]. 

В частности, в гл. 22 УК РФ одиннадцать раз 

был использован вертикальный блок «группой 

лиц по предварительному сговору» и «орга-

низованной группой» (ч. 1.1 и ч. 2 ст. 171.1; ч. 2 

и ч. 3 ст. 172.4; ч. 3 и ч. 4 ст. 174; ч. 3 и ч. 4             

ст. 174.1; ч. 2 и ч. 3 ст. 175; ч. 2 и ч. 3 ст. 180; ч. 2 

и ч. 3 ст. 185; ч. 2 и ч. 3 ст. 189; ч. 2 и ч. 3 ст. 191.1; 

ч. 2 и ч. 3 ст. 193.1; ч. 2 и ч. 4 ст. 194 УК РФ). 

В то же время в гл. 22 УК РФ встречаются 

законодательные дефекты в регламентации 

квалифицирующих признаков. Во-первых, ч. 

1 ст. 178 УК РФ предусматривает ответствен-

ность за ограничение конкуренции, повлек-

шее причинение крупного ущерба или извле-

чение дохода в крупном размере, а п «а» ч. 3 

ст. 178 УК РФ предусматривает более строгое 

наказание за то же самое деяние, отягощенное 

квалифицирующим признаком в виде исполь-

зования лицом своего служебного положения. 

В Методических рекомендациях об организа-

ции взаимодействия ФАС России с заинтере-

сованными правоохранительными органами 

по выявлению, раскрытию и расследованию 

преступлений, связанных с ограничением 

конкуренции (ст. 178 УК РФ), утвержденных 

Приказом ФАС России от 08.08.2019    

№ 1073/19, указано, что  практика расследо-

вания уголовных дел по ст. 178 УК РФ свиде-

тельствует о невозможности заключения и 

реализации криминального соглашения об 

ограничении конкуренции без использования 

служебного положения. Иными словами, на 

данный момент ч. 1 и ч. 2 ст. 178 УК РФ явля-

ются «мертвыми» из-за существования п «а» 

ч. 3 ст. 178 УК РФ. Такое положение дел пре-

пятствует дифференциации уголовной ответ-

ственности за ограничение конкуренции, а 

также делает невозможным освобождение от 

уголовной ответственности за ограничение 

конкуренции, предусмотренное ст. 76.1 УК РФ. 

Следовательно, для устранения указанного 

правового дефекта необходимо исключить из 

УК РФ п «а» ч. 3 ст. 178 УК РФ. Во-вторых, 

спорным является введение законодателем та-

кого квалифицирующего признака как приме-

нение насилия к лицу, осуществляющему тамо-

женный (пограничный) контроль, для уклоне-

ния от уплаты таможенных платежей, специ-

альных, антидемпинговых и компенсационных 

пошлин (п. «б» ч. 3 ст. 194 УК РФ). Объектив-

ная сторона указанного преступления предпо-

лагает бездействие, в то время как насилие яв-

ляется напротив активной деятельностью. Сле-

довательно, для устранения указанного уго-

ловно-правового дефекта необходимо исклю-

чить из УК РФ п. «б» ч. 3 ст. 194 УК РФ. В-тре-

тьих, если говорить о применении насилия к 

лицу, осуществляющему таможенный (погра-

ничный) контроль, то оно характерно для кон-

трабанды, а для уклонения от уплаты различ-

ного рода обязательных платежей. Законода-

тель предусмотрел данный квалифицирующий 

признак для контрабанды объектов, указанных 

в ст. 226.1 и ст. 229.1 УК РФ, но по какой-то не-

понятной причине не предусмотрел его в 

ст. 200.1 УК РФ для контрабанды денежных 

средств и денежных инструментов. 
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В статье утверждается, что для успешного применения метода убеждения сотрудниками полиции 
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ля успешной работы сотрудникам пра-

воохранительных органов необходимо 

не только хорошо знать законы, но и уметь 

эффективно общаться. Способность анализи-

ровать информацию и налаживать доверитель-

ные отношения с людьми – ключевые умения 

Д 



2026 ОБЩЕСТВО, № 1(40) 

 

70 

для успешной профилактики правонарушений. 

К сожалению, уровень риторической под-

готовки полицейских часто оставляет же-

лать лучшего. Вместо конструктивных форм 

воздействия, полицейские нередко прибегают к 

авторитарным методам и используют агрессив-

ный тон. Это не только снижает эффективность 

общения, но и может негативно сказаться на ре-

путации всей полиции. 

Для успешного преодоления указанной 

проблемы требуется целенаправленное и си-

стематичное обучение полицейских основам 

юридической риторики [5]. Действующая в 

настоящее время программа этой дисци-

плины ограничивается общим обзором прин-

ципов построения речи и не обеспечивает 

нужного уровня формирования риториче-

ской компетенции у будущих сотрудников по-

лиции. Освоение риторики должно быть осно-

вано на изучении набора необходимых для каж-

дого конкретного специалиста жанров. С этой 

целью сначала необходимо определить, какие 

именно речевые формы следует осваивать со-

труднику полиции. Как указывают И.Ф. Амель-

чаков и Т.В. Анисимова, наиболее важными 

направлениями, в реализации которых требу-

ется применение на практике метода убеждения, 

являются следующие [4]: 

1. Пропаганда правовых знаний исполь-

зуется сотрудниками правоохранительных 

органов при выполнении ими своих прямых 

служебных обязанностей для воздействия на 

сознание и поведение людей. Правовое про-

свещение представляет собой распространение 

знаний о праве (см., например [1; 2]) и разъясне-

ние положений действующих нормативных 

правовых актов, а также практики их примене-

ния в целях предупреждения правонарушений 

[3]. Адресатом речи в этом случае оказываются 

конкретные группы добропорядочных граж-

дан, не замеченные в правонарушениях [12]. 

Основной задачей речи является воздействие на 

сознание и поведение людей с целью воспита-

ния у них стремления к осознанному исполне-

нию требований правовых и других социаль-

ных норм, убеждения в необходимости испол-

нения всех предписаний законодателя. 

2. Профилактика правонарушений – 

воспитательное воздействие на лиц, относя-

щихся к «группам риска». Адресатом речи 

здесь оказываются люди, совершившие про-

тивоправные деяния или поставленные на 

профилактический учет: условно осужден-

ные, семейные дебоширы, наркозависимые, 

трудные подростки и т. п. Задача речи в этом 

секторе состоит в изменении (корректировке) 

взглядов адресата, предотвращении соверше-

ния им правонарушений и недопущения анти-

общественного поведения [8; 10]. Это довольно 

сложная ситуация, поскольку решить постав-

ленную задачу можно, только если оратор 

правильно учитывает ценности адресатов и 

использует эмоциональные аргументы, убеди-

тельные для конкретной аудитории. 

3. Формирование имиджа полиции. Связи 

с общественностью относятся к внешней 

сфере приложения метода убеждения, состоя-

щей в том, что органы внутренних дел в целом, 

каждое подразделение полиции и каждый со-

трудник должны стремиться к тому, чтобы 

сформировать у граждан страны положитель-

ное отношение к своему ведомству [9; 11]. И 

профилактика правонарушений, и пропаганда 

правовых знаний оказываются гораздо более 

действенными, если граждане с уважением и 

доверием относятся к лицам, осуществляющим 

эту работу. Чтобы эта работа оказалась успеш-

ной, в ее основе должны лежать научные 

принципы, разработанные в рамках Public Rela-

tions [6; 7]. В частности, субъект должен пони-

мать, какой именно имидж он хочет сформиро-

вать, и планомерно работать именно в выбран-

ном направлении (а не от случая к случаю); об-

ращаться к целевым группам общественности 

(а не к «неопределенному кругу лиц»); демон-

стрировать понятность и прозрачность своей 

деятельности и т. п. 

Таким образом, можно констатировать, 

что метод убеждения в деятельности полиции 

представляет собой сложное переплетение 

правовых принципов и риторического ма-

стерства и может успешно применяться 

только на основе использования межпредмет-

ных связей этих дисциплин. 
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В статье анализируется правовая природа краткой апелляционной жалобы, причины ее подачи и процес-

суальные последствия. Исследуется противоречивая судебная практика применения статей 321–323 и 112 

ГПК РФ, а также п. 41 Постановления Пленума Верховного Суда РФ № 16. Обосновывается критерий 

допустимости краткой жалобы через формирование предмета апелляционного рассмотрения и пред-

лагается уточнение разъяснений Пленума для обеспечения единства судебной практики. 

Ключевые слова: апелляционная жалоба, краткая жалоба, предмет апелляционного пересмотра, 

восстановление срока, статья 112 ГПК РФ, оставление без движения, единство судебной практики. 

 

 

ражданский процессуальный кодекс 

Российской Федерации не содержит по-

нятия краткой апелляционной жалобы. Закон 

закрепляет исключительно апелляционную 

жалобу, отвечающую требованиям статьи 322 

ГПК РФ и подаваемую в месячный срок со дня 

принятия решения суда в окончательной форме 

(статья 321 ГПК РФ) (Гражданский процес-

суальный кодекс Российской Федерации от 

14 нояб. 2002 г. № 138-ФЗ (с изм. и доп.) // 

Собрание законодательства РФ. 2002. № 46. 

Ст. 4532). Вместе с тем в правоприменитель-

ной практике сформировался порядок по-

дачи жалобы, в которой заявитель указы-

вает несогласие с судебным решением и фор-

мулирует минимальные требования, либо не 

формирует вообще, а развернутые доводы 

представляет позднее, когда судебное решение 

будет изготовлено в окончательной форме. 

Под краткой апелляционной жалобой в 

настоящем исследовании понимается подан-

ный в пределах месячного срока процессуаль-

ный документ, который:  

а) выражает волю на апелляционное обжа-

лование;  

б) определяет/не определяет предмет апел-

ляционного пересмотра и требования заявителя; 

в) не содержит обоснования доводов, либо 

содержит неполное обоснование доводов.  

Подача такой жалобы, как правило, обуслов-

лена необходимостью соблюдения срока апел-

ляционного обжалования при отсутствии у 

стороны возможности своевременно подгото-

вить мотивированное изложение доводов, 

в том числе вследствие позднего получения 

текста мотивированного решения либо су-

щественного объема материалов дела. 

Судебная практика по вопросу допустимо-

сти краткой жалобы и последующего пред-

ставления мотивированных доводов носит 

противоречивый характер. В определении 

Четвертого кассационного суда общей юрис-

дикции от 11.04.2025 по делу № 8Г-6943/2025 

указано, что мотивированная жалоба фактиче-

ски является дополнением к ранее поданной 

краткой жалобе (https://arbitr.garant.ru/#/docu-

ment/345660745/paragraph/24:0). Сходная ло-

гика прослеживается в апелляционном опре-

делении Тюменского областного суда от 

13.10.2021 по делу № 33-5607/2021 (https://arbitr. 

garant.ru/ #/document/324480476/paragraph/29:0). 

Одновременно встречается подход, при кото-

ром последующее обращение с мотивирован-

ной жалобой за пределами месячного срока, 

оценивается как его пропуск и восстановление 

не допускается. При этом суды указывают на 

недобросовестность процессуального поведе-

ния и злоупотребление процессуальным пра-

вом (определение Касимовского районного 

суда Рязанской области от 27.01.2025 по делу 

Г 
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№ 13-27/2025) (https://arbitr.garant.ru/#/document/ 

346328677/paragraph/1:0). 

Наряду с вышерассмотренными подхо-

дами применяется и процессуально нейтраль-

ный механизм статьи 323 ГПК РФ: жалоба, не 

отвечающая требованиям статьи 322 ГПК РФ, 

оставляется без движения с предоставлением 

разумного срока для устранения недостатков. 

Данный подход отражен, в частности, в апел-

ляционном определении Московского город-

ского суда от 26.09.2023 по делу № 33-41947/ 

2023 и в определении Дорогомиловского район-

ного суда г. Москвы от 24.01.2025 по делу       

№ 02-5828/2024 (https://base.garant.ru/337184392; 

https://arbitr.garant.ru/#/document/34816151

2/paragraph/22:0). 

Ключевым нормативным ориентиром 

для оценки допустимости дополнений яв-

ляется пункт 41 Постановления Пленума 

Верховного Суда Российской Федерации от 

22.06.2021 № 16 «О применении судами норм 

гражданского процессуального законодатель-

ства, регламентирующих производство в суде 

апелляционной инстанции» (далее Постанов-

ление Пленума ВС РФ № 16). В нем разъяс-

нено, что суд апелляционной инстанции «не 

может отказать в принятии дополнений к апел-

ляционной жалобе» (https://www.garant.ru/pro-

ducts/ipo/prime/doc/400837491/). При этом в 

Постановлении Пленума ВС РФ № 16 указы-

вается, что при принятии таких дополнений 

суд апелляционной инстанции с учетом мне-

ния лиц, участвующих в деле, должен обсу-

дить вопрос о возможности рассмотрения 

дела в данном заседании либо об отложении 

рассмотрения. 

Содержание пункта 41 Постановления Пле-

нума ВС РФ № 16 направлено на обеспечение 

права на судебную защиту и допускает пред-

ставление новых доводов и даже требований в 

дополнениях. Однако применение указанного 

разъяснения к «краткой» жалобе возможно 

лишь при предварительном ответе на вопрос, 

является ли первоначально поданный документ 

апелляционной жалобой в смысле статьи 322 

ГПК РФ, то есть сформирован ли в нем предмет 

апелляционного пересмотра. 

Предмет апелляционного пересмотра пред-

лагается рассматривать как минимально необ-

ходимый элемент допустимости краткой жа-

лобы. Он включает указание на то, что кон-

кретно в решении обжалуется, и четко сфор-

мулированные требования заявителя (отмена 

решения полностью или в части, изменение 

решения, принятие нового решения). При 

наличии такого предмета первоначальная жа-

лоба соответствует базовым требованиям ста-

тьи 322 ГПК РФ, а развернутые доводы могут 

быть представлены позднее в мотивированной 

апелляционной жалобе и оцениваются как до-

полнения по пункту 41 Постановления № 16 

(https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/400

837491/). В этом случае вопрос о восстановле-

нии срока по статье 112 ГПК РФ не возникает, 

поскольку срок на подачу жалобы соблюден. 

Если же краткая жалоба не содержит пред-

мета апелляционного пересмотра (то есть 

ограничивается декларативным несогласием 

без указания оснований обжалования и требо-

ваний), она не формирует пределы апелляци-

онного рассмотрения дела и не может оцени-

ваться как надлежащая апелляционная жа-

лоба. В такой ситуации подлежит применению 

статья 323 ГПК РФ: оставление жалобы без 

движения и предоставление разумного срока 

для устранения недостатков. Лишь при не-

устранении недостатков либо при их устране-

нии за пределами установленного срока возни-

кает вопрос о пропуске срока и возможности 

его восстановления по статье 112 ГПК РФ. Ста-

тья 112 ГПК РФ ориентирует суд на проверку 

уважительности причин пропуска срока, при 

этом оценка недобросовестности поведения 

(включая злоупотребление правом) может 

иметь значение как дополнительное обстоятель-

ство, но не должна подменять собой проверку 

соответствия жалобы требованиям статьи 322 

ГПК РФ и применение статьи 323 ГПК РФ. 

С января 2026 г. полномочия по восстанов-

лению срока на подачу апелляционной жа-

лобы переданы суду апелляционной инстан-

ции (Федеральный закон от 05.12.2023 № 452-

ФЗ) (О внесении изменений в Гражданский 

процессуальный кодекс Российской Федера-

ции: Федеральный закон от 01.04.2025 № 49-

ФЗ // Собрание законодательства РФ. 2025. 

№ 14. Ст. 1582). Это усиливает значимость 

единых критериев оценки краткой жалобы: 

именно апелляционный суд будет разрешать 

вопрос о том, является ли поступившее обраще-
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ние апелляционной жалобой, подлежит ли оно 

оставлению без движения и допустимо ли вос-

становление срока. В условиях отсутствия нор-

мативного определения краткой жалобы разно-

чтения в применении статей 321-323 и 112 ГПК 

РФ неизбежно ведут к неодинаковым процессу-

альным последствиям при сходных обстоя-

тельствах, что затрагивает принцип законности 

и единообразия судебной практики. 

Во-первых, противоречивость судебной 

практики по вопросу краткой апелляционной 

жалобы обусловлена не «особым видом» жа-

лобы, а отсутствием нормативно закреплен-

ного критерия минимальной достаточности 

содержания апелляционной жалобы для це-

лей соблюдения срока обжалования. Суды 

фактически по-разному отвечают на исходный 

процессуальный вопрос: следует ли считать 

надлежащей апелляционной жалобой доку-

мент, который не содержит мотивированных 

доводов, но выражает волю на обжалование. 

Во-вторых, применение пункта 41 Поста-

новления Пленума ВС РФ № 16 к ситуации 

«краткой жалобы» допустимо только тогда, 

когда первоначальное обращение соответ-

ствует статье 322 ГПК РФ в минимально не-

обходимой части. Авторская позиция состоит 

в том, что таким минимальным стандартом 

является сформулированный предмет апелля-

ционного пересмотра: указание на обжалуе-

мую часть решения и сформулированные тре-

бования об отмене или изменении. При вы-

полнении этого стандарта дополнения с раз-

вернутыми доводами являются нормальным 

развитием апелляционной позиции стороны и 

подпадают под смысл пункта 41 Постановле-

ния Пленума ВС РФ № 16. 

В-третьих, если предмет апелляционного пе-

ресмотра не сформулирован, первоначальный 

документ должен оцениваться как не соответ-

ствующий статье 322 ГПК РФ и подлежит 

оставлению без движения по статье 323 ГПК 

РФ. Данный порядок, в отличие от отказа в вос-

становлении срока по мотивам злоупотребле-

ния правом, обеспечивает процессуальную 

определенность и предсказуемость: сторона 

получает возможность устранить недостатки, а 

суд – возможность обеспечить соблюдение 

требований к форме и содержанию жалобы без 

смешения с оценкой субъективных мотивов. 

В-четвертых, статья 112 ГПК РФ подлежит 

применению как механизм исключительного 

характера, направленный на устранение по-

следствий объективной невозможности со-

блюдения срока. Вопрос о восстановлении 

срока должен решаться после того, как суд 

применил или должен был применить статью 

323 ГПК РФ (при наличии недостатков), и по-

сле проверки, были ли эти недостатки устра-

нены в установленный срок. Злоупотребле-

ние правом следует рассматривать как допол-

нительный фактор при оценке уважительно-

сти причин, но не как замену процессуаль-

ного порядка устранения недостатков жалобы. 

В-пятых, передача с января 2026 г. полно-

мочий по восстановлению срока суду апелля-

ционной инстанции актуализирует необходи-

мость единообразного подхода: апелляцион-

ный суд будет концентрировать в себе оценку 

и содержания жалобы, и вопроса срока обра-

щения. При сохранении неопределенности 

возрастает риск разнонаправленных решений, 

что прямо влияет на устойчивость процессу-

альных гарантий и, в конечном счете, на за-

конность судебных постановлений. 

В связи с изложенным предлагается уточ-

нить редакцию пункта 41 Постановления Пле-

нума ВС РФ № 16 путем закрепления двух про-

цессуальных ситуаций. Первая: если первона-

чальная жалоба содержит предмет апелляцион-

ного рассмотрения и требования заявителя, она 

признается соответствующей статье 322 ГПК 

РФ, а последующие доводы и требования при-

нимаются в качестве дополнений по пункту 41. 

Вторая: если предмет апелляционного пере-

смотра не сформулирован, жалоба подлежит 

оставлению без движения по статье 323 ГПК 

РФ с предоставлением разумного срока для 

устранения недостатков. Вопрос о восстановле-

нии срока по статье 112 ГПК РФ разрешается 

лишь при пропуске установленного срока и при 

наличии уважительных причин. Такое уточне-

ние обеспечивает баланс между правом на су-

дебную защиту и необходимостью соблюдения 

процессуальной формы, а также создает единый 

критерий для единообразия судебной практики.
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В статье рассматривается влияние цифровых технологий на стратегии транснационализации китай-

ских технологических компаний. Показана динамика индекса цифровой конкурентоспособности Китая 

за исследуемый период, выделены ключевые направления воздействия цифровизации на деятельность 

компаний и обоснована стратегия транснационализации, опирающаяся на цифровые решения. 

Ключевые слова: цифровые технологии, влияние, стратегия транснационализации, Китай, техно-

логические компании, инфраструктура. 

ведение. Ускорение цифровизации вы-

вело Китай в число лидеров по развитию 

технологий и цифровой инфраструктуры. Это 

заметно изменило стратегии транснациона-

лизации китайских технологических компа-

ний: ускорились процессы выхода на внеш-

ние рынки, усилилась инвестиционная актив-

ность и обновились управленческие прак-

тики, в том числе в работе с персоналом, при 

поддержке государственной политики (фи-

нансирование, нормативное регулирование, 

стандартизация). Актуальность исследова-

ния связана с тем, что цифровые инстру-

менты, повышая эффективность и конкурен-

тоспособность компаний, одновременно уси-

ливают риски информационной безопасности, 

влияющие на устойчивость международ-

ной экспансии. Научная новизна состоит 

В 
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в обосновании стратегии транснационализа-

ции китайских технологических компаний 

на основе цифровых технологий. 

Основная часть. Цифровые технологии 

расширяют возможности компаний на между-

народных рынках, а для Китая цифровая транс-

формация становится важным условием обнов-

ления управленческих подходов и формирова-

ния стратегий развития на среднесрочную и 

долгосрочную перспективу [3, с. 45]. В послед-

ние годы уровень цифровизации в Китае за-

метно вырос: динамика индекса цифровой кон-

курентоспособности (рисунок 1) показывает 

небольшие колебания, при этом в 2024 г. фик-

сируется рост, связанный с усилением цифро-

визации в мире и повышением спроса на циф-

ровые услуги. В 2024 г. индекс достиг 88,23%, 

превысив показатель 2023 г. на 3,82%.

Рисунок 1. Динамика изменения индекса цифровой конкурентоспособности Китая 

Укрепление цифровых возможностей об-

легчает выход китайских компаний на зару-

бежные рынки, в том числе через более актив-

ные сделки M&A, ускоряющие доступ к каче-

ственным активам и стратегическим ресур-

сам. Цифровые решения также поддержи-

вают международное развитие малых и сред-

них технологических фирм, помогая быстрее 

масштабироваться и ускорять инновации, что 

усиливает конкурентные преимущества позд-

него входа на глобальные рынки [4, с. 50]. 

Влияние цифровых технологий на страте-

гии транснационализации проявляется в ро-

сте организационной гибкости: цифровиза-

ция упрощает управление изменениями, сни-

жает уязвимость перед внешними угрозами и 

частично нивелирует риски, связанные с без-

опасностью [1, с. 11]. Одновременно улуч-

шается корпоративное управление за счет оп-

тимизации процессов, более рациональ-

ного распределения ресурсов и ускорения 

принятия решений; повышается согласован-

ность взаимодействия подразделений. Транс-

формируется и работа с человеческим капи-

талом: сокращаются трудозатраты на рутин-

ные операции и расширяются возможности 

обучения, что повышает адаптивность пер-

сонала. Дополнительным эффектом стано-

вится снижение совокупных издержек, вклю-

чая транзакционные, и рост эффективности 

сделок. Наконец, цифровизация влияет на 

ценности и имидж компаний, обновляя под-

ходы к организации и управлению и, как 

следствие, укрепляя конкурентное позицио-

нирование [5, с. 1073]. В результате китай-

ские технологические компании получают 

88,23
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более устойчивые возможности для транс-

формации и роста конкурентоспособности на 

международном рынке. 

В статье предложена стратегия транснаци-

онализации китайских технологических ком-

паний на основе цифровых технологий (рису-

нок 2), применимая как на уровне государ-

ственной поддержки бизнеса, так и в корпо-

ративном управлении при планировании 

международного расширения, развитии циф-

ровой инфраструктуры и настройке управ-

ленческих контуров.

Рисунок 2. Стратегия траснационализации китайских технологических компаний 

на основе цифровых технологий 

Заключение. Цифровые технологии оказы-

вают существенное влияние на стратегии транс-

национализации китайских технологических 

компаний [2, с. 87]. Это объясняется ориента-

цией Китая на расширение многостороннего 

международного сотрудничества, внедрением 

цифровых решений в ключевые процессы дея-

тельности и развитием цифровых коммуника-

ций, а также стремлением повысить эффектив-

ность и прозрачность внешнеэкономической 

деятельности при минимизации затрат и полу-

чении устойчивых экономических выгод.
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адачи, поставленные президентом РФ 

В.В. Путиным на заседании Совета по стра-

тегическому развитию и национальным проек-

там 8 декабря 2025 г. включают в себя активное 

внедрение отечественных инноваций. Прези-

дент РФ также ранее подчеркивал актуальность 

молодежного технологического предпринима-

тельства в развитии экономики страны.  

Творческая энергия и лидерские амбиции 

молодежи как нельзя лучше на сегодняшний 

день соответствуют стратегическим задачам, 

стоящим перед государством. Вовлечение 

молодых людей в технологическую бизнес-

сферу способствует ускоренному внедрению 

научных разработок в производство, позво-

ляет своевременно выявлять талантливых 

студентов и исключить отток будущих пер-

спективных специалистов.  

Пилотные проекты предоставляют воз-

можность протестировать инновационные 

продукты на ранних стадиях, способствуют 

решению региональных проблем, создают но-

вые рабочие места. 

Позитивным моментом является также тот 

З 
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факт, что развитие студенческих стартапов 

содействует формированию культуры пред-

принимательства и позволяет участникам 

приобрести опыт командной работы. Успеш-

ные стартапы становятся компаниями, по-

полняющими налоговые выплаты в бюджет-

ную систему РФ. Они способствуют здоровой 

конкуренции на рынке труда, открывают до-

ступ к перспективным технологиям, мо-

бильны, часто прибегают к нестандартным 

решениям и тайм-менеджменту. 

Популярность студенческого предприни-

мательства возрастает год от года. По данным 

Фонда содействия инновациям, в 2025 г. было 

подано более 11,6 тысяч заявок на конкурс сту-

денческих стартапов, что превысило количе-

ство подобных заявок в предыдущие 6 лет ра-

боты фонда (https://companies.rbc.ru/news/ cakc-

Thq6qg/iz-studencheskogo-startapa-mozhet-vyira-

sti-nastoyaschij-tehnologicheskij-lider/). 

Поддержка технологического предприни-

мательства реализуется в рамках националь-

ных проектов и является частью государ-

ственной политики. Так, федеральный проект 

«Технологии» является частью националь-

ного проекта «Эффективная и конкурентная 

экономика».  

Фонды, выделяющие гранты и инвестиру-

ющие средства в поддержку студенческих 

изобретений создают условия для жизнеспо-

собности перспективных разработок на са-

мых ранних этапах коммерциализации. Среди 

них: Фонд содействия инновациям, Россий-

ский фонд фундаментальных исследований 

(РФФИ), Федеральная целевая программа 

(ФЦП) и другие. Субъекты, выступающие инве-

сторами, обращают внимание на уникальность 

предложения и востребованность продукта в 

обществе [1]. По мнению генерального ди-

ректора фонда Ebiutda.solutionl Александра 

Скурихина и директора Проектного офиса по 

развитию молодежного предпринимательства 

Минобрнауки России Ольги Серебрянниковой, 

поддержка студенческих инноваций сегодня 

становится частью корпоративной репутации 

(https://delo-voymir.biz/investicii-v-studencheskie-

startapy-riski- i-preimuschestva.html). 

Помощь в быстром становлении студенче-

ского предпринимательства от идеи до готового 

продукта и масштабирования бизнеса оказы-

вают компании акселераторы и стартап-студии. 

Среди них MTS AL, ФРИИ, Спринт, Сколково и 

другие. Эти инвестиционные платформы демон-

стрируют не только финансовую поддержку, но 

и осуществляют экспертное содействие, предо-

ставляют коворкинги и лаборатории, органи-

зуют хакатоны и питчи для презентации идей.   

Начиная с 2023 г. наиболее успешные стар-

тапы в фазе становления имеют возможность 

получить статус малой технологической ком-

пании (МТК), что значительно повышает их 

предпринимательский статус и открывает но-

вые возможности для дальнейшего развития.  

Таким образом, развитие института моло-

дежных стартапов отвечает целям развития 

Российского государства на текущий момент. 

Данный тренд особенно актуален на фоне ак-

тивного импортозамещения в различных сфе-

рах экономики и отвечает национальным 

интересам нашей страны.
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В статье рассматривается потенциал интегрированного ABC-XYZ анализа как связующего звена 
между научными исследованиями, образовательным процессом и практикой управления на промышлен-
ных предприятиях. На примере предприятия ООО «Карсар» демонстрируется, как методологический 
инструмент трансформируется из теоретической концепции в конкретные управленческие решения с 
измеримым экономическим эффектом. Исследование включает адаптацию классических методов ана-
лиза к условиям единичного производства, построение матрицы операционного приоритета и разра-
ботку дифференцированных стратегий управления. Результаты подтверждают ценность подхода 
как для повышения операционной эффективности предприятий, так и для обогащения образователь-
ных программ в области логистики и управления цепями поставок. 
Ключевые слова: научно-образовательный потенциал, управление запасами, ABC-XYZ анализ, оп-
тимизация, промышленное предприятие, операционная эффективность. 
 

 
 условиях цифровой трансформации эко-
номики и необходимости повышения кон-

курентоспособности промышленных предприя-
тий особую актуальность приобретает вопрос 
эффективного использования научно-образова-
тельного потенциала [1, с. 45]. Одной из 

наиболее чувствительных сфер, где разрыв 
между теоретическими знаниями и практикой 
приводит к прямым финансовым потерям, яв-
ляется управление материально-производ-
ственными запасами (МПЗ). 

Запасы, обеспечивая непрерывность произ-

В 
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водства, одновременно иммобилизуют значи-
тельную часть оборотного капитала – до 30-
40% активов промышленного предприятия 
[2, с. 118]. Нерациональное управление ими 
ведет к парадоксальной ситуации: хрониче-
ский дефицит ключевых позиций парализует 
производство, одновременно с накоплением 
избыточных запасов по другим позициям. 
Преодоление этой ситуации требует научно 
обоснованных подходов, основанных на ана-
литических методах и данных. 

Классические методы анализа запасов – 
ABC (по значимости/стоимости) и XYZ (по ста-
бильности спроса) – давно описаны в учебной 
литературе и рассматриваются как стандартные 
инструменты логистики [3, с. 89]. Однако их 
изолированное или формальное применение, 
особенно на предприятиях среднего масштаба, 
часто не дает ожидаемого эффекта [4, с. 34]. Ин-
тегрированный ABC-XYZ анализ предлагает 
путь к решению этой проблемы, но в публика-
циях он часто представлен либо как абстрактная 
модель, либо как фрагмент решения без при-
вязки к полному циклу внедрения. 

Целью данного исследования является де-
монстрация на конкретном примере, как науч-
ная методика (интегрированный ABC-XYZ 
анализ) реализует свой потенциал как ресурс 
развития, проходя путь от образовательной 
концепции до измеримого экономического ре-
зультата, формируя основу для роста операци-
онной эффективности предприятия. 

Исследование построено по методологии 
углубленного кейс-стади предприятия ООО 
«Карсар» (производство навигационного 
оборудования). Для анализа использовались 
данные ERP-системы за 2023-2025 гг. по 9 клю-
чевым позициям, формирующим более 95% 
стоимости запасов анализируемой категории. 

Первым этапом стала диагностика теку-
щего состояния системы управления запа-
сами. Результаты показали наличие серьез-
ных проблем: при снижении выручки на 
36,8% стоимость запасов увеличилась на 
32%, что привело к падению коэффициента 
оборачиваемости с 48 до 28,4 оборотов в год. 

На следующем этапе был проведен ABC-
анализ по критерию годовой стоимости по-
требления. Результаты выявили экстремаль-
ную концентрацию стоимости: две позиции 
(«Круг 95» – 48,7% и «Втулка БрАЖ» – 

44,9%) формировали 93,6% общей стоимо-
сти потребления. Такое распределение зна-
чительно отклоняется от классического пра-
вила Парето и указывает на необходимость 
принципиально разного управленческого 
подхода к различным категориям запасов. 

Последующий XYZ-анализ для оценки ста-
бильности спроса потребовал адаптации класси-
ческой методики к условиям единичного произ-
водства предприятия. В отличие от классиче-
ских порогов (X: 0-10%, Y: 10-25%, Z: >25%), 
были установлены практически значимые зна-
чения: X (стабильный спрос: CV≤50%), Y (ко-
леблющийся спрос: 50% <CV≤100%), Z (неста-
бильный спрос: CV>100%). Такая адаптация по-
высила практическую полезность классифика-
ции для учебных и прикладных целей [5, с. 122]. 

Результаты XYZ-анализа показали низкую 
прогнозируемость спроса на большинство по-
зиций. Только одна позиция была отнесена к 
группе X со стабильным спросом. Четыре по-
зиции, включая ключевые «Круг 95» и 
«Втулка БрАЖ», имели колеблющийся спрос 
(группа Y). Еще четыре позиции демонстри-
ровали нестабильный, плохо прогнозируе-
мый спрос (группа Z). Таким образом, 89% 
позиций в анализируемой выборке подвер-
жены значительным колебаниям потребления. 

Совмещение результатов ABC- и XYZ-
анализа позволило построить интегральную 
матрицу операционного приоритета, которая 
стала ключевым инструментом визуализации 
и принятия решений. Матрица представляет 
собой таблицу 3×3, где по вертикали отра-
жены группы ABC (A – высокая стоимость, B – 
средняя стоимость, C – низкая стоимость), а 
по горизонтали – группы XYZ (X – стабиль-
ный спрос, Y – колеблющийся спрос, Z – не-
стабильный спрос). 

Для ООО «Карсар» распределение по 
матрице оказалось следующим: сегмент AY  
(1 позиция – «Круг 95»), сегмент BY (1 пози-
ция – «Втулка БрАЖ»), сегмент CX (1 пози-
ция), сегмент CY (4 позиции), сегмент CZ 
(2 позиции). Остальные сегменты матрицы 
оказались незаполненными. 

На основе матрицы были разработаны диф-
ференцированные стратегии управления для 
различных сегментов. Для сегмента AY (клю-
чевой, колеблющийся) рекомендованы: еже-
дневный контроль, расчет адаптивного страхо-
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вого запаса, применение модели оптимального 
размера заказа (EOQ) с регулярным пересчетом. 
Для сегмента BY (важный, колеблющийся): 
еженедельный мониторинг, оптимизация раз-
мера заказа, диверсификация поставщиков. Для 
сегмента CZ (малоценный, нестабильный): 
управление «под заказ» (Make-to-Order) как 
наиболее экономически оправданное решение. 

Оценка потенциального экономического 
эффекта от внедрения предложенной си-
стемы проводилась на основе экспертных до-
пущений и отраслевых нормативов. Согласно 
исследованиям, оптимизация параметров за-
каза и страхового запаса для ключевых пози-
ций позволяет сократить их средний остаток 
на 10-15% без увеличения риска дефицита. 
При совокупной стоимости потребления клю-
чевых сегментов ~15 млн руб. это может вы-
свободить ≈1,5 млн руб. оборотных средств. 

Для обеспечения устойчивости предло-
женных решений разработана концепция ав-
томатизированного модуля для интеграции с 
ERP-системой предприятия. Модуль вклю-
чает аналитическое ядро для регулярного 
проведения ABC- и XYZ-анализа, что позво-
ляет рутинизировать аналитические проце-
дуры и обеспечить оперативную поддержку 
управленческих решений. 

Полученные результаты демонстрируют 
реализацию научно-образовательного потен-
циала на трех взаимосвязанных уровнях. На 
уровне научной идеи и образовательного ре-
сурса адаптированная методика является го-
товым учебным материалом. Она может быть 
использована в курсах «Логистика», «Управ-
ление цепями поставок» для формирования у 

студентов компетенций в области системного 
мышления и анализа данных. 

На уровне управленческих решений мат-
рица операционного приоритета позволяет пе-
рейти от унифицированных к дифференциро-
ванным стратегиям, концентрируя внимание на 
критически важных позициях. Такой подход 
высвобождает управленческое внимание и 
обеспечивает более эффективное распределе-
ние организационных усилий. 

На уровне экономических ресурсов высво-
бождение оборотных средств создает финан-
совую базу для инвестиций в развитие. Рас-
четный потенциал экономии (до 1,5 млн руб. 
высвобождаемых средств) убедительно обос-
новывает целесообразность внедрения пред-
ложенных решений. 

Практический опыт внедрения, интегриро-
ванного ABC-XYZ анализа на промышлен-
ном предприятии, подтвердил его эффектив-
ность как инструмента реализации научно-
образовательного потенциала. Основные вы-
воды исследования включают: методология 
служит связующим звеном между теорией и 
практикой; адаптация классических методов 
к специфике предприятия повышает практи-
ческую ценность анализа; дифференцирован-
ный подход позволяет высвободить значи-
тельные финансовые ресурсы. 

Предложенный подход обладает свой-
ством тиражируемости и может быть реко-
мендован для внедрения на других промыш-
ленных предприятиях, а также для интегра-
ции в образовательные программы подго-
товки специалистов в области логистики и 
управления цепями поставок.
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В статье рассмотрены критерии и показатели эффективности госпрограммы Удмуртской Рес-
публики «Развитие промышленности и потребительского рынка», подпрограммы «Развитие обра-
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ведение. Программа, основанная на си-
стеме отраслевых приоритетов, направ-

лена на выполнение ряда стратегических задач, 
установленных федеральными и региональ-
ными планами развития обрабатывающей про-
мышленности, включая сводную стратегию раз-
вития обрабатывающей промышленности до 

2030 г. и последующий период до 2035 г., а также 
стратегию социально-экономического развития 
региона до 2025 г. (http://www.gov.ru). Требова-
ния к методам и критериям оценки эффективно-
сти реализации государственной программы 
приведены в постановлении правительства Уд-
муртской Республики от 30.12.2013 г. № 611 «О 

В 
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порядке проведения оценки эффективности реа-
лизации государственных программ Удмурт-
ской Республики» (minpromtorg.udmurt.ru). 

Оценка эффективности. Критерии по-
казателей эффективности и входящих в нее 

подпрограмм для определения уровня вы-
полнения установленных плановых значе-
ний каждого целевого критерия государ-
ственной программы и ее подпрограммы 
приведены в таблице 1.

 
Таблица 1 

 
ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОДПРОГРАММЫ [2; 3] 

 

Наименование  
целевого показателя 

Значения  
целевых  

показателей  
за 2022 г. 

Значения  
целевых  

показателей  
за 2023 г. 

%  
исполнения 

план 
на конец 

года 
план 

на конец 
года 

2022 2023 

Индекс промышленного 
производства обрабатываю-
щих производств, в процен-
тах к предыдущему году 

101 104,5 108,1 121,8 100 100 

Темп роста объемов отгру-
женных товаров собствен-
ного производства, в про-
центах к предыдущему году 

100,7 115,8 104,4 130,2 100 100 

Темп роста среднемесячной 
заработной платы, в процен-
тах к предыдущему году 

100,5 122,9 100,5 125,1 100 100 

Объем экспорта продукции, 
млн. долл. США 

284 342,6 - - 100 - 

Количество привлеченных 
внебюджетных средств к ре-
ализации инвестиционных 
проектов, млн. руб. 

190 253,9 190 780,9 100 100 

Объем созданных рабочих 
мест, шт. 

839 1903 1903 5708 100 100 

Размер инвестиций в основ-
ной капитал, тыс. руб. 

4696500,7 8571870,6 8857507,6 21542349,6 100 100 

Общая стоимость отгружен-
ных товаров собственного 
производства, выполнен-
ных работ и услуг собствен-
ными силами, тыс. руб. 

65177651,8 140389558,2 147276880,2 301649326,8 100 100 

Финансовая поддержка, ока-
занная субъектам деятельно-
сти, млн. руб. 

100 319,4 17,4 237,8 100 100 

Доля производства продук-
ции гражданского назначения 
от общего объема производ-
ства предприятий ОПК, % 

26 25,4 26 25,2 97,7 97 

Субъекты деятельности, по-
лучившие финансовую под-
держку, ед. 

2 16 - - 100 - 

Рост полной учетной сто-
имости основных фондов, 
тыс. руб.  

- - 250367,0 6 143196,9 - 100 
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Уровень выполнения целевых индикато-

ров государственной подпрограммы, при пла-

новом уровне 90%:  

– (9+0,977)/10*100% = 99,77%. Целевой

показатель достигнут, уровень достижения 

значения планового показателя в 2022 г. ра-

вен единице. 

– (8+0,970)/9*100% = 99,67%. Целевой по-

казатель достигнут и уровень достижения 

значения планового показателя в 2023 г. ра-

вен единице. 

Уровень достижения плановых значений 

целевых показателей государственной под-

программы составил: 

– на 2022 г. СДГ/П = ∑СДЦП/N =

(12+0,999+0,977)/14 = 0,9983; 

– на 2023 г. СДГ/П = ∑СДЦП/N =

(11+0,970)/12 = 0,9975. 

Из 10 запланированных мероприятий на 

2022 год в соответствии с государственной 

программой выполнено 10 мероприятий. 

Уровень реализации мероприятий государ-

ственной подпрограммы составил: СРМ = 

МВ/М = 10/10 = 1. Из 9 запланированных ме-

роприятий на 2023 г. в соответствии с госу-

дарственной программой выполнено 9 меро-

приятий. Уровень реализации мероприятий 

государственной подпрограммы составила: 

СРМ = МВ/М = 9/9 = 1. 

Объем бюджетных средств, запланирован-

ных на реализацию мероприятий, включен-

ных в подпрограмму согласно сводной бюд-

жетной росписи: по данным за 2022 г., соста-

вил 83351,24 тыс. рублей; по данным за 2023 

г., составил 167802,57 тыс. рублей. Учитывая, 

что затраты на выполнение государственной 

подпрограммы в 2022 и 2023 гг. совпадают с 

плановыми значениями, уровень соответ-

ствия утвержденному объему финансирова-

ния устанавливается равным единице. Уро-

вень соответствия плановому уровню расхо-

дов государственной подпрограммы за счет 

средств бюджета республики в 2022 и 2023 гг. 

составил: ССУР = 1,0. 

Показатель эффективности расходования 

средств республиканского бюджета:  

– в 2022 г. достигло уровня: ЭИС =

СРМ/ССУР = 1/1 = 1; 

– в 2023 г. достигло уровня: ЭИС =

СРМ/ССУР = 1/1 = 1. 

Значение показателя эффективности госу-

дарственной программы  

– в 2022 г. достигло уровня: ЭР г/п =

СДГ/П×ЭИС = 0,9983*1 = 0,9983; 

– в 2023 г. достигла уровня: ЭР г/п =

СДГ/П×ЭИС = 0,9975*1 = 0,9975. 

Эффективность исполнения государствен-

ной программы в 2022 и 2023 гг. считается 

высокой. Ее показатель в 2022 г. составил 

0,9983, а в 2023 г. 0,9975. 

Заключение. Эффективность исполнения 

государственной подпрограммы по итогам 2022 

и 2023 гг. и степень достижения ее показателей 

на высоком уровне и показывают стабильные 

результаты. Недостаточная доля производства 

продукции гражданского назначения вызвана 

резки ростом уровня потребности продукции 

производства предприятий ОПК в отчетном пе-

риоде. Эффективное достижение значений пла-

новых показателей способствует снижению за-

висимости российской экономики от измене-

ний на внешнем рынке, ее дальнейшему разви-

тию и является значимым фактором устойчи-

вого социально-экономического роста региона.
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Статья посвящена теоретическому обоснованию роли толерантности к неопределенности и ло-
куса контроля как психологических предикторов выбора предпринимательской карьеры. Проанали-
зирована эволюция концептуализаций толерантности к неопределенности и локуса контроля. 
Представлен систематический обзор исследований, демонстрирующих значимость данных харак-
теристик для предпринимательского поведения. Обоснована особая релевантность этих конструк-
тов для российского контекста. 
Ключевые слова: толерантность к неопределенности, локус контроля, предпринимательство, пси-
хологические предикторы, российский контекст. 
 

 
ведение. Предпринимательская деятель-
ность протекает в условиях высокой не-

определенности и непредсказуемости. В отли-
чие от наемного работника, предприниматель 
вынужден самостоятельно принимать решения 

при неполной информации и нести за них от-
ветственность. Это порождает вопрос о психо-
логических характеристиках, позволяющих 
эффективно функционировать в таких условиях. 

Среди психологических характеристик осо-

В 
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бое место занимают толерантность к неопреде-
ленности и локус контроля. Толерантность к не-
определенности отражает способность ком-
фортно воспринимать ситуации с недостатком 
информации, тогда как локус контроля характе-
ризует убеждения о степени контролируемости 
событий собственными действиями. 

Актуальность изучения этих характеристик 
особенно высока для российского контекста. 
Российская деловая среда характеризуется су-
щественно более высоким уровнем институци-
ональной неопределенности: нестабильность 
законодательного регулирования, непредсказу-
емость действий контролирующих органов, 
высокие административные барьеры. 

Целью статьи является теоретическое обос-
нование роли толерантности к неопределенно-
сти и локуса контроля как ключевых психоло-
гических предикторов предпринимательского 
выбора с учетом российского контекста. 

Толерантность к неопределенности как пси-
хологический предиктор предпринимательства. 
Концепт толерантности к неопределенности 
был введен С. Баднером, определившим ее как 
тенденцию воспринимать неоднозначные ситу-
ации как желательные, а не угрожающие [3]. 
Индивиды с высокой толерантностью воспри-
нимают неопределенные ситуации как интерес-
ные вызовы, тогда как индивиды с низкой толе-
рантностью испытывают дискомфорт и стре-
мятся их избегать. 

Последующее развитие концепта привело 
к признанию многомерности толерантности к 
неопределенности. Современные исследова-
тели выделяют когнитивные, эмоциональные 
и поведенческие аспекты толерантности. 

Релевантность толерантности для предпри-
нимательства обусловлена характером пред-
принимательской деятельности. Решение о 
создании бизнеса принимается в условиях 
фундаментальной неопределенности относи-
тельно будущего спроса, поведения конку-
рентов, технологических изменений. 

Эмпирические исследования показывают 
устойчивую позитивную связь толерантности с 
предпринимательскими намерениями и пове-
дением. Исследование на выборке 417 ре-
спондентов продемонстрировало, что толе-
рантность к неопределенности значимо пред-
сказывает намерения начать собственный биз-
нес [12]. Лонгитюдные исследования подтвер-
ждают предикторную роль толерантности [4]. 

Механизмы влияния толерантности на пред-
принимательство включают: распознавание 
предпринимательских возможностей в неопре-
деленных ситуациях [7], более высокую инно-
вативность и готовность экспериментировать, а 
также буферную функцию, смягчающую нега-
тивное влияние неудач на мотивацию. 

В российском контексте значимость толе-
рантности к неопределенности особенно вы-
сока вследствие специфики институциональ-
ной среды. Непредсказуемость регуляторных 
изменений, произвольность применения пра-
вил создают дополнительные источники не-
определенности, специфические для россий-
ской деловой среды. 

Локус контроля и предпринимательское 
поведение. Концепт локуса контроля был раз-
работан Дж. Роттером и определяется как гене-
рализованное ожидание того, в какой степени 
люди воспринимают события своей жизни как 
результат собственных действий (внутренний 
локус контроля) или внешних сил – судьбы, 
случая, влиятельных других (внешний локус 
контроля) [10]. Последующие исследования 
привели к признанию контекстуальной специ-
фичности локуса контроля в зависимости от 
сферы жизнедеятельности. 

Релевантность внутреннего локуса кон-
троля для предпринимательства базируется 
на специфике предпринимательской деятель-
ности. Предприниматель принимает на себя 
полную ответственность за результаты биз-
неса. Убежденность в способности влиять на 
результаты через свои действия является пси-
хологической предпосылкой готовности при-
нять эту ответственность. 

Эмпирические исследования последова-
тельно демонстрируют, что предприниматели 
характеризуются более выраженным внутрен-
ним локусом контроля по сравнению с мене-
джерами и наемными работниками [9]. Внут-
ренний локус контроля связан с большей 
настойчивостью в преодолении препятствий и 
положительно связан с инновативностью пред-
принимателей [8]. Лонгитюдные исследования 
демонстрируют, что внутренний локус кон-
троля предсказывает создание собственного 
бизнеса [5]. 

В российском контексте значимость внутрен-
него локуса контроля усиливается ограниченно-
стью формальных институциональных механиз-
мов защиты прав предпринимателей. В усло-
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виях, когда правовые механизмы могут функци-
онировать непредсказуемо, возрастает значение 
способности самостоятельно влиять на ситуа-
цию и находить нестандартные решения. 

Взаимодействие толерантности к неопреде-
ленности и локуса контроля. Толерантность к 
неопределенности и локус контроля представ-
ляют собой концептуально различные, но пси-
хологически взаимосвязанные конструкты. 
Совместно они формируют психологическую 
готовность к предпринимательству. 

Индивиды с высокой толерантностью к не-
определенности и внутренним локусом кон-
троля обладают оптимальной психологи-
ческой конфигурацией для предпринима-
тельства: они комфортно воспринимают не-
определенность и убеждены в способности 
влиять на результаты. Исследования пока-
зывают, что наиболее высокие предпринима-
тельские намерения демонстрируют инди-
виды, сочетающие эти характеристики [6]. 

В российском контексте взаимодействие 
может иметь особую конфигурацию. Успеш-
ные российские предприниматели могут ха-
рактеризоваться сочетанием реалистичного 
признания ограниченности контроля над 
внешней институциональной средой с выра-
женным внутренним локусом контроля в от-
ношении собственного бизнеса и способно-
сти адаптироваться к изменениям. 

Методологические аспекты изучения. Эм-
пирическое изучение толерантности к неопре-
деленности и локуса контроля как предикто-
ров предпринимательского выбора требует 

внимательного подхода к выбору инструмен-
тов измерения. Наиболее строгим подходом 
являются лонгитюдные исследования, в кото-
рых характеристики измеряются до начала 
предпринимательской деятельности. 

Для измерения толерантности к неопреде-
ленности в российском контексте целесооб-
разно использовать адаптированную версию 
шкалы MSTAT-I, валидизированную Г.У. Сол-
датовой с коллегами [2]. Для измерения локуса 
контроля оптимальным является опросник 
УСК, позволяющий оценить интернальность в 
производственной сфере [1]. 

Заключение. Толерантность к неопреде-
ленности и локус контроля представляют со-
бой ключевые психологические предикторы 
предпринимательского выбора. Толерант-
ность обеспечивает комфортное восприятие 
ситуаций неопределенности, внутренний ло-
кус контроля формирует убежденность в спо-
собности влиять на результаты. 

В российском контексте значимость этих 
характеристик усиливается спецификой дело-
вой среды. Высокий уровень институцио-
нальной неопределенности делает толерант-
ность критически важной, а ограниченность 
формальных механизмов усиливает значе-
ние внутреннего локуса контроля. 

Дальнейшие исследования должны быть 
направлены на эмпирическую проверку предло-
женных положений на российских выборках с 
использованием культурно-адаптированных ин-
струментов и изучение динамики характеристик 
в процессе предпринимательской деятельности.
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В статье представлен теоретический анализ взаимосвязи ценностных ориентаций и мотивацион-
ных предпочтений с карьерным выбором и удовлетворенностью работой у молодых специалистов. 
Рассмотрены ключевые подходы к изучению ценностно-мотивационной сферы личности, выделены 
интегративно-развивающий и критико-деструктивный направления научной дискуссии. Обосно-
вана необходимость эмпирической проверки степени осознанности карьерных решений в современ-
ных социально-экономических условиях. 
Ключевые слова: ценностные ориентации, мотивационные предпочтения, карьерный выбор, моло-
дые специалисты, профессиональное самоопределение, удовлетворенность работой. 

роблема профессионального самоопре-
деления молодых специалистов приоб-

ретает особую актуальность в условиях транс-

формации рынка труда, цифровизации эконо-
мики и изменения ценностных приоритетов но-
вого поколения. Карьерный выбор перестает 

П 
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быть единовременным актом и рассматрива-
ется как продолжительный процесс, в кото-
ром ценностные ориентации и мотивацион-
ные предпочтения выступают ключевыми ре-
гуляторами поведения. 

Цель статьи – систематизировать теорети-
ческие подходы к изучению роли ценностно-
мотивационной сферы в карьерном выборе 
молодых специалистов. 

Ценностные ориентации личности пред-
ставляют собой субъективно осмысленную и 
интериоризированную систему приоритетов, 
определяющих направленность жизнедея-
тельности индивида. В отечественной психо-
логической традиции ценности рассматрива-
ются как объективно значимые для общества 
идеалы, тогда как ценностные ориентации – 
это личностное, эмоционально окрашенное 
отношение к этим ценностям, выражающееся 
в убеждениях, установках и поведении [1; 2]. 

В контексте профессионального выбора 
ценностные ориентации определяют стратегию 
самоопределения: молодой специалист, ориен-
тированный на ценность универсализма, с 
большей вероятностью выберет профессии в 
сфере образования или социальной работы, то-
гда как доминирование ценностей власти и 
достижения направляет в предприниматель-
скую или управленческую сферу. 

Мотивационные предпочтения в профессио-
нальной деятельности представляют собой от-
носительно устойчивую систему внутренних 
побуждений, определяющих выбор, направ-
ленность и интенсивность профессиональной 
активности. В отличие от ситуативных мотивов, 
они отражают глубинные потребности: стрем-
ление к самореализации, признанию, стабиль-
ности или социальному вкладу. 

Карьерный выбор у молодых специалистов 
протекает в условиях «двойной переходно-
сти»: возрастного перехода от юности к 
взрослости и социального перехода от обра-
зования к профессиональной деятельности. 
Эволюция теоретических моделей – от 
структурного подхода Д. Сьюпера через соци-
ально-когнитивную теорию Р. Лента и С. Хак-
кета к концепции профессиональных типов 
Д. Холланда – демонстрирует сдвиг от пони-
мания карьеры как линейного продвижения к 
видению ее как динамичного пути, ориенти-
рованного на психологическую успешность и 
личностный рост [5]. 

Удовлетворенность работой формируется 
как аффективная реакция на соответствие 
между системой ожиданий, ценностей и мо-
тивов молодого специалиста и характеристи-
ками рабочей среды. Для данной категории 
работников характерна «удовлетворенность-
неудовлетворенность развития» [3], при ко-
торой на первый план выходят возможности 
профессиональной реализации, а не только 
гигиенические факторы. 

Эмпирические данные подтверждают ком-
плексность ценностно-мотивационного про-
филя современного молодого специалиста: 
центральное место занимают одновременная 
ориентация на справедливое материальное 
вознаграждение и широкие возможности про-
фессионального развития. Нематериальные 
аспекты – гибкость трудового режима, откры-
тая коммуникация, баланс работы и личной 
жизни – выступают столь же значимыми кри-
териями при выборе работодателя. 

Взаимосвязь между ценностными ориента-
циями, мотивационными предпочтениями и 
карьерными выборами реализуется через не-
сколько психологических механизмов: 

1) ценностно-мотивационный фильтр: цен-
ностные ориентации отсеивают профессио-
нальные альтернативы, не соответствующие 
базовым личностным смыслам. 

2) мотивационная направленность: внут-
ренние мотивы ориентируют на поиск ра-
боты с богатым содержанием и возможно-
стями самореализации, внешние – на статус и 
оплату труда. 

3) динамика профессиональных ожиданий: 
эволюция мотивационных приоритетов от ге-
донистических ориентаций на этапе выбора к 
мотивам стабильности и баланса спустя 3–5 
лет после трудоустройства [4]. 

Вывод. Проведенный теоретический анализ 
позволяет заключить, что ценностные ориента-
ции и мотивационные предпочтения высту-
пают не просто как «фон» профессионального 
выбора, а как динамическая регуляторная си-
стема, в которой переплетаются социокультур-
ные нормы, индивидуальный опыт, возраст-
ные и гендерные особенности. Их изучение 
позволяет не только прогнозировать карьерные 
траектории, но и разрабатывать программы 
поддержки молодых специалистов, направлен-
ные на ценностную осознанность и профессио-
нальную рефлексию.
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идерский статус неразрывно связан с со-

циальным успехом личности. Именно мо-

тивационные ориентации определяют направ-

ленность лидерской деятельности, задают 

вектор самореализации и формируют отно-

шение человека к признанию в социуме. Од-

нако внутренние механизмы, лежащие в ос-

нове этой взаимосвязи, остаются недоста-

точно изученными. 

Л.В. Бура и В.В. Везетиу рассматривали мо-

тивационную сферу как ядро личности, сочета-

ющее в себе все свойства личности. По мнению 

авторов специфические качества человека вли-

яют на формирование мотивационного про-

цесса и целенаправленной деятельности [1]. 

В свою очередь, Е.Л. Волкова изучала мо-

тивы руководителей. Было выявлено, что у 

респондентов в мотивационных ориентациях 

преобладает стремление к успеху, что способ-

ствует продуктивной профессиональной дея-

тельности и достижению результата в постав-

ленный срок [2]. 

Со своей стороны, И.А. Колосков опреде-

лил структуру лидерства, состоящую из 4-х 

компонентов: 1) индивидуальные ценности – 

собственная этика деятельности и взаимодей-

ствия; 2) коллективные дела – социальная 

адаптированность; 3) общественная группа – 

соблюдение общих норм и правил социума;     

4) положительная динамика – возможности 

прогресса при совместных усилиях [4]. 

Е.З. Глазунова пришла к выводу о том, что 

фундамент эффективного лидерства – эмоцио-

нальный интеллект. Он позволяет выстроить 

доверительные отношения, увидеть актуаль-

ные потребности и создать атмосферу для 

продуктивной работы [3]. 

Для эмпирического исследования исполь-

зовались методики «Диагностика лидер-

ских способностей» (Р.С. Немов), «Шкалы из-

мерения мотива социального успеха» (М.Л. Ку-

бышкина). 

В ходе исследования были получены сле-

дующие результаты (рисунок 1).

 

 
 

Рисунок 1. Ведущие мотивы личности, склонной к лидерству 

 

Из рисунка 1 видно, что для людей с высо-

ким уровнем лидерства ключевым мотивом 

служит признание, известность и престиж, 

что подтверждается их активной социальной 

позицией и ведущими ролями в обществе. 

Помимо этого, значимым также является 

мотив соперничества, что говорит о стремле-

нии личности к превосходству, достижениям 

и совершенствованию. 

Для уточнения различий был использован 

математико-статистический метод Н-крите-

рий Крускалла-Уоллиса (рисунок 2).

 

Л 
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Рисунок 2. Результаты применения Н-критерия Крускалла-Уоллиса 

Из рисунка 2 видно, что у респондентов с раз-

личным уровнем склонности к лидерству стати-

стически достоверные отличия в мотивах при-

знания, известности и престижа (Нэмп=21,350; 

ρ<0,01) и соперничества (Нэмп=19,295; ρ<0,01). 

Для подтверждения взаимосвязи был про-

веден корреляционный анализ Спирмена 

(рисунок 3).

Рисунок 3. Корреляционный анализ Спирмена 

Из рисунка 3 видно, что существует взаи-
мосвязь между показателями уровня лидер-
ства и мотивами социального успеха «При-
знание, уважение и престиж» (r = 0,660) и 
«Соперничество» (r =0,599). 

Таким образом, можно сделать вывод, 
что ведущим мотивом социального успеха 
личности, склонной к лидерству являются  

признание, уважение и престиж, что гово-

рит об стремлении к высокому социальному 

статусу, желании к внешнему подтвержде-

нию собственной значимости. А также мо-

тив соперничества, что свидетельствует об 

интенции достижения, общественной реа-

лизации и укрепления лидерской позиции.
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В статье рассматривается роль рефлексии как адаптивной способности личности с различным уровнем 
толерантности к неопределенности. Анализируются теоретические подходы к пониманию феноменов 
толерантности к неопределенности и рефлексии, их взаимосвязь в контексте адаптационных процес-
сов. Особое внимание уделяется тому, как рефлексивные механизмы способствуют осмыслению и пере-
работке опыта в ситуациях неоднозначности и риска. Выявлено, что рефлексия выступает значимым 
ресурсом саморегуляции, опосредующим успешность адаптации личности в условиях неопределенности. 
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олерантность к неопределенности является 

значимым ресурсом адаптации личности в 

современных условиях. Рефлексия выступает 

механизмом, опосредующим осмысление и пе-

реработку опыта в ситуациях неопределенности. 

В статье рассматривается роль рефлексии как 
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адаптивной способности у лиц с разным уров-

нем толерантности к неопределенности.  

Толерантность к неопределенности явля-

ется значимым ресурсом адаптации личности 

в современных условиях. Именно рефлексия 

выступает механизмом, опосредующим осмыс-

ление и переработку опыта в ситуациях не-

определенности. Однако их взаимосвязь оста-

ется недостаточно изученной 

Толерантность к неопределенности тракту-

ется как способность личности совладать с внут-

ренним напряжением в условиях противоречи-

вости, неизвестности и риска, предполагающая 

принятие неоднозначной информации без выра-

женного дискомфорта [1]. Н.Л. Оконешникова 

рассматривает ее как характеристику саморегу-

ляции в ситуациях неоднозначного выбора, ак-

центируя внимание на роли креативных способ-

ностей [2]. Данный феномен выступает психо-

логическим ресурсом, обеспечивающим адап-

тивность через стрессоустойчивость и эмоцио-

нальную стабильность, что позволяет проти-

востоять деструктивной рефлексии и сохранять 

психическое здоровье [3]. 

Адаптивность представляет собой динами- 

ческое свойство, детерминированное средо-

выми и типологическими факторами, формиру-

ющее ценности, мотивы и отношения личности. 

Адаптивные способности выполняют защит-

ную функцию, обеспечивая гибкую реоргани-

зацию действий, разрешение конфликтов и со-

хранение психического благополучия [4]. 

Рефлексия как способность к самоанализу 

выступает личностным ресурсом, сопряжен-

ным с адаптацией. Т.В. Корнилова выявила по-

ложительные связи рефлексивности с толерант-

ностью к неопределенности и креативностью 

[5]. Рефлексия обеспечивает осмысление и пе-

реработку опыта в ситуациях риска, позволяя 

корректировать поведенческие стратегии. Та-

ким образом, рефлексия выступает ресурсом са-

морегуляции, опосредующим успешность адап-

тации в условиях неопределенности [3; 4; 5]. 

Для проведения эмпирического исследо-

вания использовались методики «Изучение 

уровня рефлексивности» (О.С. Анисимова) и 

«Шкала толерантности к неопределенности 

Маклейна, MSTAT-2» (Д. МакЛейна).  

В ходе исследования были получены сле-

дующие результаты (рисунок 1):

Рисунок 1. Сравнение рефлексии с различным уровнем толерантности к неопределенности 
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На рисунке прослеживается связь толе-

рантности к неопределенности с рефлексией: 

она побуждает осмысливать неоднозначные 

ситуации, анализировать мысли и действия, 

активизируя процессы оценки реакций, по-

иска новых способов поведения и извлечения 

уроков из опыта. Люди с высокой толерант-

ностью чаще верят в свою способность вли-

ять на события и брать ответственность, обра-

щаясь к рефлексии как инструменту самопо-

нимания и коррекции действий.  

Существование различий было статисти-

чески доказано H-критерием Крускалла-Уол-

лиса (рисунок 2).

 

 
 

Рисунок 2. Результаты H–критерия Крускалла–Уоллиса 

 

Из рисунка 2 видно, что у респондентов с раз-

ным уровнем толерантности к неопределенно-

сти существуют статистически достоверные 

различия в проявлении рефлексии (Hэмп = 

16,338; ρ < 0,01). Для уточнения полученных ре-

зультатов был также проведен корреляционный 

анализ Спирмена (рисунок 3).

 

 
 

Рисунок 3. Результаты корреляционного анализа Спирмена 
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В ходе корреляционного анализа обнару-

жено, что существует взаимосвязь с рефлек-

сией (r =0,547), т. е. чем выше показатель то-

лерантности к неопределенности, тем выше 

уровень рефлексии. 

Таким образом, толерантность к неопределен-

ности выступает ресурсом устойчивости в ситуа- 

циях риска, адаптивность обеспечивает гибкость 

поведения, а рефлексия выполняет функцию 

осмысления и переработки опыта. Полученные 

данные позволяют рассматривать рефлексию и 

толерантность к неопределенности как взаимо-

связанные механизмы, обеспечивающие адапта-

цию личности к условиям неопределенности.
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риминальная психология представляет

собой раздел юридической психологии,

предметом которой выступают психологиче-

ские особенности личности преступника, ор-

ганизованных и неорганизованных групп 

преступников и психологические аспекты 

криминального поведения [5, с. 31].  

Исходя из формулировки предмета кри-

минальной психологии можно сформулиро-

вать основные задачи криминальной психоло-

гии: 1) изучение психологии личности преступ-

ника [1, с. 114]; 2) изучение различных психо-

логических типов преступников [3, с. 204]; 

3) изучение психологии криминального пове-

дения; 4) изучение психологии преступных 

сообществ [4, с. 163]; 5) исследование психо-

логических механизмов воспроизводства пре-

ступности в обществе; 6) изучение психоло-

гических способов профилактики преступно-

сти; 7) изучение психологических аспектов 

виктимологии [2, с. 26].  

Система криминальной психологии вклю-

чает в себя Общую и Особенную части. Ее об-

щая часть представлена предметом, задачами 

и методологией криминальной психологии. 

Особенная часть криминальной психологии 

посвящена психологии личности преступ-

ника, психологическому механизму соверше-

ния преступления, особенностям психологии 

несовершеннолетних преступников, психоло-

гии преступных сообществ и др. 

Красочные примеры профессиональной дея-

тельности психологов-криминалистов пред-

ставлены в сериалах «Метод Фрейда» (2013 – 

2016 гг.) и «Кто ты?» (2018 г.). Криминальная 

психология способна не только помочь вы-

явить психологические особенности лич-

ности преступника посредством анализа ме-

ста преступления, но и в ряде случаев позво-

ляет повлиять на будущее поведение преступ-

ника, чтобы тот совершил действия, которые 

помогут установить его личность. К примеру, 

в фильме «Охотники за разумом» (2004 г.) де-

вушка, обучающаяся на психолога-кримина-

листа, расследуя дело серийного убийцы, по-

няла, что убийца, подбрасывающий своим 

жертвам часы с временем следующего убий-

ства, зациклен на точности, что он получает 

удовольствие, наблюдая, как его жертвы ме-

чутся и паникуют, считая минуты в ожидании 

трагического события. В связи с этим, она пе-

редвинула назад стрелки коридорных часов и 

посыпала их невидимой пудрой, которая све-

тится в ультрафиолете. Ее план сработал, и 

преступник перевел часы обратно, установив 

на них правильное время, посредством чего 

впоследствии была установлена его личность. 

(Однако, на наш взгляд, преступника можно 

было установить гораздо раньше путем 

обыска подозреваемых, в ходе которого были 

бы найдены при преступнике детонаторы и 

пульты, с помощью которых он дистанци-

онно совершал убийства, но это уже другой 

вопрос, не связанный с криминальной психо-

логией). Также множество примеров исполь-

зования криминальной психологии для рас-

крытия преступлений можно обнаружить в 

рассказах Конана Дойля о Шерлоке Холмсе. 

Перспективные направления развития кри-

минальной психологии сопряжены с внедре-

нием современных достижений науки в про-

фессиональную деятельность психологов-

криминалистов. Во-первых, речь идет об ис-

пользовании полиграфов, которые способст-

К 
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вуют выявлению психологического отноше-

ния человека (безразличия или неравнодушия) 

к каким-либо словам, предметам или изобра-

жениям посредством измерения или сопо-

ставления его физиологических реакции на 

указанные объекты. Удачный подбор необхо-

димых слов, звуков, изображений и иных объ-

ектов для проверки реакции человека зависит 

от психолога-криминалиста, в связи с чем ме-

ханизмы такого подбора требуют постоян-

ного совершенствования. Во-вторых, речь 

идет о совершенствовании технологии профай-

линга (психологических методов прогнозиро-

вания поведения человека на основе анализа 

его внешности, невербальных и вербальных 

признаков). В-третьих, бурно развивается гип-

нология, постоянно совершенствуются тех-

ники погружения в гипнотическое состояние и 

приемы гипноопроса. Под гипнозом человек 

способен вспомнить заблокированные стрес-

сом воспоминания или очень давние события, 

причем очень четко и во всех подробностях. В-

четвертых, популярным является графологиче-

ский метод, используемый для диагностики ин-

дивидуально-психологических особенностей 

личности. В-пятых, в последнее время бурно 

развивается криминальная психолингвистика. 

В частности, данная наука позволяет опреде-

лить психологические особенности преступ-

ника на основании оставленных им писем, 

аудиосообщений и иных словесных сообщений. 

Таким образом, в настоящее время право-

охранительные органы все чаще используют 

методы криминальной психологии в своей дея-

тельности, в связи с чем специализированное 

высшее образование, посвященное изучению 

уголовного права, должно включать в себя 

также и изучение криминальной психологии.
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В статье рассматривается мотивационная структура взаимодействия подростков с технологиями 

искусственного интеллекта. Анализируются ключевые возрастные особенности, влияющие на форми-
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взаимодействия с ИИ для предотвращения когнитивного иждивенчества и кризиса аутентичности. 
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овременный подросток существует в

принципиально новой социальной ситу-

ации развития, ключевым фактором которой 

выступает тотальная цифровизация. Техноло-

гии искусственного интеллекта (ИИ) стали не 

просто очередным цифровым инструментом, 

а полноценным агентом социализации, влия-

ющим на когнитивные процессы, коммуника-

цию и самосознание. 

Проникновение генеративных нейросетей 

и адаптивных алгоритмов в повседневную 

жизнь ставит перед психолого-педагогической 

наукой задачу осмысления того, как именно и 

почему подростки взаимодействуют с ИИ.  

Цель данной статьи – проанализировать 

мотивационную структуру этого взаимодей-

ствия и выявить ее ключевые компоненты в 

контексте учебной деятельности. 

Подростковый возраст, согласно классиче-

ским трудам Л.С. Выготского [3], Д.Б. Элько-

нина [5] и Л.И. Божович [2], характеризуется 

кризисом идентичности, становлением «чув-

ства взрослости» и сменой ведущей деятель-

ности на интимно-личностное общение. 

Учебная деятельность в этот период приобре-

тает личностный смысл лишь тогда, когда 

становится средством самообразования и по-

строения будущего.  

Исследования А.К. Марковой показывают, 

что мотивация подростков представляет собой 

сложную иерархию, где познавательные мо-

тивы тесно переплетаются с социальными 

(позиционными, мотивами сотрудничества).  

ИИ отличается автономностью, адаптив-

ностью и способностью к симуляции обще-

ния, выступая как «интеллектуальный парт-

нер». Он предлагает обходные пути удовле-

творения базовых потребностей: в компетент-

ности (мгновенный результат), автономии 

(персонализированное обучение) и призна-

нии (контент для соцсетей). Это формирует 

гибридную мотивацию – с потенциалом раз-

вития и значительными рисками [1]. 

Анализ теоретических источников и эмпи-

рических данных позволяет выделить четыре 

основные группы мотивов взаимодействия 

подростков с ИИ. 

1. Познавательно-инструментальные мотивы.

Доминирующим здесь выступает прагмати-

ческий мотив повышения эффективности учеб-

ной деятельности. Использование языковых 

моделей (ChatGPT, YandexGPT) для выполне-

ния домашних заданий, написания текстов и 

решения задач продиктовано стремлением ми-

нимизировать усилия и соответствовать требо-

ваниям школы. Однако систематическое деле-

гирование когнитивных функций алгоритму 

несет риск «когнитивного иждивенчества», ко-

гда исчезает необходимость в преодолении 

препятствий – основе развития. 

С 
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2. Социально-коммуникативные мотивы. Ве-

дущая потребность подросткового возраста в 

общении находит новую форму реализации в 

диалоге с чат-ботами. Для подростков с высо-

кой социальной тревожностью (исследования 

Е.С. Ермиенко [4]) такой «цифровой собесед-

ник» становится безопасной средой для отра-

ботки коммуникативных сценариев.  

3. Мотивы автономии и агентности. Стрем-

ление к самостоятельности и контролю над 

собственной жизнью (Л.И. Божович [2]) реали-

зуется через использование ИИ для выстра-

ивания персонализированной образователь-

ной экосистемы. Подросток получает возмож-

ность управлять темпом и содержанием обуче-

ния, выходя за рамки школьной программы. 

ИИ выступает как «усилитель» способностей, 

позволяя реализовывать сложные проекты. Од-

нако легкий успех создает иллюзию компетент-

ности, формируя хрупкую самооценку, зависи-

мую от технологического «протеза». 

4. Ценностно-рефлексивные мотивы. Наибо-

лее сложный пласт мотивации связан с экзи-

стенциальными и этическими дилеммами. ИИ, 

имитирующий творчество, ставит подростка пе-

ред вопросами о границах человеческого и уни- 

кальности личности. Дилемма «эффектив-

ность vs честность» (списывание с помощью 

ИИ) требует самостоятельного морального вы-

бора в условиях отсутствия четких правил. 

Формирующийся интерес к правовым аспек-

там (авторское право, приватность) стимули-

рует развитие цифрового гражданства, но при 

отсутствии педагогической поддержки может 

оборачиваться цинизмом или тревогой. 

Таким образом, мотивационная структура 

взаимодействия подростков с ИИ представляет 

собой динамичную систему, где возрастные по-

требности находят технологически опосредо-

ванную реализацию. ИИ выступает одновре-

менно и как мощный инструмент развития 

(учебная эффективность, персонализация, твор-

чество), и как источник серьезных рисков (ко-

гнитивная пассивность, иллюзорная компетент-

ность, социальное избегание, кризис аутентич-

ности). Ключевым условием гармонизации этой 

структуры является не запрет технологий, а це-

ленаправленное педагогическое сопровождение, 

направленное на развитие у подростков критиче-

ского мышления, метакогнитивных навыков и 

этической рефлексии по отношению к взаимо-

действию с искусственным интеллектом.
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пециалисты помогающих профессий, та-

кие как психологи, социальные работ-

ники и медицинский персонал, регулярно 

сталкиваются с переживаниями людей, под-

вергшихся травматическим событиям. Эмпа-

тия, способность понимать и разделять чув-

ства других, является ключевым компонен-

том их профессиональной деятельности. Од-

нако чрезмерное эмпатическое вовлечение 

может привести к вторичной травматизации, 

негативно влияющей на личное и профессио-

нальное благополучие специалистов [3]. 

Вторичная травматизация (ВТ) – это психо-

эмоциональное состояние, возникающее у спе-

циалистов помогающих профессий вслед-

ствие интенсивного и продолжительного вза-

имодействия с травмированными клиентами. 

Она проявляется симптомами, схожими с по-

сттравматическим стрессовым расстройством 

(ПТСР), включая навязчивые воспоминания, 

повышенную тревожность, эмоциональное 

истощение, раздражительность и проблемы 

со сном. Со временем ВТ может привести к сни-

жению эмпатии, деперсонализации и профес-

сиональному выгоранию, негативно влияя на 

эффективность работы [2]. 

С 
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Помимо эмоциональных и когнитивных по-

следствий, ВТ может сопровождаться сомати-

ческими симптомами, такими как хроническая 

усталость, головные боли и нарушения в работе 

сердечно-сосудистой системы. Основными 

факторами риска являются высокая степень эм-

патического вовлечения, низкий уровень стрес-

соустойчивости, отсутствие поддержки со сто-

роны коллег и слабые навыки эмоциональной 

регуляции. Без эффективных стратегий совла-

дания специалисты могут испытывать ухудше-

ние психического и физического здоровья, что 

снижает качество оказываемой помощи [2]. 

Для предотвращения ВТ важно развивать 

эмоциональную устойчивость, применять тех-

ники саморегуляции и получать профессио-

нальную поддержку. Профилактические про-

граммы, включая супервизии и тренинги, сни-

жают риск эмоционального истощения. Ком-

плексный подход помогает сохранить психоло-

гическое благополучие и повысить качество ра-

боты специалистов [2]. 

Эмпатия играет важную роль в работе спе-

циалистов, но ее формы влияют на риск вто-

ричной травматизации по-разному. Негатив-

ная эмпатия усиливает выгорание, тогда как 

позитивная снижает стресс и повышает удо-

влетворенность работой [1]. 

В исследовании Т.В. Карягиной и С.Ю. Ро-

щиной был проведен обзор современных ра-

бот, посвященных связи эмпатии и выгорания 

в сфере помогающих профессий. Авторы от-

мечают, что негативная эмпатия выступает 

предиктором общего уровня выгорания и вто-

ричного травматического стресса, тогда как 

позитивная эмпатия может выступать в каче-

стве защитного фактора [1]. 

Исследование, проведенное А.В. Махнач и 

О.А. Плющевой, изучало взаимосвязь между 

эмпатией и выгоранием у специалистов помо-

гающих профессий. Результаты показали, что 

чрезмерное эмпатическое вовлечение способ-

ствует развитию вторичного травматического 

стресса, в то время как способность к рацио-

нальному пониманию переживаний клиента 

без излишнего эмоционального вовлечения по-

могает снизить риск выгорания и способствует 

большему удовлетворению от профессио-

нальной деятельности [2]. 

Для снижения риска вторичной травмати-

зации рекомендуется развивать эмоциональ-

ную регуляцию с помощью когнитивных 

техник, медитации и релаксации. Практики 

осознанности, дыхательные упражнения и 

тренировки на контроль эмоций помогают 

снизить стресс и предотвратить эмоциональ-

ное истощение [2]. 

Фокус на когнитивной эмпатии подразуме-

вает рациональное понимание переживаний 

клиента без чрезмерного эмоционального во-

влечения. Исследования показывают, что в 

таких условиях специалисты реже испыты-

вают вторичный травматический стресс и вы-

горание [3]. 

Баланс между работой и личной жизнью, 

включая хобби, физическую активность и 

отдых, помогает предотвратить выгорание. 

Установление границ между профессиональ-

ной и личной сферами способствует поддер-

жанию психологического благополучия спе-

циалистов [2]. 

Регулярная профессиональная помощь, 

включая участие в терапевтических группах 

или индивидуальных консультациях, помогает 

специалистам справляться с эмоциональными 

перегрузками и вторичной травматизацией. 

Поддержка со стороны коллег и профессио-

нальных супервизоров снижает риск профес-

сионального выгорания и способствует укреп-

лению эмоциональной устойчивости [3]. 

Создание в профессиональной среде атмо-

сферы поддержки и конструктивного обсужде-

ния переживаний, связанных с трудными слу-

чаями через организацию регулярных встреч, 

тренингов по психологической поддержке, а 

также совместные обсуждения сложных ситуа-

ций способствует снижению уровня стресса и 

повышает уровень профессиональной удовле-

творенности [2]. 

Эмпатия важна для специалистов помога-

ющих профессий, но чрезмерное вовлечение 

может привести к выгоранию и вторичной 

травматизации. Стратегии эмоциональной ре-

гуляции, такие как дыхательные упражнения 

и осознанность, помогают снижать стресс и 

поддерживать профессиональное благополу-

чие. Профилактические программы и под-

держивающие практики укрепляют устой-

чивость специалистов, улучшая их работу и 

взаимодействие с клиентами.
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