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ТЕХНИЧЕСКИЕ НАУКИ 
 

 

 

СРАВНЕНИЕ АДАПТИВНЫХ И САМООРГАНИЗУЮЩИХСЯ  

КОМПЬЮТЕРНЫХ СИСТЕМ С ТОЧКИ ЗРЕНИЯ СИСТЕМНОГО ПОДХОДА 
 

САЗАНОВА Лариса Анатольевна 

кандидат физико-математических наук, доцент 

ЗЕНКОВ Николай Андреевич 

студент 

Уральский государственный экономический университет 

г. Екатеринбург, Россия 

 
 

Целью исследования является соотнесение понятий «адаптивность» и «самоорганизация» приме-

нительно к современным компьютерным системам, сравнение которых по ряду критериев выявило 

фундаментальное различие, касающееся механизмов управления и цели изменений. Подчеркнута 

важность взаимосвязи рассматриваемых качеств в контексте системного подхода: адаптив-

ность признана основой, обуславливающей самоорганизацию и развитие компьютерных систем и 

алгоритмов ИИ. Проведенный анализ объясняет рост интереса к новому типу - самоорганизую-

щимся адаптивным системам. 

Ключевые слова: адаптивность, самоорганизация, компьютерная система, информационная си-

стема, искусственный интеллект.  

 

 

 своей практической деятельности чело-

век использует компьютерные системы 

различного рода. К традиционным статиче-

ским компьютерным системам можно отне-

сти классические веб-сайты (наборы взаимо-

связанных страниц с фиксированным HTML-

кодом, отображающим одинаковый контент 

всем пользователям независимо от их интере-

сов), программное обеспечение с жесткой ло-

гикой или статические базы данных – архивы 

информации, предназначенные только для 

чтения и не обновляющиеся в реальном вре-

мени. В настоящее время подобные струк-

туры теряют свою эффективность по ряду 

причин. Во-первых, растущие объемы дан-

ных и скорость их изменения делают фикси-

рованные алгоритмы не способными адапти-

роваться к данным факторам в реальном вре-

мени. Во-вторых, современные стандарты 

сервисов и интерфейсов требуют индивиду-

ального подхода к пользователю, что недо-

стижимо для жестко запрограммированных 

систем, работающих по шаблону. Наконец, 

устаревшие системы безопасности (анали-

заторы кода, отыскивающие уязвимости в 

исходных текстах без запуска программы, или 

традиционные брандмауэры) имеют известные 

бреши, которые современные нейросетевые 

эксплойты [9] обходят за считанные секунды.  

Продолжается проникновение адаптивных 

технологий в бизнес-процессы: согласно от-

четам аналитиков, к 2026 г. более 70% проек-

тов цифровой трансформации будут допол-

нены технологиями адаптивного и генератив-

ного интеллекта. В связи с вышесказанным 

понятен растущий интерес потребителей и 

разработчиков к адаптивным и самоорганизу-

ющимся системам, способным оптимизиро-

вать потребление ресурсов в зависимости от 

нагрузки, динамически корректировать стра-

тегии, минимизируя риски системных сбоев, 

подстраиваться под меняющиеся потребно-

сти пользователей и условия среды. Системы 

управления, включающие адаптивные алго-

ритмы, переходят из категории эксперимен-

тальных технологий в разряд бизнес-необхо-

димости, и понимание механизмов их работы 

становится критически важным при обеспе-

В 
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чении отказоустойчивости и оптимизации ра-

боты распределенных сервисов, состоящих из 

большого числа узлов (например, в концеп-

ции Интернета вещей. Проблемы самоорга-

низации становятся все более актуальными не 

только для ИТ-сферы и бизнеса, но и для 

транспортной отрасли, энергетики, здраво-

охранения и образования [7]. Примером мо-

жет служить персонализация образования: в 

2025 г. адаптивные платформы обучения [4] 

стали своего рода стандартом. Они анализи-

руют поведение обучающегося в реальном 

времени и помогают ему экономно и эффек-

тивно выстраивать индивидуальную образо-

вательную траекторию.  

Цель данного исследования состоит в соот-

несении понятий «адаптивность» и «самоор-

ганизация» и определении возможности их 

четкого разграничения у компьютерных си-

стем. Среди задач исследования отметим вы-

деление ключевых критериев для сравнения 

систем в контексте указанных аспектов, а 

также попытку разграничить эффекты от 

адаптации и самоорганизации. В работе ис-

пользованы общесистемные методы абстра-

гирования, конкретизации, и обобщения, а 

также анализ научных публикаций по теме 

исследования.  

Результаты исследования. Адаптивной 

называется система, способная автоматически 

менять свои параметры, алгоритмы функцио-

нирования или управляющие воздействия с це-

лью сохранения или достижения оптимального 

состояния при изменении внешних условий 

или свойств объекта управления [1]. Происхо-

дящие в ней изменения носят преимуще-

ственно количественный характер (например, 

увеличение числа обрабатываемых запросов в 

единицу времени или изменение доли 

успешных транзакций после настройки алго-

ритмов адаптивной маршрутизации сети). 

Свойство адаптивности обеспечивает системе 

приспособленность к уже известным или пред-

сказуемым внешним изменениям для поддер-

жания заданной цели или эффективности. При-

мерами являются система круиз-контроля авто-

мобиля, регулирующая подачу топлива (пара-

метр) для поддержания заданной скорости при 

изменении наклона дороги (внешнее условие), 

или некоторые современные СУБД с автона-

стройкой под текущую нагрузку. 

В отличие от адаптивных, самоорганизую-

щиеся системы могут самостоятельно пере-

страивать свою пространственную или функ-

циональную структуру (без дополнительного 

специфического воздействия извне) в ответ 

на внешние и внутренние изменения. Проис-

ходящие в таких системах трансформации но-

сят обычно качественный характер (напри-

мер, включение/выключение подсистем, из-

менение связей, развитие новых форм поведе-

ния). Самоорганизация способствует поддер-

жанию целостности систем, функционирова-

нию и развитию в них более сложных уров-

ней организации, что полезно в условиях не-

определенности и непредсказуемости. Напри-

мер, в ячеистых сетях (т. н. Mesh-сетях) [5] 

предусмотрен протокол маршрутизации, бла-

годаря которому устройства (узлы) автомати-

чески обнаруживают друг друга, устанавли-

вают соединения и самостоятельно прокла-

дывают оптимальные пути для передачи дан-

ных без участия центрального администра-

тора. В таблице 1 ниже систематизированы 

различия систем первого и второго типа по 

ряду ключевых характеристик.
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Таблица 1 

 

СРАВНЕНИЕ АДАПТИВНЫХ И САМООРГАНИЗУЮЩИХСЯ СИСТЕМ 

 

Характеристика Адаптивная система Самоорганизующаяся система 

Тип структуры Централизованный /иерархический Децентрализованный / 

эмерджентный 

Основной механизм Изменение параметров и алгорит-

мов на основе принципа обратной 

связи 

Изменение внутренней струк-

туры и связей  

Проактивность Выражается в реакции на конкрет-

ный стимул 

Выражена непрерывной внут-

ренней перестройкой 

Характер изменений Количественный (самонастраива-

ющийся) 

Качественный (структурный) 

Источник изменений Реакция на внешние воздействия 

или изменения объекта 

Внутренняя динамика и локаль-

ные взаимодействия элементов 

Цель Поддержание оптимального функ-

ционирования/заданной цели 

Формирование новых структур, 

развитие, выживание 

Сложность  

реализации 

Систему проще проектировать 

благодаря наличию четких алго-

ритмов обратной связи 

Систему сложнее проектировать, 

предсказать поведение, отла-

дить и стандартизировать 

 

Анализируя свойства систем, можно заме-

тить следующее: 

– адаптивные системы изменяют свое по-

ведение или параметры в ответ на внешние 

воздействия среды с целью сохранения рабо-

тоспособности или оптимизации режима; 

– самоорганизующиеся системы способны 

формировать новую структуру без внешнего 

вмешательства, создавая новые связи или пат-

терны поведения за счет внутренних локаль-

ных взаимодействий элементов без явного 

централизованного управления. 

Главное отличие первых систем от вторых 

заключается в глубине изменений и степени ав-

тономности, а также в проявлении проактивно-

сти. Проактивность применительно к компью-

терной системе (программному обеспечению 

или ИТ-инфраструктуре) отражает ее способ-

ность действовать на опережение, предотвра-

щая сбои, угрозы безопасности и простои до 

того, как они произойдут, вместо реагирования 

на уже случившиеся инциденты. Она предпола-

гает мониторинг состояния, анализ рисков, ав-

томатическое обновление и оптимизацию ра-

боты, и это качество максимально выражено в 

самоорганизующихся информационных систе-

мах (далее – ИС), хотя присутствует и у 

адаптивных систем. Например, DLP-система 

анализирует поведение программ и, если 

пользователь пытается сделать нечто подо-

зрительное (например, зашифровать конфи-

денциальные файлы), происходит превентив-

ная блокировка его действий. Другим приме-

ром является облачный сервис, способный 

фиксировать рост нагрузки и выделять допол-

нительные ресурсы (CPU, RAM) до того, как 

начнутся сетевые задержки.  

Самоорганизация часто рассматривается 

как высшая форма адаптации, но грань между 

понятиями остается размытой, так как оба ка-

чества важны для сохранения устойчивости 

систем. Более того, если говорить об инфор-

мационных системах, то современная кибер-

нетика рассматривает ИС как гибридные [2], 

что делает их жесткое разделение на два типа 

еще более затруднительным. Например, по-

добный дуализм характерен для вышеупомя-

нутых облачных сервисов: высвобождение 

ресурсов в зависимости от текущей нагрузки, 

организованное по заранее заданным прави-

лам, есть свойство адаптивности, однако на 

внутреннем уровне инфраструктура «облака» 

способна самостоятельно распределять за-

дачи между узлами (виртуальными маши-
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нами, хранилищами), восстанавливаться по-

сле сбоев и оптимизировать структуру без 

прямого участия человека в режиме реаль-

ного времени. Таким образом, облачный сер-

вис демонстрирует качества обеих систем, но 

в разных аспектах: с точки зрения пользова-

теля это прежде всего адаптивная система 

(она подстраивается под его задачи), а на 

уровне архитектуры провайдера – сложная 

самоорганизующаяся система.  

Проведенное сравнение свойств двух типов 

систем позволяет считать самоорганизующиеся 

системы более сложными, поскольку они могут 

включать адаптивные механизмы, как свои ком-

поненты, и в то же время обладают уникальной 

способностью к автономному структурному 

преобразованию. Подобное сочетание качеств 

характерно для большинства нейросетей, прояв-

ляющих адаптивность и самоорганизацию на 

разных этапах своего функционирования. Когда 

пользователь подает входную информацию и 

корректирует веса (например, используя метод 

обратного распространения ошибки), система 

адаптируется, чтобы минимизировать ошибку и 

выдать правильный результат. Со временем в 

процессе обучения внутри сети возникают 

сложные связи и структуры, которые не были 

жестко прописаны программистом, что харак-

терно, в частности, для класса самоорганизую-

щихся карт или сетей Кохонена [3], которые са-

мостоятельно группируют данные по сходству 

при обучении без учителя. Можно сказать, что 

нейросеть, как адаптивная система, меняет свои 

внутренние параметры (веса), чтобы соответ-

ствовать внешней среде, а как самоорганизую-

щаяся – способна формировать логику обра-

ботки информации, выявляя скрытые законо-

мерности в данных. 

Сочетание признаков обоих классов наблю-

дается почти у всех современных высокоуров-

невых программных систем, таких, как плат-

форма Kubernetes и Mesh-сети, блокчейн, боль-

шие языковые модели (LMM) и множество 

других. Напрашивается вывод, что самооргани-

зация системы без ее адаптивности невоз-

можна, и что эти процессы неразрывно связаны 

на фундаментальном уровне: именно адаптив-

ность позволяет системе, перестраивая струк-

туру, переходить к более сложным состояниям, 

обеспечивая полезные свойства – безопасность, 

энергоэффективность, отказоустойчивость и 

надежность. Например, сеть блокчейн практи-

чески невозможно «обрушить» точечным уда-

ром, тогда как адаптивная система с централь-

ным контроллером была бы уязвима в «го-

лове». Однако сложность предсказания поведе-

ния самоорганизующихся ИС и возможная не-

стабильность в процессе перестройки струк-

туры является их слабым местом, в отличие от 

адаптивных, которые эффективнее справля-

ются с предсказуемыми колебаниями среды.  

Контролируемость можно назвать основным 

преимуществом адаптивных систем в критиче-

ски важных сферах – медицине, авиации или 

безопасности. Кроме того, такие системы 

проще проектировать, отладить и сертифициро-

вать. С другой стороны, самоорганизующиеся 

системы надежнее в условиях полной неопреде-

ленности и структурных сбоев, поскольку спо-

собны восстанавливаться после серьезных раз-

рушений, распределяя функции между остав-

шимися частями подобно муравейнику. Приме-

ром систем такого класса являются взаимодей-

ствующие группы автономных роботов, управ-

ляющихся децентрализовано (роевая робото-

техника), находящие все более широкое приме-

нение при организации поисково-спасательных 

операций, в строительстве, при решении задач 

мониторинга состояния окружающей среды.  

Можно утверждать, что адаптивность яв-

ляется ключевым свойством большинства со-

временных кибернетических систем, опреде-

ляющим их жизнеспособность и эффектив-

ность в динамично меняющихся условиях, а 

самоорганизация – направление их продол-

жающегося эволюционирования. Выбор сте-

пени проявления указанных характеристик 

напрямую зависит от пользовательских задач: 

адаптивные системы хороши для текущего 

контроля, самоорганизующиеся в большей 

степени ориентированы на функционирова-

ние в принципиально новых, неизвестных ра-

нее обстоятельствах. Направления совершен-

ствования и развития компьютерных систем, 

связанные с их самоорганизацией, представ-

лены ниже на рисунок 1.
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Рисунок 1. Направления, в которых самоорганизация проявляется  

в современных компьютерных системах 
 

Вернемся к вопросу: возможна ли самоор-

ганизация без явной адаптивности? Счита-

ется, что да [1], примером того являются рас-

тущие кристаллы, чья структура упорядочи-

вается без явной цели «приспособиться» к 

среде. При существенном изменении условий 

(например, при критическом механическом 

воздействии или нагреве) кристалл не адапти-

руется, но разрушается – плавится или лома-

ется. Другим примером функциональной са-

моорганизации являются алгоритмы типа K-

means [6], создающие упорядоченные группы 

из неупорядоченного набора точек, не под-

страиваясь под изменения внешних условий, 

а просто выполняя протокол. Однако именно 

адаптивность служит ключевым механизмом 

самоорганизации для открытых систем, к ко-

торым можно отнести современные ИС, поз-

воляя последним изменять структуру (т. е. 

элементы и связи), если условия среды изме-

нились. Например, в случае, когда группа 

мини-роботов с т. н. роевым интеллектом об-

наруживает новый барьер на пути к цели, 

главную роль играют локальные правила вза-

имодействия (алгоритмы адаптивности). Не 

ожидая команды «сверху», роботы, находя 

границы препятствия, копируют путь того, 

кто обнаружил границу первым, и меняют 

форму «роя» (самоорганизация) наиболее эф-

фективным способом. Можно сказать, что 

адаптивность создает дополнительный слой 

сложности, делающий самоорганизацию 

«динамической», хотя и не является ее обя-

зательным условием. Таким образом, теоре-

тически допустимо существование жесткой, 

неадаптивной самоорганизации, но в слож-

ных кибернетических системах адаптив-

ность подразумевается, как один из способов 

их трансформации и повышения эффектив-

ности. Наконец, самоорганизация без адап-

тивности проблематична в долгосрочной 

перспективе, так как эти процессы нераз-

рывно связаны в теории систем.  

Проведенный анализ особенностей, прису-

щих адаптивным и самоорганизующимся ком-

пьютерным системам, позволяет сделать сле-

дующие выводы. Как и для систем иных клас-

сов, рассматриваемые качества различается 

во многих аспектах – по механизмам проявле-

ния, характеру изменений, цели, сложности ре-

ализации. Самоорганизация служит инстру-

ментом упорядочивания системы, а адаптив-

ность представляет дает возможность исполь-

зовать этот механизм для поддержания жиз-

недеятельности в меняющейся среде. С дру-

гой стороны, оба понятия неразрывно связаны: 

Самоорганизация  

в компьютерных системах 
 

Самовосстановление 
Адаптация  

к изменениям 

Эмерджентное  

поведение 

Самоконфигурация 

Формирование 

структуры  

интернета 

Искусственные 

нейронные  

сети 

Многоагентные  

системы 
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адаптивность служит функциональной осно-

вой, позволяющая системе самоорганизовы-

ваться и тем самым способствует ее развитию, а 

также облегчает разработчикам ИС поиск но-

вых методов при проектировании таких систем. 

Рассматривая сложные решения, такие, как 

адаптивные интерфейсы или квантовые компь-

ютеры, управляемые ИИ-агентами, специали-

сты часто объединяют данные понятия, исполь-

зуя термин «самоорганизующиеся адаптивные 

системы» [2]. Таким образом, самоорганизация 

компьютерных систем позволяет им справ-

ляться с растущей сложностью развертывания, 

обслуживания и развития, снижая потребность 

в постоянном контроле со стороны человека. 

Адаптивность, в свою очередь, является осно-

вой для обеспечения самоорганизации, однако 

не исчерпывает проявлений последней.  

Дальнейшие исследования и разработки в 

этой области будут связаны с появлением и 

совершенствованием т. н. гибридных систем – 

представителей переходных форм от слож-

ных адаптивных к самоорганизующимся си-

стемам. Примером таковых являются SON 

(Self-Organizing Networks) [8] – самоорганизую-

щиеся сети, способные автоматически настраи-

вать частоты и балансировать нагрузку. По-

явившись впервые в 2008 г., они эволюциони-

ровали от реактивного исправления ошибок к 

проактивному прогнозированию, что позволяет 

предсказывать пики нагрузки, своевременно 

высвобождая ресурсы. Другим примером слу-

жат облачные вычисления и функционирую-

щие в симбиозе с ними микросервисы, способ-

ные масштабироваться в зависимости от теку-

щего трафика. Востребованность последних 

при решении задач прогнозирования спроса, 

управления цепочками поставок, выявления 

рисков и во многих других прикладных обла-

стях будет только расти. Также прогнозируется 

постепенный переход к самоэволюционирую-

щим системам [4], способным реагировать на 

непредвиденные аномалии вне их изначального 

программного домена.
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as the basis for the self-organization and development of computer systems and AI algorithms. The analysis 

carried out explains the growing interest in a new type – self-organizing adaptive systems. 

Keywords: adaptability, self-organization, computer system, information system, artificial intelligence. 
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IN THE WATCH MARKET 
 

KUZMENKO Svetlana Sergeevna  

Associate Professor of International Economics Department  

Donetsk National University of Economics and Trade named after Mikhail Tugan-Baranovsky  

Donetsk, Russiа 

 
 

The article examines perspective vectors for improving the global watch market. It identifies strategic as-

pects of foreign trade activities in the watch market (geography of foreign trade activities, financial results, 

marketing priorities). The article provides recommendations for improving the efficiency of Russian enter-

prises foreign trade activities in the global watch market, including Slava Watch Company LLC, Petrodvort-

sovy Watch Factory Raketa LLC, Chistopol Watch Factory Vostok LLC, and Molniya Watch Factory PJSC.  

Keywords: foreign trade activities, global market, watch market, demand, consumers, marketing, net profit. 

 

 
n contemporary environment, the analysis of 
foreign trade activities of enterprises operating in 

the global watch market has become particularly 
important and relevant. The global watch market 
encompasses a wide range of products whose pri-
mary function is to measure time or perform time-
related operations. This category includes both 
wearable watches and other types of watches, as 
well as time-recording devices, time interval me-
ters, and timers. These products can be made from 
various materials, including precious metals, and 
may be adorned with pearls, precious stones, and 
semiprecious stones. The specifics of the function-
ing of the global watch market were analyzed by the 
following researchers: Ankudinova, Yu.A. [1, pp. 
62-64], Deshchenko, A.Yu. [2, pp. 70-82], Drob-
nitsa, I.K. [3, pp. 70-82], Indinok, D.A. [4, pp. 96-
114], Poltoratsky, M.S. [5, pp. 51], Semenov A.A. 
[6, pp. 504-508; 7, pp. 293-297], Tindova M.G.     
[8, pp. 60-64], Yashin V.N. [9, pp. 86-89] and oth-
ers. The economic literature does not provide a 
comprehensive analysis of the foreign trade activi-
ties of enterprises in the watch market, which makes 
further research in this area relevant. 

The aim of this work is to study the foreign 

trade aspect of Russian enterprises functioning in 

the watch market. To achieve this aim, the fol-

lowing tasks must be solved: to systematize 

the promising areas for improving interna-

tional trade in the watch market; to identify 

the strategic aspects of foreign trade activities 

of enterprises in the watch market in the con-

text of market changes; and to provide recom-

mendations for improving the efficiency of 

foreign trade activities of Russian enterprises 

in the global watch market. 

As for Russian business entities engaged in the 

production of wristwatches, the following enter-

prises should be listed: Slava Watch Company LLC 

(«Slava», «Derzhava», «KGB»), Chistopol Watch 

Factory LLC «Vostok» («Vostok»), Petrodvortsov 

Watch Factory LLC Raketa («Raketa», «Pobeda», 

«Vostok»), as well as Molniya Watch Factory PJSC 

(«Molniya»), etc. In the context of multipolar eco-

nomic development, promising areas for improving 

international trade in the global watch market in-

clude the components presented in table 1.

 

 

 

 

 

I 
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Table 1 

 

PERSPECTIVE AREAS FOR IMPROVING INTERNATIONAL TRADE  

IN THE WATCH MARKET 

 

Vectors Perspective areas 

Foreign trade 

volumes 

Maintaining positive dynamics in international watch trade on the global 

market by further increasing global export volumes and global trade turno-

ver, and reducing global import volumes of watches 
Ensuring an increase in global exports and global trade turnover by taking 

into account the basic forecast scenarios for growth indicators when planning 

the financial results of economic entities 
The effectiveness 

of foreign trade 

Overcoming the negative dynamics of annual trade balance values by stabi-

lizing the growth dynamics of global exports 

The structure 

of foreign trade 

Smoothing out structural imbalances in foreign trade by increasing the ex-

port volumes of enterprises 

Optimization of the geographical structure of international trade in the global 

watch market through increasing exports from Switzerland, France, Singa-

pore, Germany, the UAE, the United Kingdom, Thailand, the Netherlands, 

Spain, Malaysia, Ireland, Saudi Arabia, and the Philippines; and reducing 

imports of watches from China, Macau (China), South Korea, the Nether-

lands, Thailand, Australia, and Canada 

Maintaining an optimal commodity structure of international trade in the 

global watch market through the implementation of foreign trade activities 

by economic entities in the following nomenclature items: quartz analog 

watches, quartz digital watches, and mechanical watches; and a steady inter-

est in the production of smartwatches (smart clocks) 

Consumer 

preferences 

Improving the quality of watches and watch mechanisms by maintaining a 

high level of competition in the global market, the desire of global manufac-

turers to preserve the true values and traditions of watchmaking, and the high 

level of professionalism and skill of watchmakers at the forefront of initia-

tives by Swiss organizations and institutions, including the Foundation for 

High Watchmaking Art. 

Maintaining the influence of fashion trends, manufacturer reputation, and 

product price on consumer choice of watches through brand positioning, the 

use of famous personalities in product promotion, product placement, partic-

ipation in and support for various events such as exhibitions, shows, sports 

competitions, publications in specialized media, and a unique approach to 

store design and location 

 

The implementation of perspective areas for im-

proving international trade in the global watch mar-

ket is related to the general trends of the main mar-

ket indicators in the context of market conditions. 

The strategic aspects of enterprises foreign 

trade activities in the global watch market in-

clude the components presented in Table 2. It is 

advisable to clarify that the implementation of the 

complex of these promising areas for improving 

the foreign trade activities of enterprises in the 

global watch market is of a recommendatory na-

ture in the context of the heterogeneity and asym-

metry of the macroeconomic development of 

countries, global geopolitical instability, and 

global multipolarity. 

Improving the functioning of economic entities 
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in the Russian Federation in the global watch 

market involves systematizing recommendations 

for improving the efficiency of Russian enter-

prises foreign trade activities, which include the 

components presented in Table 3. Recommenda-

tions for implementing ways to improve the effi-

ciency of foreign trade activities of Russian en-

terprises in the global watch market are related to 

the general trends of the main indicators of the 

studied market in the context of market condi-

tions. It should be noted that the implementation of 

ways to improve the efficiency of foreign trade ac-

tivities of Russian enterprises in the global watch 

market is a recommendation in the context of the 

heterogeneity and asymmetry of macroeconomic 

development in countries, global geopolitical insta-

bility, and global multipolarity. 

The watch market of the Russian Federation is 

determined by sanctions in the current condi-

tions. The EU has introduced another package of 

sanctions that prohibits the supply of luxury 

goods, including watches, to the Russian Federa-

tion. It is forbidden to sell, supply, transfer, or 

export luxury goods worth more than 300 euros 

to any individual or legal entity, organization, or 

authority in the Russian Federation or for use in 

the Russian Federation, directly or indirectly. 

The sanctions have limited the middle segment 

of the watch market for the Russian Federation. 

There are 3-5 Russian companies involved in this 

business, as well as several dozen private buyers. 

The disappearance of these products does not di-

rectly affect the business of other participants in 

the watch market.

 

Table 2 

 

STRATEGIC ASPECTS OF ENTERPRISES FOREIGN TRADE ACTIVITIES  

IN THE WATCH MARKET IN THE CONTEXT OF MARKET CHANGES 
 

Vectors Strategic aspects 

Geography  

of foreign trade  

activities 

Optimization of the geographical structure of foreign trade of enterprises 

in the global watch market by increasing the share of economic entities in 

Switzerland, France, Singapore, the UAE, and the United Kingdom in the 

export structure of foreign trade of enterprises in the studied market, and 

reducing the share of economic entities in China and the United Kingdom 

in the import structure of foreign trade of enterprises in the global watch 

market 

Financial results 

 

Achieving an effective level of foreign trade activity of enterprises in the 

global watch market by overcoming the dynamics of fluctuations in the an-

nual growth rate of the indicator, smoothing out the negative dynamics of 

the efficiency of foreign trade activity of enterprises in the long term, sta-

bilizing the trend of the studied indicator, and taking into account the basic 

forecast scenarios for increasing the efficiency of foreign trade activity of 

enterprises in long-term planning of financial results of economic activity 

Maintaining the long-term positive dynamics of Seiko Group's net profit 

values (Japan); smoothing out the negative dynamics of Swatch Group's 

(Switzerland) and Fossil Group's (USA) financial results by adapting a set 

of measures to optimize the geography and commodity structure of the 

companies' foreign trade activities in the global watch market, taking into 

account the basic forecast scenarios for the growth of net profit values when 

planning business activities and key financial results 
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The dominants  

of marketing 

Consideration of the case material, the limited edition of the series, the 

presence of a tourbillon function, the bracelet material, the presence of dis-

tinctive features, and the skeleton function as the most influential factors 

on the cost of watches through foreign trade activities in accordance with 

the global ranking of the best-selling watches: Casio Collection Vintage 

Iconic F-91W-1Q, Orient Automatic, DKNY Soho Bracelet Watch, Tim-

berland Henniker II, Fossil Sport Cuff Chronograph Leather Watch – 

Black, Calvin Klein Minimal, Swiss Military Hanowa Patriot Chrono, Die-

sel Mega Chief 

Men's choice of watch models with mechanical movements, increased wa-

ter resistance, and additional features such as a calendar, lunar calendar, 

tourbillon, skeleton, and tachymeter, based on the global ranking of the 

most popular men's watches: Casio, Tissot, Guess, Diesel, Orient, Citizen, 

Swatch, and Fossil 

Women's choice of watch models with quartz movements, the presence of 

precious stones in the design, various color solutions, as well as the preser-

vation of the bracelet material's dependence on the material used for the 

case and the color of the watch face, through the adaptation of foreign trade 

activities in accordance with the global ranking of the best-selling women's 

watches: Jaeger-LeCoultre (Switzerland), Cartier (Switzerland), Glashütte 

Original (Germany), Moritz Grossmann (Germany), Grand Seiko (Japan), 

Dolce & Gabbana (Italy) 

The need for coordinated foreign trade activities by all watch companies 

and related economic and other structures, as well as the creation of a set 

of instructions that ensure the long-term survival and successful develop-

ment of the watch industry; the importance of educational work among the 

population of developing countries by introducing them to the values of 

high-quality watchmaking through specific examples, which helps to in-

crease their willingness to accept these values and improve the efficiency 

of foreign trade activities in the market under study, as watches gradually 

lose their original function as a time-measuring device and transform into 

multifunctional mechanisms. 

 

Table 3 

 

RECOMMENDATIONS FOR IMPROVING THE EFFICIENCY OF RUSSIAN 

ENTERPRISES FOREIGN TRADE ACTIVITIES IN THE GLOBAL WATCH MARKET 

 

Aspects Recommendations 

Foreign trade volumes 

Maintaining positive dynamics in the foreign trade of Russian Federa-

tion watches on the global market by increasing the volume of Russian 

exports and foreign trade turnover, and reducing the volume of imports 

of watches 

The effectiveness 

of foreign trade 

Overcoming the import dependence of Russia's foreign trade in 

watches on the global market by stabilizing the dynamics of annual 

foreign trade balances 
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The structure 

of foreign trade 

Smoothing out structural imbalances in foreign trade by increasing the 

export volumes of enterprises 

Optimization of the geographical structure of Russian enterprises' for-

eign trade in the global watch market by increasing exports to Kazakh-

stan, Belarus, Armenia, and Bangladesh; reducing Russian imports of 

watches from Switzerland, China, Thailand, and Belarus 

Optimizing the commodity structure of Russian enterprises' foreign 

trade in the global watch market by increasing the volume of exports 

of wristwatches, pocketwatches, watches made of precious metal, 

watches that are not intended for wear, and reducing the volume of 

Russian imports of wristwatches, pocketwatches, watches made of pre-

cious metal, watches that are not intended for wear, and watch straps, 

ribbons, and bracelets 

Financial results 

Achieving an effective level of foreign trade activity for Russian en-

terprises in the global watch market by overcoming fluctuations in an-

nual growth rates and maintaining positive dynamics in the long term 

Maintaining long-term positive dynamics of net profit values for Slava 

Watch Company LLC, Petrodvortsovy Watch Factory Raketa LLC; 

smoothing out the negative dynamics of financial results for Chistopol 

Watch Factory Vostok LLC, Chelyabinsk Watch Factory Molniya 

PJSC, through the adaptation of a set of measures to modernize watch 

production, increase investment volumes, including in R&D, optimize 

the geography and commodity structure of foreign trade activities of 

enterprises in the global watch market, take into account basic forecast 

scenarios for growth indicators when planning business activities, po-

sition brands, and meet consumer preferences 

 

Swiss watchmakers are gradually abandoning 

gold and diamonds from the Russian Federation, 

which could lead to an even greater increase in the 

cost of their products in the future [7, p. 293-297]. 

Based on the results of the study, the goal has 

been achieved and the objectives have been met. 

Summarizing the findings of the study on the the 

foreign trade aspect of Russian enterprises func-

tioning in the watch market, it is reasonable to 

conclude the following: 

1. In the context of multipolar economic de-

velopment, the perspective areas for improving 

international trade in the global watch market in-

clude the following components: maintaining the 

positive dynamics of international trade in 

watches in the global market by further increas-

ing global exports and global trade turnover, and 

reducing global imports of watches; ensuring 

growth in global exports and global trade turno-

ver by taking into account the basic forecast sce-

narios for growth in financial results of economic 

entities; overcoming the negative dynamics of 

annual trade balance values by stabilizing the 

dynamics of global export growth; smoothing out 

the structural imbalance in foreign trade activi-

ties by increasing the export volumes of enter-

prises; optimizing the geographical structure of in-

ternational trade in the global watch market by in-

creasing the export volumes of Switzerland, 

France, Singapore, Germany, the UAE, the United 

Kingdom, Thailand, the Netherlands, Spain, Ma-

laysia, Ireland, Saudi Arabia, and the Philippines; 

reducing the import volumes of watches from 

China, Macau (China), South Korea, Australia, and 

Canada; and maintaining a steady interest in the 

production of smartwatches; improving the qual-

ity of watches and watch mechanisms by main-

taining a high level of competition in the global 

market, the desire of global manufacturers to pre-

serve the true values and traditions of watchmak-

ing, and the high level of professionalism and 

skill of watchmakers at the forefront of initiatives 

by Swiss organizations and institutions, includ-

ing the Foundation for High Watchmaking Art; 

maintaining the influence of fashion trends, the 

manufacturer's reputation, and the product's price 
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on consumer choices through brand positioning, 

the use of famous personalities in product promo-

tion, product placement, participation in and sup-

port for various events such as exhibitions, fash-

ion shows, sports competitions, and publications 

in specialized media, as well as a unique ap-

proach to store design and layout. 

2. The strategic vectors of enterprises foreign 

trade activities in the watch market include the 

following components: optimization of the geo-

graphical structure of foreign trade of enterprises 

in the global watch market by increasing the 

share of business entities of Switzerland, France, 

Singapore, the United Arab Emirates and the 

United Kingdom in the export structure of for-

eign trade activities of enterprises in the market 

under study, reducing the share of business enti-

ties of China and the United Kingdom in the im-

port structure of foreign trade activities enter-

prises in the global watch market; achieving an 

effective level of foreign trade activity of enter-

prises in the global watch market by overcoming 

the dynamics of fluctuations in the annual growth 

rate of the indicator, smoothing the negative dy-

namics of the effectiveness of foreign trade ac-

tivities of enterprises in the long term, stabilizing 

the trend of the indicator under study; maintain-

ing the long-term positive dynamics of Seiko 

Group's net profit values (Japan); smoothing out 

the negative dynamics of Swatch Group's (Swit-

zerland) and Fossil Group's (USA) financial re-

sults by adapting a set of measures to optimize 

the geography and commodity structure of the 

companies' foreign trade activities in the global 

watch market, taking into account marketing pri-

orities when planning business activities and key 

financial results [2, p. 86; 6, pp. 504-508]. 

3. The recommendations for improving the ef-

ficiency of Russian enterprises' foreign trade ac-

tivities in the global watch market include the 

following components: maintaining the positive 

dynamics of the Russian Federation's foreign 

trade in watches in the global market by increas-

ing the volume of Russian exports and foreign 

trade turnover and reducing the volume of im-

ports of watches; overcoming the import depend-

ence of Russian foreign trade in watches in the 

global market by stabilizing the dynamics of an-

nual foreign trade balances; and smoothing out 

the structural imbalance in foreign trade activi-

ties by increasing the volume of enterprises' ex-

ports; optimization of the geographical structure 

of foreign trade of Russian enterprises in the 

global watch market by increasing exports to Ka-

zakhstan, Belarus, Armenia, Bangladesh; reduc-

tion of Russian imports of watches from Switzer-

land, China, Thailand, Belarus; optimization of 

the commodity structure of foreign trade of Rus-

sian enterprises in the global watch market by in-

creasing exports of watches made of precious 

metal; watches not intended to be carried with 

you; reducing the volume of Russian imports of 

wrist and pocket watches; watches made of pre-

cious metal; watches not intended to be carried 

with you; straps, ribbons, bracelets for watches; 

achieving an effective level of foreign trade ac-

tivity of Russian enterprises in the global watch 

market by overcoming the dynamics of fluctua-

tions in the annual growth rate of the indicator 

and maintaining positive dynamics in the long 

term; maintaining the long-term positive dynam-

ics of net profit values of LLC Slava Watch Com-

pany, LLC Petrodvorets Watch Factory Raketa; 

smoothing the negative dynamics of financial 

results of LLC Chistopol Watch Factory Vos-

tok, PJSC Chelyabinsk Watch Factory Molniya 

through the adaptation of a set of measures to 

modernize watch production, increase invest-

ment, including in R&D, optimize the geography 

and commodity structure of foreign trade activi-

ties of enterprises in the global watch market, 

taking into account the basic forecast scenarios 

for growth in economic planning, brand position-

ing and compliance with consumer preferences. 

The impact of sanctions on the functioning of 

the watch market remains an important scientific 

issue and can be considered as a task for further 

research in this field.
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ВНЕШНЕТОРГОВЫЙ АСПЕКТ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ  

РОССИЙСКИХ ПРЕДПРИЯТИЙ НА РЫНКЕ ЧАСОВ  
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В статье исследован внешнеторговый аспект функционирования предприятий Российской Федерации 

на рынке часов. Определены перспективные векторы совершенствования мирового рынка часов, стра-

тегические аспекты внешней торговли на рассматриваемом рынке (география внешнеторговой дея-

тельности, финансовые результаты, доминанты маркетинга). Обоснованы компоненты повышения 

эффективности реализации внешнеторгового аспекта функционирования российских предприятий на 

рынке часов, в т. ч. ООО Часовая компания «Слава», ООО Петродворцовый часовой завод «Ракета», 

ООО Чистопольский часовой завод «Восток», ПАО Челябинский часовой завод «Молния». 

Ключевые слова: внешнеторговая деятельность, мировой рынок, рынок часов, спрос, потребители, 

маркетинг, чистая прибыль. 
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В статье анализируются структурно-семантические особенности английских неологизмов тури-
стического дискурса. Рассматриваются продуктивные словообразовательные модели, включая 
композиты, контаминации и аффиксальные образования, а также механизмы метафоризации и 
оценочной деривации. Показана связь формы неологизма с его функцией в профессиональной и ме-
дийной коммуникации. Делается вывод о роли лексических новаций в отражении и формировании 
современных туристических практик.  
Ключевые слова: неологизмы, туристический дискурс, словообразование, композит, контамина-
ция, семантика, прагматика. 

 

 
еологизмы туристического дискурса фор-
мируются в условиях постоянного обнов-

ления практик путешествия, изменения потре-
бительских стратегий и активного внедрения 
цифровых сервисов в сферу мобильности. Ту-
ризм перестал ограничиваться перемещением 
из одной географической точки в другую, по-
скольку современная поездка все чаще предпо-
лагает совмещение труда и отдыха, заботу о 
психологическом состоянии, участие в сетевых 
сообществах и использование технологических 
инструментов планирования. 

Язык реагирует на данные изменения опера-
тивно, создавая новые наименования для уже 
закрепившихся моделей поведения и одновре-
менно формируя новые сценарии восприятия 
поездки. В результате английская лексика тури-
стической сферы демонстрирует устойчивые 
словообразовательные модели и семантические 
механизмы, которые позволяют описывать но-
вые форматы путешествий без длительного тер-
минологического согласования [5]. 

Существенную роль играет модель сложного 
слова и терминасловосочетания, где один ком-
понент обозначает общее направление деятель-
ности, а второй уточняет способ, мотив или цен-
ностную рамку поездки. В выражениях типа 
Dark tourism, Doom tourism, Ancestry tourism, 

Regenerative travel или Remote-first tourism пра-
вый элемент указывает на принадлежность к 
сфере туризма, тогда как левый компонент кон-
кретизирует объект интереса, идеологию или 
режим организации путешествия. Подобные 
номинации позволяют быстро классифициро-
вать разновидности поездок и закрепляют их в 
профессиональном и медийном употреблении. 
Например, сочетание Dark tourism используется 
для обозначения посещения мест, связанных с 
трагическими событиями, тогда как Ancestry 
tourism фиксирует поездки, ориентированные 
на поиск семейных корней, а Regenerative travel 
подчеркивает стремление путешественника 
оставить территорию в более благоприятном 
состоянии, чем до его визита [6]. 

Не менее продуктивной оказывается модель 
контаминации, при которой элементы двух слов 
объединяются в новую форму и отражают ги-
бридный характер туристского опыта. Так, еди-
ница workcation соединяет в себе семантику ра-
боты и отпуска и обозначает формат пребыва-
ния в другой стране или регионе при сохране-
нии дистанционной занятости, а bleisure объ-
единяет деловую поездку и досуг. В этих слу-
чаях сама структура слова демонстрирует сов-
мещение ранее разделенных сфер деятельности, 
что отражает изменение представлений о гра-

Н 
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нице между трудом и отдыхом. В рамках дан-
ной модели формируются серийные цепочки, 
где повторяемый формант задает узнаваемую 
рамку. Ряд quietcation, staycation, slowcation, 
daycation строится на сохранении элемента 
vacation и варьировании первого компонента, 
который указывает на особенности режима от-
дыха, будь то тишина, домашнее пространство, 
замедленный ритм или кратковременность по-
ездки. Серийность облегчает интерпретацию 
новых единиц и способствует их закреплению в 
медиадискурсе [7]. 

Отдельную группу образуют неологизмы 
типа friendmoon, babymoon, solomoon, где мо-
дель традиционного honeymoon переосмысля-
ется с учетом новых социальных сценариев. В 
friendmoon акцент переносится на коллектив-
ный формат медового месяца, в babymoon – 
на поездку перед рождением ребенка, а в 
solomoon – на индивидуальное путешествие по-
сле значимого жизненного события. Структурно 
такие слова сохраняют знакомую основу, но ме-
няют социальную конфигурацию участников 
поездки, что отражает трансформацию представ-
лений о семейных и партнерских ролях [6]. 

Значимое место занимает аффиксация, осо-
бенно в случаях, когда требуется обозначить 
процессуальный аспект поведения. Единицы 
типа skiplagging, sleep-stacking, experience 
stacking передают стратегию действия, связан-
ную с экономией средств, накоплением впечат-
лений или перераспределением времени от-
дыха. Суффикс -ing подчеркивает повторяе-
мость или типичность действия, переводя его из 
разовой ситуации в устойчивую модель поведе-
ния. Подобные образования часто используются 
в текстах, где анализируются новые тенденции 
потребительского выбора или описываются спо-
собы оптимизации поездки [4]. 

В туристическом дискурсе также активно 
функционируют наименования, связанные с 
цифровыми сервисами и технологическими 
процедурами. Сочетания вроде AI concierge, 
biometric check-in, digital twin destination, virtual 
queueing описывают конкретные элементы ин-
фраструктуры, которые обеспечивают планиро-
вание маршрута, прохождение формальных 
этапов или управление потоками посетителей. 
Структура этих единиц, как правило, композит-
ная и прозрачная, что способствует их быстрой 
интеграции в профессиональное употребление. 

Например, biometric check-in обозначает проце-
дуру регистрации с использованием биометри-
ческих данных, а AI concierge указывает на циф-
рового помощника, выполняющего функции 
традиционного консьержа. В подобных случаях 
неологизм закрепляет новую технологию в ста-
тусе стандартной практики и снижает ощуще-
ние новизны за счет ясной номинации [2]. 

Семантические механизмы обновления лек-
сики проявляются в нескольких направлениях. 
Один из них связан с метафоризацией, когда те-
лесный или природный образ переносится на ту-
ристский опыт. Выражения forest bathing и sound 
bath используют модель купания для описания 
сенсорного погружения в природную или звуко-
вую среду, тем самым подчеркивая терапевтиче-
ский эффект пребывания в определенном про-
странстве. Другой механизм основан на оце-
ночно-эмоциональной деривации, где лексема 
сразу включает нравственную или эмоциональ-
ную оценку. В сочетании flight shame содер-
жится указание на чувство вины за авиапере-
леты, а revenge travel обозначает компенсатор-
ные поездки после периода ограничений. По-
добные единицы не только называют явление, 
но и формируют отношение к нему [5]. 

Специализация без яркой образности прояв-
ляется в терминах, которые фиксируют новый 
формат путешествия, не прибегая к метафоре. 
Так, flashpacking обозначает разновидность 
бюджетного путешествия с повышенным уров-
нем комфорта и активным использованием тех-
нологий, а microadventure travel указывает на 
краткие локальные приключения, заменяющие 
дальние поездки. Данные единицы формируют 
профессиональный словарь, необходимый для 
точного описания рыночных сегментов [2]. 

Функциональная нагрузка рассматриваемых 
неологизмов распределяется между несколь-
кими направлениями. Наиболее заметна номи-
нативная функция, поскольку новые слова поз-
воляют систематизировать разнообразие форм 
туризма и упорядочить описание услуг. Суще-
ственную долю составляет маркетинговая 
функция, при которой лексема используется как 
ярлык, создающий ощущение актуальности и 
новизны предложения. Выражения типа sleep 
tourism, coolcation или biohacking retreat форми-
руют привлекательный образ отдыха, ориенти-
рованного на здоровье и саморегуляцию. 

Ценностная функция проявляется в словах, 
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связанных с экологией и этикой, где сама но-
минация закрепляет определенную норму по-
ведения. К примеру, flight shame – обозначает 
чувство вины или стыда за авиаперелеты из-
за их климатического воздействия, и тем са-
мым закрепляет норму «ответственного» от-
каза от лишних полетов в пользу менее угле-
родоемких альтернатив. 

Технологическая функция связана с описа-
нием процедур и сервисов, которые стано-
вятся частью стандартного туристического 
опыта. К примеру, biometric check-in – проце-
дура регистрации и прохождения этапов аэро-
портового сервиса с применением биометрии, 
чаще всего распознавания лица, когда иден-
тификация замещает предъявление докумен-
тов на отдельных этапах пути пассажира [1]. 

Дополнительно следует подчеркнуть, что 
устойчивость новых единиц в туристической 
коммуникации определяется не только ча-
стотностью употребления, но и степенью се-
мантической предсказуемости. Если внутрен-
няя форма слова прозрачна и связана с привыч-
ной для адресата моделью интерпретации, тер-
мин быстрее переходит из новостного или ре-
кламного контекста в нейтральное профессио-
нальное употребление. Именно по данной при-
чине конструкции с повторяемыми финаль-
ными компонентами tourism, travel и trip демон-
стрируют более высокую воспроизводимость в 
публикациях разного жанра, тогда как индиви-
дуальные и стилистически перегруженные об-
разования чаще остаются в пределах кратко-
срочного медийного цикла [6]. 

Практика межъязыковой передачи англий-
ских туристических неологизмов также под-
тверждает прямую зависимость между струк-
турой единицы и качеством перевода. Компо-
зитные формы обычно допускают точную 
кальку или полукальку без существенной по-
тери значения, тогда как бленды требуют ин-
терпретационного решения и иногда разверну-
того пояснения. Например, передача workcation 
в русском тексте может варьироваться между 
заимствованной формой и описательной кон-
струкцией «рабочий отпуск», при этом выбор 
зависит от жанра и целевой аудитории. В ака-
демическом и аналитическом тексте предпо-
чтительна семантическая прозрачность, а в 

маркетинговом материале чаще сохраняется 
англоязычный маркер как элемент трендовой 
идентификации продукта [7]. 

Отдельного внимания заслуживает связь 
неологизации с нормативноэтической ритори-
кой современного туризма. Единицы, связан-
ные с климатической ответственностью, угле-
родным следом и социально чувствительными 
маршрутами, выполняют не только описатель-
ную, но и регулятивную функцию, поскольку 
задают рамку допустимого поведения путеше-
ственника. К примеру, overtourism обозначает 
ситуацию «избыточного турпотока» в конкрет-
ном месте, когда количество посетителей начи-
нает создавать социальные и экологические из-
держки, и в дискурсе появляется нормативный 
вывод о необходимости ограничений, перерас-
пределения потоков и более ответственного по-
ведения путешественников. 

На уровне дискурса данный процесс прояв-
ляется в расширении группы оценочных номи-
наций, где наименование одновременно инфор-
мирует и направляет интерпретацию, формируя 
стандарт «правильного» туристического вы-
бора. Подобная тенденция усиливает прагмати-
ческую значимость лексической инновации и 
повышает роль терминологической точности в 
профессиональной коммуникации отрасли [4]. 

Таким образом, английские неологизмы ту-
ристического дискурса формируются преиму-
щественно через композиты и термины-слово-
сочетания, которые классифицируют подтипы 
туризма и процедуры сервиса, например dark 
tourism, ancestry tourism, biometric check-in, а 
также через контаминации, фиксирующие ги-
бридные форматы поездки, например work-
cation и bleisure. Семантическое развитие опи-
рается на метафоризацию, когда путешествие 
описывается через модель оздоровительной 
практики, например forest bathing, sound bath, и 
на эмоционально-оценочную деривацию, кото-
рая задает нормативную интерпретацию пове-
дения туриста, например flight shame, revenge 
travel, overtourism. В результате новые единицы 
выполняют не только номинативную и марке-
тинговую функции, но и регулятивную, по-
скольку через название закрепляются оценка 
явления и стандарт допустимого туристиче-
ского поведения.
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В статье анализируется тематическая классификация неологизмов рекламно-туристической сферы 
современного английского языка. Рассматриваются лексическая, семантическая и фразеологическая 
новизна, критерий разграничения неологизмов и окказионализмов по распространенности. Выделены            
7 тематических зон, описаны доминирующие словообразовательные модели и прагматические функции 
номинаций в рекламе, подтвержденные кейсами туристических компаний.  
Ключевые слова: неологизм, туристический дискурс, рекламный дискурс, тематическая классифи-
кация, словообразование, прагматическая функция. 

 

 

уристическая реклама в англоязычном 

пространстве находится в зоне высокой 

лексической динамики. Площадки продвиже-

ния быстро меняют форматы, усиливают ви-

зуальную подачу и сокращают текст, поэтому 

новые слова закрепляются через заголовки, 

слоганы, хэштеги и короткие описания про-

дукта. Лексическое обновление поддержи-

вают технологические сдвиги, перераспреде-

ление туристических потоков, рост нишевых 

форм отдыха и появление гибридных моде-

лей занятости, когда поездка совмещается с 

дистанционной работой. В результате ре-

кламно-туристический дискурс систематиче-

ски пополняется неологизмами, обслуживаю-

щими новые практики потребления и новые 

способы описания впечатлений. 

В рамках лингвистического анализа неоло-

гизм целесообразно рассматривать как еди-

ницу, которая фиксирует новую номинацию 

или новую семантику, а затем проходит ста-

дию распространения и частичной нормали-

зации. Для рекламно-туристической сферы 

значимы три плана новизны: лексический, се-

мантический и фразеологический. 

Лексическая новизна проявляется через 

словообразовательные модели, прежде всего 

через блендинг, конверсию, словосложение и 

аффиксацию. 

Семантическая новизна возникает при пе-

реосмыслении известных единиц под новые 

сценарии путешествия. 

Фразеологическая новизна отражается че-

рез устойчивые сочетания, которые быстро 

тиражируются в маркетинговых описаниях и 

затем переходят в пользовательские отзывы. 

При демаркации неологизма и окказиона-

лизма основным критерием выступает мас-

штаб распространенности – единица, ограни-

ченная одним автором или одной кампанией, 

сохраняет статус индивидуального новообра-

зования, тогда как единица, поддержанная 

множественными каналами, приближается к 

узуальному слою [1]. 

Тематическая классификация неологизмов 

помогает связать словообразование с предмет-

ной областью, а также отделить номинации ре-

альных практик от стилистических эффектов. 

Под тематической классификацией далее 

понимается группировка единиц по домини-ру-

ющей сфере денотации и по рекламной функ-

ции номинации, которая задает способ интер-

претации продукта у адресата. Данный подход 

опирается на принцип лексико-тематической 

стратификации, когда обновление словаря соот-

носится с появлением новых объектов, услуг и 

моделей поведения, а затем описывается через 

тематические блоки [1]. Внутри каждого блока 

важны 2 измерения – семантика базового кон-

цепта и прагматическая роль в рекламе, где еди-

ница может маркировать новизну, снижать не-

определенность, формировать престиж или обе-

щать особый опыт. 

Содержательно рекламно-туристический 

Т 



2026 ОБЩЕСТВО, № 1(40) 

 

26 

дискурс формирует несколько устойчивых 

тематических зон, в которых неологизмы вы-

полняют разные функции. 

Первая зона связана с гибридизацией труда 

и путешествий. Лексема workation демонстри-

рует типичный механизм блендинга, объединяя 

компоненты work и vacation и обозначая по-

ездку с сохранением рабочего режима [2]. Ре-

кламный эффект строится на снятии традици-

онной оппозиции «деловая поездка – отдых» 

и на обещании контролируемого баланса, ко-

гда отель или курорт предлагают инфраструк-

туру удаленной занятости. Параллельно фор-

мируются единицы bleisure и workcationer, 

где добавляется маркер принадлежности к но-

вой роли путешественника. Подобные номи-

нации переводят абстрактную услугу в узна-

ваемый социальный сценарий и упрощают 

сегментацию аудитории. Важно, что в этом 

блоке новые слова не только называют прак-

тику, но и задают нормативность поведения, 

где «работающий турист» становится отдель-

ным типом потребителя [2]. 

Показательный кейс демонстрирует сеть 

Marriott. На платформе Marriott Bonvoy Traveler 

компания системно продвигает формат bleisure 

и отдельный блок Work Anywhere, где поездка 

совмещается с рабочими задачами и досугом. В 

коммуникации акцент сделан на продуктивно-

сти в пути, длительном пребывании и комбина-

ции деловой и рекреационной программы. Па-

раллельно группа Accor продвигает сегмент 

remote working через портфель решений 

Working & Meeting, включая гибридные встречи 

и рабочие пространства в гостиничной среде. 

Коммерческая логика понятна: бренд не 

продает только номер, бренд продает сцена-

рий «работа + отдых» с готовой инфраструк-

турой (https://traveler.marriott.com/work-anyw-

here/3-bleisure-travel-cities/). 

Вторая зона связана с локализацией отдыха 

и «замещением дальних поездок близкими 

маршрутами». Неологизм staycation закрепился 

как номинация отдыха «дома или рядом с до-

мом», а в постпандемийный период получил 

расширение через рекламные описания город-

ских уикендов, региональных минитуров и ко-

ротких пакетов для семей [5]. Функция еди-

ницы состоит в легитимации близкого отдыха 

как полноценного туристического опыта, где 

ценность создают сервис и впечатления, а не 

география. Семантический акцент переносится 

на интенсивность переживания и на экономию 

времени, что хорошо согласуется с форматом 

коротких рекламных сообщений. 

В сегменте staycation крупные сети перево-

дят локальную поездку в стандартизированный 

продукт с четким оффером. Hilton развивает 

city-break форматы через подборки staycation-

идей и пакетные предложения с ранним заез-

дом, поздним выездом и дополнительными сер-

висами внутри объекта. На уровне региональ-

ных объектов модель подтверждается отдель-

ными офферами по типу Romantic City Break в 

городских отелях. В результате близкий отдых 

получает статус полноценного туристического 

потребления, где ценность создается програм-

мой пребывания, а не дальностью маршрута 

(https://hilton.com/en/travel/articles/staycation-id-

eas-for-every-traveler/). 

Третья зона отражает экологизацию и мо-

рально-оценочные рамки путешествий. В 

этой зоне формируются номинации, которые 

фиксируют напряжение между мобильно-

стью и экологической ответственностью, а 

также конфликт между массовостью и устой-

чивостью. В англоязычных текстах активно цир-

кулируют overtourism, undertourism, flightshame, 

last-chance tourism. Для рекламы важен двойной 

эффект: с одной стороны, единицы могут 

маркировать проблемность и подталкивать 

к «ответственному» продукту, с другой сто-

роны, часть лексем используется как триггер 

внимания, поскольку встраивает дискуссион-

ность в короткий слоган. В этом блоке часто 

наблюдается семантическая поляризация, ко-

гда одна и та же единица в экспертном кон-

тексте имеет критическую окраску, а в ре-

кламном контексте смягчается через позитив-

ную рамку «осознанного маршрута». 

В экологическом блоке релевантный пример 

дает VisitBritain, где для отрасли опубликован 

Regenerative Tourism Guide с практическими ша-

гами для более устойчивой модели работы тур-

бизнеса. Для рекламной коммуникации данный 

подход важен по двум причинам. Первая при-

чина связана с легитимацией «ответственного 

маршрута» как рыночной ценности. Вторая при-

чина связана с переводом сложной ESG-по-

вестки в короткие понятные маркеры для конеч-
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ного потребителя. Так формируется почва для 

обращения к лексемам overtourism, undertourism 

и смежным единицам в публичном дискурсе де-

стинаций (https://visitbritain.org/busi-ness-advice/ 

regene-rative-tourism/regenerativetourism-guide). 

Четвертая зона связана с цифровизацией 

впечатлений и медиатизацией путешествия. 

Расширение платформенных коммуникаций 

приводит к тому, что новые единицы обслужи-

вают не перемещение как таковое, а его пуб-

личное представление. Появляются номина-

ции, связанные с «инстаграмностью» мест, 

с визуальными точками маршрута, с поиском 

«фотогеничности» и «вирусности». В этом 

блоке активно работают конверсии и компо-

зиты, а также хэштеговые модели, которые 

упрощают тиражирование. Рекламная функция 

строится на обещании контента для социаль-

ных сетей и на включении туриста в роль соав-

тора брендового нарратива. Подобный эффект 

усиливает краткость единицы, ее ритмичность 

и фонетическую запоминаемость, что соответ-

ствует требованиям платформенной среды [3]. 

В зоне цифровой демонстративности нагляд-

ный кейс показывает Airbnb. В релизах плат-

формы акцентируется категориальная навига-

ция и визуальноориентированные способы 

поиска, где пользователь выбирает формат 

впечатления через «категории» и короткие 

дескрипторы, пригодные для соцмедиатира-

жирования. Для туристической рекламы та-

кая модель усиливает оборот компактных но-

минаций по типу insta-worthy и hashtag travel, 

поскольку единица сразу работает как тег, как 

маркер стиля поездки и как инструмент орга-

нического распространения контента между 

пользователями (https://news.airbnb.com/2022-

summer-release/). 

Пятая зона описывает новые форматы раз-

мещения и отдыха, которые конкурируют с 

традиционным отелем. Номинации glamping, 

microstay, capsule hotel и ряд производных от 

eco-, micro-, smart- закрепляют продукт как со-

временный и технологичный. Glamping осо-

бенно показателен, поскольку совмещает идею 

«природы» и «комфорта» в одном слове и вы-

полняет сразу две рекламные задачи: снимает 

страх дискомфорта и обещает статусность. 

Внутри этой зоны заметна стандартизация оце-

ночных компонентов, где неологизм часто 

выступает носителем «готового преимущества», 

а не просто названием услуги. 

В продуктовой зоне размещения сильный 

пример дает YOTEL и линейка YOTELAIR в 

аэропортах Гатвик, Шарль-де-Голль и Схипхол. 

Бренд продвигает компактные «cabins», поча-

совые бронирования и сценарии краткого 

пребывания между перелетами, где услуга со-

бирается вокруг скорости, технологичности и 

функционального минимума. Параллельно плат-

форменные игроки усиливают глэмпинг и смеж-

ные форматы через категориальную выдачу объ-

ектов на этапе поиска. На практике такие кейсы 

подтверждают, что неологизмы glamping, 

microstay, capsule hotel связаны с реальными ком-

мерческими моделями, а не только с языковой 

модой (https://www.yotel.com/en/hotels/yote-

lairlondon-gatwick). 

Шестая зона концентрируется вокруг здо-

ровья, безопасности и телесного благополу-

чия. Здесь закрепляются единицы, связанные 

с медицинскими протоколами, бесконтакт-

ными сервисами, индивидуальными форма-

тами отдыха, а также с wellness-практиками. 

Лексические обновления поддерживают мо-

дели с компонентами safe, clean, touchless, а 

также переосмысление слов retreat, detox, 

reboot в туристическом контексте. В отличие 

от блока цифровизации, где доминирует де-

монстративность, данный блок ориентирован 

на снижение тревожности и на формирование 

доверия, поэтому неологизмы часто имеют 

«техническую» окраску и сопровождаются 

конкретизацией процедур. 

В wellness-сегменте крупные сети закреп-

ляют медицинско-рекреационный фрейм че-

рез готовые spa-retreat продукты. Marriott 

продвигает отдельные страницы spa resorts и 

пакетные предложения с процедурами, режи-

мом восстановления и программами расслаб-

ления. На уровне конкретных объектов ис-

пользуются формулировки retreat, relaxation, 

renewal, что поддерживает закрепление устой-

чивых сочетаний wellness retreat и travel detox в 

туристической рекламе. 

Седьмая зона отражает ориентацию на 

опыт и уникальность впечатления. Номина-

ции immersive experience, bucket-list trip, revenge 

travel и близкие единицы задают эмоциональ-

ный профиль поездки и оформляют мотивацию 
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как социально одобряемую. В этом блоке важна 

не столько новизна объекта, сколько новизна 

способа говорить о ценности. Рекламный текст 

получает компактный маркер, который связы-

вает продукт с коллективными ожиданиями и 

снижает необходимость аргументации. Эмоци-

ональная сторона туристического дискурса уси-

ливает продуктивность метафорических пере-

носов и оценочных компонентов, что законо-

мерно для дискурса, ориентированного на впе-

чатление [4, с. 150-153]. 

В эмоционально-опытной зоне показателен 

кейс Expedia, где в публичных материалах фик-

сируются форматы duo moon и mega-moon как 

новые модели «путешествия-впечатления» пос-

ле свадебного события. Логика продвижения 

строится на усилении уникальности поездки, 

увеличении длительности и повышенной потре-

бительской ценности маршрута. Аналогично в 

брендкоммуникации отелей широко использу-

ются формулы bucket-list travel и immersive 

experience, которые сокращают путь от желания 

к покупке через готовый эмоциональный код. 

Рекламный текст получает компактный стимул 

действия без длинной рациональной аргумента-

ции (https://www.expedia.com/stories/out-travel-the- 

system-mega-moons). 

В таблице 1 представлено обобщение те-

матических групп неологизмов рекламно-ту-

ристической сферы и типичных примеров.

 

Тематическая группа 
Коммуникативная задача  

в рекламе 

Примеры неологизмов  

и новых сочетаний 

Гибрид «работа –  

путешествие» 

Сегментация аудитории,  

обещание инфраструктуры  

удаленной занятости 

workation, bleisure, 

workcationer 

Локальный отдых и короткие 

поездки 

Легитимация близкого отдыха,  

экономия времени 

staycation, microtrip, 

weekend escape 

Экологическая повестка  

и устойчивость 

Моральная рамка продукта, 

переключение на «ответственные» 

маршруты 

overtourism, undertourism, 

flightshame 

Платформенная коммуника-

ция и визуальность 

Обещание контента, поддержка  

вирусности 

insta-worthy, travel content, 

hashtag travel 

Новые форматы размеще-

ния и сервиса 

Маркер новизны, совмещение  

«природа – комфорт» 

glamping, microstay, 

capsule hotel 

Безопасность, здоровье, 

wellness 

Снижение тревожности,  

усиление доверия 

touchless service, wellness 

retreat, travel detox 

Эмоциональная мотивация  

и «опыт» 

Быстрое кодирование ценности, 

усиление желания 

revenge travel, bucket-list 

trip, immersive experience 

 

Тематическая классификация показы-

вает, что большинство неологизмов обслужи-

вает не географию путешествия, а модели пове-

дения и потребительские сценарии, где клю-

чевыми оказываются гибридизация занятости, 

экологическая рамка, платформенная демон-

стративность и продуктовые форматы сервиса. 

Словообразовательные механизмы распре-

деляются по темам неравномерно. Для ги-

бридных форм занятости характерны блен-

динг и деривационные расширения, по-

скольку рекламный текст стремится дать ко-

роткую этикетку новой социальной роли [2]. 

Для экологической зоны характерны абстракт-

ные существительные и композиты, так как 

требуется назвать явление и одновременно 

встроить оценку. Для размещения и сервиса 

характерны композиты и семантические 

сдвиги, так как продукт часто представляет 

комбинацию традиционных элементов в но-

вой упаковке. 

Внутри каждой темы неологизм выступает 

маркером актуальности и одновременно 

инструментом стандартизации смысла, когда 

сложный набор характеристик упаковывается 

в краткую единицу. Аналитическая перспек-

тива усиливается при сопоставлении темати-

ческих зон с жанрами: в промотекстах преоб-
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ладают краткие единицы с высокой оценоч-

ностью, в обзорах и экспертных материалах 

преобладают терминообразные номинации, в 

отзывах закрепляются гибридные формы и 

сленговые сокращения. 

Подводя итоги, следует отметить, что те-

матическая классификация неологизмов ре-

кламно-туристической сферы в современ-

ном английском языке выявляет несколько 

доминирующих зон: гибрид «работа – от-

дых», локальные краткие поездки, экологиче-

ская оценочность, цифровая демонстратив-

ность, новые форматы размещения, безопас-

ность и wellness, эмоционально-опытная 

рамка путешествия. В каждой зоне новые 

единицы выполняют конкретную функцию, 

связанную с маркетинговым обещанием и с 

управлением ожиданиями адресата.
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сти метафоризации в новостном, политическом, культурном, спортивном и экологическом дис-

курсе. Устанавливается, что фитоморфные метафоры выполняют структурирующую, оценоч-
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 условиях информационного общества 
изучение медиатекста приобретает осо-

бую значимость, поскольку он выступает 
ключевой единицей медиапотока, объединя-
ющей газеты, телевидение, интернет-ресурсы 
и другие формы массовой коммуникации. По-
нятие «медиатекст» сформировалось в 1990-е 
годы в англоязычной научной традиции и 
быстро получило распространение в между-
народных академических кругах [2]. В рамках 
медиалингвистики медиатекст рассматрива-
ется как «дискретная единица медиапотока», в 
которой раскрываются структурные и прагмати-
ческие механизмы медийной коммуникации [2]. 
Подчеркивается поликодовая природа медиа-
текста и его системный характер, предполагаю-
щий взаимодействие вербальных и невербаль-
ных компонентов в рамках единой коммуника-
тивной стратегии [3]. 

Язык медиа характеризуется креативно-
стью, активным использованием образных 
средств, клишированностью и стремлением к 
экспрессивности, что позволяет журналист-
ским текстам выделяться в условиях инфор-
мационной конкуренции [5]. В связи с этим 
метафора приобретает особое значение, вы-
ступая не только стилистическим приемом, 
но и когнитивным механизмом структуриро-
вания общественно значимой информации. 

В рамках когнитивного подхода метафора 

рассматривается как механизм формирова-
ния интерпретационных рамок восприятия 
реальности [4]. Выбор той или иной метафо-
рической модели определяет способ осмыс-
ления событий и направляет общественное 
мнение. Метафорический перенос выступает 
продуктивным механизмом формирования 
профессиональной и общественно значи-
мой лексики, обеспечивая семантическую 
наглядность и интерпретационную гибкость 
высказывания [1]. 

Особый интерес в данном контексте пред-
ставляет фитоморфная метафора, основанная 
на переносе признаков растительного мира на 
социальные, политические и культурные про-
цессы. Применительно к медиадискурсу это 
означает, что образы роста, укорененности, 
цветения или увядания растений позволяют 
концептуализировать сложные обществен-
ные процессы через языковые структуры, от-
ражающие универсальный опыт взаимодей-
ствия человека с природой. 

Материалом исследования послужили 
публикации интернет-версии британской га-
зеты The Guardian за 2020-2025 гг. Методом 
сплошной выборки было отобрано 600 при-
меров фитоморфных метафор. Их распреде-
ление по тематическим разделам издания поз-
волило выявить зависимость частотности ис-
пользования фитоморфной метафорики от 

В 
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жанрово-дискурсивной направленности тек-
ста. Наиболее активно данные метафоры функ-
ционируют в разделах World News (123 при-
мера) и Sport (110 примеров). Далее следуют 
Lifestyle (75), Culture (74), Politics (62), 
Economics (39) и Opinion (39). Менее представ- 

лены фитоморфные метафоры в разделах 
Environment (33), Society (15), Technology (11), 
Global Development (10) и Science (9). Общее 
распределение фитоморфных метафор по те-
матическим категориям медиадискурса The 
Guardian представлено на рисунке 1.

 
Рисунок 1. Количественное распределение фитоморфных метафор  

по тематическим категориям медийного дискурса The Guardian 

 
Высокая частотность фитоморфных мета-

фор в разделе World News обусловлена необхо-
димостью интерпретации динамичных между-
народных процессов. Так, стертая метафора ро-
ста grow используется для концептуализации 
усиления напряженности и неопределенности в 
международных конфликтах:  

First Thing: Fears grow for Israel-Gaza 
ceasefire as Netanyahu threatens to resume war / 
Главные новости: растут опасения за пере-
мирие между Израилем и Газой на фоне угроз 
Нетаньяху возобновить войну (The Guardian, 
12 February 2025). 

В выражении root-and-branch reform актуа-
лизируется представление о глубинном ха-
рактере преобразований, где политическая 

система осмысливается как организм с пора-
женной «корневой» структурой:  

Damning allegations of human rights abuses, 
cover-ups and impunity have prompted growing 
calls for a root-and-branch reform of Chile’s na-
tional police force, known as the Carabineros / 
Серьезные обвинения в нарушениях прав чело-
века, сокрытии преступлений и безнаказан-
ности вызвали усиливающиеся призывы к ко-
ренной, всеобъемлющей реформе националь-
ной полиции Чили – карабинеров (The Guard-
ian, 14 October 2022).  

Использование выражения weed out уси-
ливает негативную оценку явления через 
образ сорной растительности, требующей 
устранения: 
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‘Weed out’ police misogyny and racism with 
phone checks, says UK watchdog / «Выполоть с 
корнем» мизогинию и расизм в полиции с по-
мощью проверки телефонов, – заявляет бри-
танский надзорный орган (The Guardian, 6 
November 2021). 

В данном разделе фитоморфная метафо-
рика преимущественно выполняет интерпре-
тационно-оценочную функцию, что проявля-
ется в способности имплицитно транслиро-
вать отношение к общественно значимым фе-
номенам, одновременно выступая инстру-
ментом целенаправленного воздействия на 
ценностные установки адресата. 

В спортивном дискурсе (Sport) фитоморф-
ная метафора приобретает ярко выраженную 
экспрессивность. Карьера спортсмена концеп-
туализируется как органический процесс роста 
и развития. Late bloomer обозначает позднее 
профессиональное становление, а выражение 
wilt under pressure описывает неспособность 
выдержать соревновательное напряжение: 

Jackson was a late bloomer when it came to 
joining the football team and had never expected 
to get recruited, he said / Джексон признался, 
что поздно раскрыл свой потенциал, когда 
дело дошло до вступления в футбольную ко-
манду и даже не рассчитывая на отбор (The 
Guardian, 23 November 2025);  

There is a defiance to this team, a refusal to 
wilt under pressure, but there is quality too / В 
этой команде чувствуется вызов и отказ 
сдаваться под давлением, при этом она от-
личается высоким уровнем игры (The Guard-
ian, 14 April 2022). 

В разделах Lifestyle и Culture фитоморфные 
метафоры в основном используются для харак-
теристики личностного и творческого развития. 
Выражение rooted in позволяет представить 
культурное явление, как глубоко укорененное в 
определенной идеологической традиции: 

Tumi Mogorosi: Group Theory: Black Music re-
view – bombastic jazz rooted in radical thought / 
Туми Могороси: Теория групп: рецензия на Black 
Music – помпезный джаз, основанный на ради-
кальной мысли (The Guardian, 17 June 2022).  

Метафора seedbed акцентирует потенциал 
формирования новых талантов, смещая фокус 
с устойчивости на перспективу роста:  

This will serve as an exhibition space and ar-
chive, but principally it will provide a seedbed 
for young artists / Это пространство будет 

служить выставочной площадкой и архи-
вом, но прежде всего станет питательной 
средой для молодых художников (The Guard-
ian, 20 May 2024).  

В данных дискурсах фитоморфная мета-
фора выполняет описательно-оценочную 
функцию и способствует эстетизации журна-
листского текста. 

В политическом (Politics) и экономическом 
(Economics) разделах наблюдается более 
прагматичная направленность фитоморфной 
метафоры. Так, grassroots актуализирует пред-
ставление о социальной динамике, уходящей 
корнями в устои народной жизни. Политиче-
ская активность концептуализируется как ор-
ганический процесс роста, развивающийся 
«снизу вверх»: 

It’s not all about populism: grassroots democ-
racy is thriving across Europe / Дело не только 
в популизме: демократия, идущая снизу, ак-
тивно развивается по всей Европе (The 
Guardian, 16 September 2021). 

Выражение bear fruit репрезентирует эко-
номические меры как процесс созревания, 
приводящий к ощутимым результатам. Мета-
фора обеспечивает когнитивную доступность 
экономической информации, выполняя при 
этом интерпретационную функцию: 

Complaining about BA is a ‘national sport’, but 
even critics says its £7bn turnaround plan is start-
ing to bear fruit / Жаловаться на Британские 
авиалинии – это «национальный вид спорта», 
но даже критики говорят, что план по реорга-
низации компании стоимостью 7 миллиардов 
фунтов стерлингов начинает приносить 
плоды (The Guardian, 28 December 2024). 

Особое место занимает раздел Environment, 
где наблюдается семантическое наложение 
метафорического и буквального уровней. Ме-
тафора seeds of hope одновременно отсылает 
к устойчивому переносному выражению и к 
реальным биологическим процессам размно-
жения растений. 

Seeds of hope: on a mission to protect Tas-
mania's ancient pencil pines / Семена надежды: 
миссия по защите древних тасманийских со-
сен (The Guardian, 13 May 2020).  

Подобное совпадение тематического содер-
жания и метафорического сравнения усиливает 
экспрессивность и создает эффект языковой 
игры. Таким образом, в экологическом дис-
курсе фитоморфная метафора выполняет 
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двойную функцию: когнитивную и художе-
ственно-эстетическую. 

Менее активно фитоморфная метафорика 
представлена в разделах Opinion, Society, 
Technology, Global Development и Science, 
где она не относится к числу системообра-
зующих когнитивных моделей, но выпол-
няет важную вспомогательную роль для 
усиления выразительности и структуриро-
вания аргументации. 

Таким образом, проведенный анализ 

демонстрирует, что фитоморфная метафора за-
нимает устойчивое место в дискурсивном про-
странстве The Guardian, однако ее функцио-
нальная нагрузка варьируется в зависимости от 
тематической направленности медиатекста. 
Полученные результаты подтверждают, что 
фитоморфная метафора является не случайным 
стилистическим средством, а системным ко-
гнитивно-дискурсивным инструментом репре-
зентации общественной реальности в совре-
менном медиапространстве.
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кологическое сознание представляет со-

бой сложный феномен, который следует 

рассматривать не в качестве изолированной 

сферы психики, но как целостный и специфи-

ческий тип мировоззрения. Это своеобразная 

«оптика», через которую личность восприни-

мает действительность, и которая служит 

высшим регулятором отношений в системе 

«человек – природа». В рамках такого миро-

воззрения окружающая среда обретает новый 

статус: она перестает быть пассивным фоном 

и превращается в равноправный контекст со-

циальной жизни. Это отражает принципиаль-

ный сдвиг – от антропоцентризма к биоцен-

тризму или экоцентризму, предполагающему 

глубокую осознанную включенность чело-

века в единую сеть жизни [5].  

Из этой мировоззренческой основы проис-

текает важная характеристика экологиче-

ского сознания – внутренний экологический 

императив [1]. Речь идет о системе глубоко 

усвоенных запретов и предписаний, сдер-

живающих потребительский эгоизм личности 

в силу искренней внутренней убежденности. 

Таким образом, экологическое сознание дей-

ствует как форма экологической совести – 

внутреннего нравственного цензора, исключа-

ющего причинение вреда природе даже в усло-

виях абсолютной безнаказанности. Именно оно 

трансформирует экологические проблемы, 

выводя их за рамки сугубо технико-экономи-

ческих решений и превращая в вопросы нрав-

ственно-этического порядка. 

В сфере психолого-педагогической науки 

экологическое сознание определяется как 

сложное интегративное образование, являю-

щееся системной формой психического отра-

жения человеком своих отношений с природ-

ным миром [8]. Данное понятие шире простой 

совокупности экологических знаний; оно по-

нимается как глубинный внутренний регуля-

тор, определяющий восприятие, ценностные 

ориентации и практическую деятельность 

личности в экологической сфере. 

Э 



ОБЩЕСТВО, № 1(40) 2026 

 

35 

Исходным основанием для его формирова-

ния служит переход от восприятия природы 

как ресурса к ее пониманию в качестве само-

ценного и равноправного субъекта взаимо-

действия.  

С педагогической точки зрения, сформиро-

ванность экологического сознания рассматри-

вается как центральная цель образования для 

устойчивого становления развивающегося че-

ловека, а в психологическом аспекте – как ком-

плексный объект изучения, обладающий внут-

ренней структурой и проходящий определен-

ные уровни развития личности в целом.  

Сущность данного феномена раскрывается 

через его структурную организацию. Эколо-

гическое сознание не ограничивается когни-

тивным компонентом; оно в обязательном по-

рядке включает аффективно-ценностное от-

ношение и конативную (поведенческую) го-

товность. Эта триединая модель – когнитив-

ный, аффективный (эмоциональный) и кона-

тивный (поведенческий) компоненты – со-

ставляет общепринятую теоретическую ос-

нову для его анализа и диагностики, позволяя 

оценить степень зрелости данного образова-

ния (психического феномена) [9]. 

Проблема формирования экологической 

культуры личности посредством развития фе-

номена экосознания, сохраняет свою значи-

мость в системе образования. Особую важ-

ность данный вопрос приобретает при работе 

с детьми дошкольного возраста, поскольку 

этот период признан сензитивным для разви-

тия ценностных ориентаций, эмоциональной 

восприимчивости и основ мировоззрения [3]. 

Именно в дошкольном детстве закладыва-

ются базовые компоненты экологического со-

знания, которые впоследствии определяют 

поведенческие модели взаимодействия чело-

века с природной средой [5]. 

Таким образом, процесс формирования 

экологического сознания у детей дошколь-

ного возраста представляет собой целена-

правленный педагогический процесс, опира-

ющийся на закономерности возрастного раз-

вития. Выделенные критерии и методы диа-

гностики позволяют осуществлять монито-

ринг его эффективности и корректировать об-

разовательную траекторию. Системная ра-

бота в данном направлении создает необ-

ходимую основу для становления экологиче-

ской культуры личности на последующих 

этапах онтогенеза. 

Согласно ФГОС ДО, формирование пер-
вичных представлений о планете Земля как 
общем доме, воспитание осознанного и бе-
режного отношения к природному окруже-
нию относятся к числу приоритетных до-
школьной педагогики. Реализация указанных 
положений в рамках образовательных про-
грамм дошкольных образовательных учре-
ждений обусловливает необходимость разра-
ботки эффективного диагностического ин-
струментария, позволяющего оценить резуль-
тативность педагогической деятельности. 

Сложность диагностики экологического со-
знания как интегративного личностного обра-
зования, объединяющего когнитивный, эмоци-
онально-ценностный и поведенческий компо-
ненты, требует преодоления ограничений тра-
диционных методов оценки знаний. Необхо-
димы комплексные подходы, обеспечивающие 
системное изучение проявлений экологиче-
ского сознания у старших дошкольников [7]. 

Проведенный анализ литературы позволил 
выявить противоречие между требованием 
формирования экологического сознания у до-
школьников и отсутствием адекватного диа-
гностического инструментария для оценки 
его сформированности, что определяет акту-
альность данного исследования. 

В нашем исследовании мы предлагаем рас-
смотреть проблему изучения уровня сформи-
рованности экологического сознания у стар-
ших дошкольников с позиции интегративного 
и дифференцированного подходов в науке при 
ориентации на все компоненты структуры его 
составляющие – когнитивный, эмоционально-
ценностный и поведенческий, где: 

А) когнитивный компонент предполагает 
устойчивую систему знаниевых представле-
ний о взаимосвязях в природе, ценности био-
разнообразия и последствиях антропогенного 
воздействия на окружающую среду; 

Б) эмоционально-ценностный компонент 

выражается в экоцентрическом отношении к 

природе, при котором она воспринимается 

человеком как самоценность и равноправный 

субъект, что проявляется в экологической эм-

патии, эстетическом восприятии и чувстве от-

ветственности; 
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В) поведенческий компонент заключается 

в способности к последовательному осу-

ществлению экологичного выбора и готовно-

сти к активному участию в природоохранной 

деятельности [10]. 

В нашей работе мы предлагаем оценку 

уровня сформированности экологического 

сознания у старших дошкольников с позиции 

интегративного и дифференцированного под-

ходов к исследованию посредством анкеты 

стандартизированного интервью. 

Процедура проведения опроса: работу с 

ребенком проводит педагог (воспитатель) или 

родитель индивидуально в доверительной 

форме, создав атмосферу приятной беседы и 

неформальной обстановки.  

 

Для ответов детям предлагается на «цвет-

ной ленте» определить цвет места собствен-

ной позиции, где: 

− красный цвет означает абсолютное со-
гласие с утверждением (5 баллов); 

− оранжевый цвет – частичное согласие с 
утверждением (4 балла); 

− желтый цвет – ответ с затруднением в 
собственной позиции (3 балла); 

− зеленый цвет – частичное несогласие с 
утверждением (2 балла); 

− синий цвет – категоричное несогласие с 
утверждением (1 балл). 

«Цветная лента» может располагаться го-

ризонтально, а также ступенями. 

«Цветная лента» для ответов ребенка:

+  + + … – –  – 

5 баллов 4 балла 3 балла 2 балла 1 балл 

Таким образом, ответы выкладываются на 

5-и балльной шкале для удобства дальнейших 

расчетов и выявления уровня развития как 

каждого из представленных компонентов 

структуры экокультуры дошкольников диф-

ференцированно, так и интегративно в целом 

по исследованию: 5  4  3  2  1. 

Текст опросника стандартизированного 

интервью: 

Блок I. Когнитивный компонент сфор-

мированности экосозниния. 

1. Я знаю названия разных животных, зве-

рей, птиц и растений. 

2. Я знаю, как правильно ухаживать за 

комнатными растениями. 

3. Я умею определять объекты живой и не-

живой природы. 

4. Я знаю все времена года и могу назвать 

их признаки. 

5. Я знаю, что такое пожар, и какой вред он 

может нанести природе. 

6. Я знаю, что «играть с огнем» нельзя!.. – 

это опасно для жизни. 

Блок II. Эмоционально-ценностный ком-

понент экосознания. 

7. Когда кто-то мусорит на улице и засо-

ряет окружающую среду – меня это расстраи-

вает (я понимаю, что так поступать нельзя). 

8. Когда я вижу, что кто-то мусорит на 

пляже и не убирает за собой – меня это 

огорчает (всегда хочется сделать замечание 

таким поступкам). 

9. Я считаю, что каждый ребенок и взрос-

лый должен беречь природу. 

10. Когда я вижу птиц морозной зимой – 

мне всегда хочется их покормить. 

11. Мне жалко бездомных животных – со-

баки и кошки тоже хотят, чтобы их приру-

чили, желают обрести хозяина. 

12. Я чувствую, что животным, птицам и 

растениям – нужна помощь человека. 

Блок III. Поведенческий компонент сфор-

мированности экосознания. 

13. Я стараюсь экономить воду и электри-

чество – всегда закрываю кран и выключаю 

свет, выходя из помещения. 

14. Я стараюсь не мусорить на улице – вы-

брасываю мусор в специальные контейнеры. 

15. Летом я всегда помогаю маме в посадке 

цветов, ухаживаю за растениями (например, на 

грядках) / Вместе с родителями мы сажаем де-

ревья/кусты на участке/у дома/на даче (и т. п.). 

16. Мама говорит, что мусор домашний 

надо сортировать по пакетам, и мы всей се-

мьей стараемся так делать. 

17. У нас дома есть животные (собака, 

кошка, хомячки, попугай и т. п.), которых я 

люблю и стараюсь за ними ухаживать, как это 

делают взрослые – слежу за наличием корма, 

меняю воду, расчесываю, глажу и т. п. 
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18. Я всегда стараюсь помогать маме в 

уборке по дому, а также воспитателям на тер-

ритории детского сада. 

Обработка полученных результатов: 

Интегративно: по всем компонентам 

структуры психического феномена экосозна-

ния по опроснику можно получить от 18 до 90 

баллов, где: 

− от 18 до 30 баллов – очень низкий уро-
вень развития экосознания; 

− от 31 до 44 баллов – низкий уровень раз-
вития экосознания; 

− от 45 до 49 баллов – средний невыражен-
ный уровень развития; 

− от 50 до 58 баллов – средний уровень раз-
вития экосознания; 

− от 59 до 63 баллов – средний выражен-
ный уровень развития экосознания; 

− от 64 до 77 баллов – высокий уровень 
развития экосознания; 

− от 78 до 90 баллов – очень высокий уро-
вень развития экосознания. 

Дифференцированно: по каждому из вы-

деленных компонентов структуры экосозна-

ния по опроснику можно получить от 5 до 25 

баллов, где: 

− от 6 до 11 баллов – низкий уровень раз-
вития компонента структуры; 

− от 12 до 15 баллов – средний невыражен-
ный уровень развития; 

− от 16 до 20 баллов – средний уровень раз-
вития компонента структуры; 

− от 21 до 24 баллов – средний выражен-
ный уровень развития; 

− от 25 до 30 баллов – высокий уровень 
развития компонента структуры. 

Результаты исследования. Эксперименталь-

ная апробация опросника проходила на базе 

Муниципального бюджетного дошкольного об-

разовательного учреждения «Детский сад ком-

бинированного вида № 118» муниципального 

образования города Братска. В исследовании 

приняли участие воспитанники подготовитель-

ной к школе группы. 

Качественный анализ результатов пред-

ставляет собой следующее. 

1. Интегративно – из 90 баллов возможных 

по опроснику мы получили 46, что составляет 

уровень «средний невыраженный» по сфор-

мированности экологического сознания у 

старших дошкольников.  
2. Дифференцированно – из 30 баллов воз-

можных по каждому из компонентов струк-

туры феномена экосознания у старших до-

школьников: 

− когнитивный компонент составил 23 балла, 

что является показателем уровня «средний вы-

раженный»; 

− эмоционально-ценностный компонент 

составил 21 балл, что является также показа-

телем уровня «средний выраженный»; 

− поведенческий компонент составил 

10 баллов, что определяет «низкий уровень» 

сформированности экосознания у старших 

дошкольников. 

Интерпретировать полученные фактические 

данные опроса мы предлагаем на основе пред-

ставленных утверждений в тексте опросника. 

Выводы. В результате проведенной нами 

работы был разработан, научно обоснован, 

экспериментально апробирован и представ-

лен авторский опросник стандартизирован-

ного интервью «Экосознание у старших до-

школьников», ориентированный на все ком-

поненты структуры исследуемой психологи-

ческой реальности – когнитивный, аффек-

тивно-ценностный и поведенческий. 

Данный опросник может быть полезен в 

образовательной практике дошкольных учре-

ждений для педагогов, работающих над фор-

мированием экологического сознания у стар-

ших дошкольников.
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 настоящее время очень стремительно раз-

вивается система дополнительного обра-

зования в школах. Дополнительное образова-

ние – это особый вид образования, который 

направлен на удовлетворение индивидуальных 

потребностей человека в интеллектуальном, 

нравственном и физическом совершенствова-

нии (znanierussia.ru/articles). Данный вид обра-

зования является эффективным способом внед-

рения новых и актуальных знаний в образова-

тельный процесс, поскольку школьная про-

грамма имеет свои определенные ограничения 

в видоизменении преподаваемого материала. 

Популярной практикой в рамках дополнитель-

ного образования считается создание образова-

тельных курсов, которые нацелены на расшире-

ние и углубление знаний школьников в интере-

сующих предметных областях. 

Процесс создания образовательного курса 

является сложным и многоэтапным со своей 

уникальной спецификой. При его разработке 

необходимо учитывать возрастные, психофи-

зиологические особенности детей, уровень их 

подготовки, современные тенденции, а также 

особенности визуальной памяти и восприятие 

информации в контексте образовательного 

процесса [4]. Стоит помнить, что при разра-

ботке курса важно акцентировать свое внима-

ние на образовательные запросы родителей и 

обучающихся, чтобы удовлетворить потреб-

ности обеих сторон. На начальных этапах 

следует осознавать, что на создание одного 

образовательного курса может потребоваться 

огромное количество времени и сил. По-

скольку время для любого человека является 

самым ценным ресурсом из всех имеющихся, 

крайне важно с самого начала рационально 

подойти к организации последовательности 

собственных действий при разработке. В 

связи с вышеизложенным полезно знать из 

каких основных этапов состоит создание об-

разовательного курса. 

Первый этап – исследование целевой 

аудитории и образовательных потребностей. 

На исходной стадии разработки следует опре-

делиться, для какой именно возрастной кате-

гории лиц планируется создание курса. Это 

поможет сразу выявить возрастные и психо-

логические особенности, которые помогут в 

дальнейшем при подборе содержания, мето-

дов, средств и форм обучения. Немаловаж-

ным является анализ образовательных по-

требностей школьников, так как это позво-

ляет определить, что действительно является 

для них актуальным на сегодняшний день. 

Следует отметить, что чем больше мы знаем 

о потребностях и трудностях целевой аудито-

рии, тем более качественным и содержатель-

ным получится разрабатываемый материал. 

Второй этап – определение целей, задач и 

результатов обучения. Чтобы правильно вы-

строить путь ученику от начала и до конца об-

разовательного курса, следует продумать, чему 

он должен научиться и каких результатов до-

стичь в процессе его прохождения. Если резуль-

таты обучения связаны с потребностями и дос-

В 
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тижениями ученика, то цели обучения формиру-

ются преподавателем, и на их основе осуществ-

ляется процесс формирования содержания. 

Важную роль играет постановка задач обуче-

ния, так как именно они конкретизируют цели 

курса и приводят к планируемым результатам 

обучения. В данном случае можно сказать, что 

задачи обучения выступают связующим звеном 

между целями курса и образовательными ре-

зультатами обучающихся. Цели курса всегда 

выглядят глобально и обобщенно без детализи-

рованного описания действий и шагов. Именно 

по этой причине возникает необходимость в по-

становке задач. Они помогают определить ка-

кие знания, умения и навыки должны быть 

сформированы у обучающихся на данном этапе 

прохождения курса [2]. 

Третий этап – выбор форм, методов и 

средств обучения. На данном этапе необхо-

димо определить какие формы, методы и сред-

ства будут использоваться при выстраивании 

образовательного процесса. Правильный выбор 

может гарантировать эффективное усвоение ма-

териала, заинтересованность обучающихся. 

Форма обучения рассматривается как меха-

низм упорядочения учебного процесса в отноше-

нии позиций его субъектов и их функций. Среди 

основных форм обучения можно выделить инди-

видуальную, групповую и фронтальную. 

Методы обучения определяют способ вза-

имодействия педагога и обучающегося, а также 

последовательность их действий, в результате 

которых у обучающегося появляются знания, 

умения, навыки, опыт деятельности и компе-

тенции. М.Н. Скаткиным и И.Я. Лернером вы-

делены следующие методы по характеру 

учебно-познавательной деятельности: объяс-

нительно-иллюстративный, репродуктивный, 

проблемное изложение, частично-поисковый, 

исследовательский [6]. 

Средствами обучения принято называть 

все объекты и процессы (материальные и ма-

териализованные), которые служат источни-

ком информации и инструментами для усвое-

ния содержания учебного материала, разви-

тия и воспитания учащихся [3]. К основным 

средствам обучения относятся учебники и 

учебные пособия, презентации, макеты, ви-

деоматериалы, лабораторное оборудование, 

учебные приборы, тренажеры. 

Четвертый этап – проектирование содер-

жания. Принято считать, что данный этап явля-

ется самым долгим, сложным и ресурсоемким. 

Ведь именно здесь происходит трансформация 

от идеи к практической реализации. 
Основная работа над содержанием курса 

начинается с проектирования его общей струк-

туры. Структура курса – это способ логической 

организации учебного материала. Она опреде-

ляет из каких модулей, уроков и шагов будет со-

стоять курс, а также в какой последовательности 

материал будет расположен. Как правила, струк-

тура курса выстраивается по принципу «от про-

стого к сложному», что позволяет без дополни-

тельной когнитивной нагрузки на обучающихся 

обеспечить комфортное прохождение курса. 

Если структура курса определена, то следую-

щим шагом является выделение и наполнение 

модулей. Модулем называется законченный те-

матический блок, который состоит из взаимо-

связанных уроков. Каждый модуль необходимо 

выстраивать таким образом, чтобы обучающи-

еся могли поэтапно усваивать материал. 

Когда последовательность модулей логи-

чески выстроена по уровню сложности, то 

наступает момент проектирования каждого 

урока по отдельности. М.И. Махмутова дает 

следующее определение данному понятию: 

урок – динамичная и вариативная форма орга-

низации процесса целенаправленного взаимо-

действия учителя и учащихся, включающая со-

держание, формы, методы средства обучения и 

систематически применяемая для решения за-

дач образования, развития и воспитания в про-

цессе обучения [5]. Урок обязан строиться ис-

ходя из поставленных целей и задач обучения. 

Отметим, что эффективность урока можно 

определить по положительному влиянию на 

развитие познавательных интересов учащихся. 

Если стоит задача сделать урок интересным и 

оригинальным, то особое внимание стоит уде-

лить не только подбору качественного, досто-

верного и актуального материала, но и педаго-

гическому дизайну. Педагогический дизайн – 

это специальный инструмент, благодаря кото-

рому обучение и учебные материалы стано-

вятся более привлекательными, эффективными 

и результативными [1]. 

Пятый этап – корректировка и запуск 

курса. Заключительный этап предполагает 
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под собой проверку вашей проделанной ра-

боты на наличие ошибок и недочетов. К 

этому этапу стоит отнестись со всей серьезно-

стью и ответственностью, потому что даже 

маленькая неточность в вашем образователь-

ном курсе способна отпугнуть и оставить 

плохое впечатления об авторе вас, как о про-

фессионале. Очень часто у человека, разраба-

тывающего курс может возникнуть проблем-

ная ситуация с поиском ошибок и внесения 

необходимых корректировок. В таком случае 

есть два пути развития событий: 

1) ошибок нет;  

2) ошибки есть, но вы их не видите. 

Если есть уверенность, что вторая ситуация 

– это именно ваш случай, тогда стоит попробо-

вать запустить пилотный курс. Он позволит по-

лучить обратную связь от учеников, по итогу 

которой можно внести необходимые корректи-

ровки. После устранения ошибок и недочетов 

осуществляется запуск курса.  

В заключение всего вышесказанного отме-

тим, что создание образовательного курса в си-

стеме дополнительного образования является 

сложным и долгим по времени занятием со сво-

ими особенностями и нюансами. Но, с другой 

стороны, этот процесс является современным 

методом донесения огромного объема инфор-

мации до учеников в удобной для них форме, 

где фактически все разложено по полочкам.
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 настоящее время социально-экономиче-

ские условия предъявляют особые тре-

бования к качеству подготовки специалистов 

среднего уровня. В связи с этим система сред-

него профессионального образования ориен-

тируется не только на формирование профес-

сиональной компетенции студентов, но и для 

создания условий их успешной социализации 

и личностного развития. Одним из важных 

этапов профессионального становления явля-

ется период адаптации студентовпервокурс-

ников в новых образовательных условиях. 

Адаптация – это сложный поэтапный про-

цесс, включающий психологические, социаль- 

ные, учебно-профессиональные и организа-

ционно-педагогические условия. 

Одним из ключевых этапов профессио-

нального становления является период адап-

тации впервые пришедших студентов к но-

вым условиям обучения. Так как, поступле-

ние в новую образовательную среду, сопро-

вождается для студентов новичков сменой 

образовательной среды, увеличением объема 

учебной нагрузки, изменением формата обу-

чения, требований преподавателей, социаль-

ными ожиданиями и личностными вызовами. 

Особенно остро проявляются трудности у 

студентов, которые поступили после 9 класса, 

обусловленные возрастными и психологиче-

скими особенностями данного контингента. 

От качества адаптации зависит успеваемость, 

мотивация к обучению и дальнейшее профес-

сиональное становление. 

Понятие адаптации в педагогике тракту-

ется как процесс и результат приспособления 

личности к измененным условиям среды, в 

ходе, которого происходит освоение социаль-

ных ролей, норм и способов деятельности. В 

научной литературе выделяются основные 

компоненты адаптации, такие как: 

− психологическая;  

− социальная; 

− учебная; 

− мотивационная.  
Раскроем каждый из них: 

1. Психологическая адаптация – умение 

справляться со стрессом, эмоциональная 

устойчивость. 

2. Социальная адаптация – это включение в 

студенческое общество, установление контактов. 

3. Учебная адаптация – освоение новых 

форм учебной деятельности и требований. 

4. Мотивационная адаптация – осознание 

значимости обучения и профессиональных целей. 

В 
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Также есть профессиональная адаптация, 

которая проявляется в формировании осо-

знанного отношения к выбранной профессии, 

понимании ее социальной значимости и пер-

спектив профессионального роста. На этом 

этапе важно создать условия для раннего по-

гружения студентов первого курса в профес-

сиональную деятельность. 

Таким образом, адаптация новичков сту-

дентов в системе среднего профессиональ-

ного образования представляет собой много-

уровневый процесс, требующий целенаправ-

ленного педагогического сопровождения. 

Проведя ряд педагогических исследова-

ний, и сделав анализ, можно выделить не-

сколько типичных проблем, с которыми стал-

киваются студенты новички в учреждениях 

среднего профессионального образования:  

− недостаточная готовность к самостоя-

тельной учебной деятельности; 

− несформированность учебно-познава-

тельной мотивации;  

− трудности в установлении межличност-

ных контактов; 

− эмоциональная нестабильность и повы-

шенный уровень тревожности;  

− неосознанный выбор профессии. 

Все рассмотренные выше проблемы обу-

славливают необходимость разработки и реа-

лизации системы организационно- педагогиче-

ских условий, направленных на поддержку сту-

дентов первого курса в период их адаптации. 

Организационно-педагогические усло-

вия адаптации. 

Организационно-педагогические условия – 

это совокупность внешних факторов, структур 

и практик, то есть совокупность созданных 

факторов образовательной среды, обеспечива-

ющих эффективность педагогического про-

цесса. Нужно выделить ключевые условия:  

1. Формирование благоприятной образо-

вательной среды. 

Для обеспечения психологической без-

опасности, сформирования первичного пред-

ставления об образовательном процессе и 

развития позитивной учебной мотивации, 

нужно проводить ориентационные дни, экс-

курсии по корпусам, знакомства с преподава-

телями и активом студенческого совета. 

2. Психолого-педагогическая поддержка.  

Для преодоления эмоциональных трудно-

стей, формирования навыков саморегуляции 

и уверенности, необходимо создать системы 

сопровождения, включающей психологиче-

ские тренинги, консультации, группы взаимо-

помощи. 

Применяя инструменты:  

− индивидуальные и групповые консуль-

тации психолога;  

− тренинги по развитию коммуникатив-

ных навыков;  

− мониторинг эмоционального состояния 

студентов. 

3. Педагогическое сопровождение перво-

курсников.  

Для эффективности адаптации студентов но-

вичков, социализации их и формирования устой-

чивых учебных стратегий назначают кураторов 

учебных групп. Кураторская деятельность 

должна быть направлена на развитие навыков са-

морегуляции, коммуникативной культуры и от-

ветственности за результаты обучения. 

Основные функции куратора:  

− помощь в адаптации к учебному про-

цессу; 

− консультации по учебным вопросам; 

− поддержка в трудных жизненных си-

туациях. 

4. Развитие профессиональной мотивации. 

Применение проектно-ориентированных 

обучений, проектной работы, знакомство с бу-

дущей профессиональной деятельностью и ис-

пользование интерактивных форм обучения по-

вышают уровень профессиональной адаптации. 

5. Роль педагогического коллектива в обес-

печении адаптации студентовпервокурсников. 

Педагогический коллектив является основ-

ным ключевым субъектом адаптационного 

процесса студентов новичков. Профессиона-

лизм преподавателей, их готовность учиты-

вать индивидуальные и возрастные особенно-

сти первокурсников, использование лич-

ностно-ориентированных технологий обуче-

ния создают условия для успешного прохож-

дения адаптационного периода. 

Взаимодействие с родителями несовершен-

нолетних студентов также является важным 

фактором, способствующим снижению рисков 

дезадаптации и формированию единого воспи-

тательного пространства. 
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Также регулярный мониторинг уровня адап-
тации позволяет своевременно выявлять трудно-
сти и корректировать педагогические условия. 

Средствами мониторинга являются:  

− анкеты и опросники; 

− беседы с кураторами;  

− анализ успеваемости и посещаемости.  
Таким образом, адаптация первокурсников в 

системе среднего профессионального образо-
вания представляет сложный и многоаспект-

ный процесс, от успешности которого во много 
зависит качество профессиональной подго-
товки будущих специалистов. Создание ком-
плекса организационно – педагогических усло-
вий, включающего формирование благоприят-
ной образовательной среды, педагогическое со-
провождение, реализацию адаптационных про-
грамм и развитие профессиональной мотива-
ции, способствует успешному включению сту-
дентов в образовательный процесс.
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Авторы рассматривают вопросы профессиональной адаптации педагогов в современных учрежде-

ниях среднего профессионального образования. В условиях модернизации современного образования 

профессиональная адаптация преподавателя способствует повышению его профессиональной ква-

лификации и является залогом формирования компетенций, востребованных на рынке труда. 

Ключевые слова: профессиональная адаптация, модернизация, обучение, профессионализм, си-

стема образования, учреждения среднего профессионального образования. 

 

 

 условиях модернизации системы сред-

него профессионального образования во-

прос повышения профессионального уровня 

преподавательских кадров является один из 

ключевых, особенно когда речь идет о моло-

дых преподавателях, Успешность профессио-

нальной деятельности преподавателей во 

многом определяется готовностью к адапта-

ции в профессиональной среде. 

Вопросы профессиональной адаптации педа-

гогов в своих исследованиях рассматривали 

В.И. Блинов, О.В. Бондарева, В.М. Демин, 

Н.А. Коростелева, Е.И. Петренко, В.А. Сласте-

нин, М.Н. Стриханов и др. 

Понятие «адаптация» заимствовано из 

биологии и означает приспособление к 

окружающей среде. В социально-гуманитарных 

науках данное понятие означает постоянный 

процесс активного приспособления индивида к 

условиям не только к природной среде, но и к 

социальной среде, результату этого процесса. 

В.А. Сластенин рассматривал адаптацию пе-

дагогов как сложный, многогранный процесс 

вхождения в профессию, включающий профес-

сиональное становление, усвоение ценностей, 

норм поведения, принятых в педагогическом 

коллективе, и развитие способности к самоор-

ганизации. Это процесс, сочетающий приспо-

собление к условиям и активное освоение педа-

гогической деятельности [6, с. 26]. 

По мнению О.В. Бондаревой и Н.А. Корос-

телевой под адаптацией персонала следует по-

нимать общую способность нового сотрудника 

интегрироваться в систему профессиональных 

и межличностных взаимоотношений, связан-

ная с индивидуальным набором его личност-

ных характеристик и обладаемых корневых 

компетенций, которые проявляются в способ-

ности индивидуума адекватно реагировать на 

изменения внешней среды, а также достигать 

преследуемые им цели. Профессиональная 

адаптивность – это специфическая компетен-

ция, которую необходимо проверять на этапе 

отбора сотрудника [1, с. 43]. 

Таким образом, профессиональная адапта-

ция специалистов – сложный процесс, при ко-

тором человек привыкает к новой профессио-

нальной среде, нарабатывает необходимые 

навыки и компетенции как специалист. Сюда 

также можно отнести условия труда, уровень 

мотивации специалиста и его квалификация, 

психологическая готовность к принятию но-

вых условий, коммуникативное взаимодей-

ствие с коллегами и обучающимися, профес-

сионально-личностное развитие педагога. 

Современному педагогу необходимо хо-

рошо ориентироваться в различных отраслях 

науки, основы которой он преподает, знать ее 

возможности для решения социально-эконо-

мических, производственных и культурных 

задач. Но этого мало - он должен быть посто-

янно в курсе новых исследований, открытий 

В 



2026 ОБЩЕСТВО, № 1(40) 

 

46 

и гипотез, видеть ближние и дальние перспек-

тивы преподаваемой науки. Утверждение 

К.Д. Ушинского о том, что учитель живет до 

тех пор, пока учится, в современных условиях 

приобретает особое значение. Не менее акту-

альна сегодня и мысль о необходимости по-

стоянного совершенствования учителя путем 

неустанной работы над собой [7, с. 168-169]. 

Это созвучно известному высказыванию 

А. Дистервега о том, что педагог способен на 

самом деле воспитывать и образовывать, пока 

сам работает над своим собственным воспи-

танием и образованием [2, с. 74]. 

Вопросам совершенствования подготовки 

и переподготовки кадрового потенциала, а 

также требования к современному педагогу 

был посвящен на семинар-практикум «Акту-

альные вопросы развития системы среднего 

профессионального образования», организо-

ванный 14 марта 2024 г. Лабораторией разви-

тия среднего профессионального образования 

Центра развития высшего и среднего профес-

сионального образования РАО совместно с От-

делением профессионального образования 

РАО при поддержке Министерства просвеще-

ния РФ, Всероссийской общественной органи-

зации «Союз директоров среднего профессио-

нального образования России» (https://rusacade-

medu.ru/wpcontent/uploads/2024/04/bulleten_3_2

024.pdf?ysclid=mkzjb6glch647040068). 

Участники семинара отметили рост пре-

стижа профессий СПО и важность подготовки 

кадрового потенциала, назревшую необходи-

мость в новых образовательных стандартах, 

что потребует от учреждений профессиональ-

ного образования перехода на иной формат 

работы, необходимость адаптировать ме-

тоды проведения занятий и внедрять иннова-

ционные подходы в соответствии с новыми 

стандартами. 

В ходе обсуждения особо подчеркивалось, 

что система переподготовки и повышения 

квалификации педагогов СПО должна прохо-

дить в рамках реализации Национальных про-

ектов в образовании и проекта «Профессио-

налитет». У преподавателей, ведущих обще-

профессиональные дисциплины, желателен 

производственный опты, а у преподавателей 

по профессиональному модулю должен быть 

диплом о высшем инженерном образовании. 

Для этого в рамках проекта «Профессионали-

тет» разработаны новые модели повышения 

квалификации педагогических кадров СПО – 

педагоги осваивают современные педагоги-

ческие технологии и образовательные компе-

тенции непосредственно на предприятиях, в 

образовательных кластерах, а затем подтвер-

ждают свои знания и умения на демонстраци-

онном экзамене. 

В настоящее время университеты разраба-

тывают и реализуют программы повышения 

квалификации педагогов общеобразователь-

ных дисциплин с учетом профилей колле-

джей, а также рассматривают возможность 

подготовки преподавателей с учетом единых 

городских требований для СПО. 

В ГБПОУ Колледж «Царицыно» профес-

сиональная адаптация педагогов к измене-

ниям в образовательной среде является одним 

из основных направлений работы. Так, для 

молодых педагогов разработана система про-

фессиональной адаптации, включающая пси-

хологические семинары, которые помогают 

справиться с эмоциональными и стрессовыми 

нагрузками, обучение по работе с програм-

мами и сценариями, позволяющими быстро 

освоить необходимые инструменты для эф-

фективного преподавания. Наставничество, 

как важный элемент этой системы, обеспечи-

вает поддержку со стороны более опытных 

коллег. Наставники могут делиться своими 

знаниями, опытом и методиками, что способ-

ствует более глубокому пониманию образо-

вательной среды. 

В условиях постоянного обновления обра-

зовательных стандартов и появления новых 

направлений подготовки, важно, чтобы пре-

подаватели были готовы к изменениям и 

могли эффективно адаптироваться к ним. По-

стоянно взаимодействие с московским цен-

тром развития профессионального образова-

ния играет ключевую роль в этом процессе. 

Педагоги имеют возможность непрерывно 

проходить курсы повышения квалификации и 

переподготовки, что позволяет им оставаться 

в курсе современных тенденций и требова-

ний. Уже 2025-206 гг. организовано обучение 

по следующим направлениям: «Московский 

стандарт профессионального образования: 

реализация современных педагогических тех-
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нологий в СПО», по окончании обучения пе-

дагог сможет проектировать занятие по раз-

ным технологиям с учетом специфики препо-

даваемой дисциплины; курс «Разработка 

сценариев учебных занятий и практик по про-

граммам СПО» предусматривает обучение 

преподавателей не только работать по сцена-

риям, но и разрабатывать их, а также загру-

жать в МЭШ, что позволяет делиться опытом 

с другими педагогами; «Командное повыше-

ние квалификации преподавателей ООД для 

распространения «Московского стандарта 

профессионального образования» нацелено 

обучить преподавателей разрабатывать тесты 

и контрольные работы в системе МЭШ. Эти 

курсы помогают не только освоить новые ме-

тодики и технологии обучения, но и развить 

необходимые компетенции для работы с но-

выми стандартами. Таким образом, профес-

сиональная адаптация педагогов становится 

важным шагом на пути к качественному об-

разованию и успешной реализации образова-

тельных программ. 

Требования к квалификации педагогиче-

ских работников не представляют собой не-

что застывшее. Они постоянно изменяются с 

учетом требований времени. От преподавате-

лей учреждений профессионального образо-

вания требуются профессионально-педагоги-

ческая мобильность и креативность, т.е. спо-

собность к саморазвитию, к быстрому освое-

нию технологий, разработок, а также к соз-

данию собственных, прохождению стажиро-

вок, курсов повышения квалификации и пере-

подготовки. С введением онлайн обучения 

преподаватели колледжа прошли курс «Пре-

подаватель 2.0: проектирование онлайн-обу-

чения» в ЧОУ ДПО «Образовательные техно-

логии «Скилбокс (Коробка навыков)», где 

научились различным технологиям проведе-

ния онлайн занятий. ГБПОУ Колледж «Цари-

цыно» ежегодно организует прохождение пе-

дагогами краткосрочных стажировок на базе 

отелей «Лотте», «Новотель Москва Центр» 

(для реализации программ по специально-

сти 43.02.14 Гостиничное дело, 43.02.16 Ту-

ризм и гостеприимство), а также в ФГАУ 

НИЦ Телеком, АО «ПФ «СКБ Контур», ГК 

АЛМАТЕЛ (для реализации программ по спе-

циальности 09.02.01 Компьютерные системы 

и комплексы, 09.02.07 Информационные си-

стемы и программирование). 

Таким образом, по мнению авторов, уро-

вень профессиональной адаптации педагогов 

в условиях современного учреждения про-

фессионального образования во многом опре-

деляется таким фактором, как непрерывная 

методическая работа. И чем более адресной 

будет методическая поддержка педагога, тем 

выше будет ее эффективность. Успешной 

профессиональной адаптации педагога спо-

собствует и его интеграция в коллектив, фор-

мирование необходимых компетенций, акту-

альных на рынке труда.
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The authors consider the issues of professional adaptation of teachers in modern institutions of secondary 

vocational education. In the context of the modernization of modern education, the professional adaptation 

of a teacher contributes to the improvement of his professional qualifications and is the key to the formation 

of competencies in demand on the labor market. 
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УЕЗДНЫЕ СУДЫ КАК ИНСТРУМЕНТ  

АДМИНИСТРАТИВНОГО КОНТРОЛЯ В ДОРЕФОРМЕННОЙ РОССИИ:  

НА МАТЕРИАЛАХ МОРДОВСКОГО КРАЯ 
 

ГОРЕЛОВ Юрий Геннадьевич 

аспирант 

Национальный исследовательский Мордовский государственный  

университет им. Н. П. Огарева  

г. Саранск, Россия 

 

 

Проблема соотношения судебной и административной власти в дореформенной России остается 

одной из ключевых тем историко-правовой науки, поскольку именно от характера их взаимодей-

ствия зависели реальные гарантии прав подданных и эффективность правосудия. На примере мор-

довского края, включавшего уезды Пензенской, Симбирской, Тамбовской и Нижегородской губерний, 

где уездные суды выступали первой и зачастую единственной судебной инстанцией для подавляю-

щего большинства жителей региона, можно проследить, как формально судебные органы превра-

щались в важный инструмент административного контроля на местах. 

Ключевые слова: Российская империя, мордовский край, уездный суд, губернатор, надзор. 

 

 

азой для формирования дореформенной 

судебной системы стали «Учреждения для 

управления губерний Российской империи» 

1775 г., принятые в ходе губернской реформы 

Екатерины II. Глава XV Учреждений закреп-

ляла создание уездных судов в уездах с населе-

нием от тридцати тысяч душ, определяла их со-

став (уездный судья и два заседателя) и порядок 

избрания через дворянские выборы сроком на 

три года (https://constitution.garant.ru/history/act-

1600-1918/2350/). 

Статья 66 Учреждений устанавливала, что 

уездный судья и земский исправник избира-

ются местным дворянством, а затем утвер-

ждаются правителем наместничества, что из-

начально включало губернатора в процедуру 

формирования судебного корпуса. В уездах с 

малочисленным дворянством земский исправ-

ник назначался наместническим правлением 

по рекомендациям «уважаемых лиц», что еще 

более усиливало зависимость низовых орга-

нов от администрации. 

Формально Учреждения проводили линию 

на разграничение судебной и административ-

ной власти: статья 81 провозглашала невме-

шательство губернаторов в судопроизвод-

ство. Однако статья 85 предоставляла им ши-

рокие надзорные полномочия над судами, 

включая право ускорять рассмотрение дел, 

останавливать приговоры и требовать отчеты, 

что создавало правовую основу для админи-

стративного контроля над уездными судами. 

Таким образом, уже на уровне нормативного 

регулирования уездный суд изначально был 

встроен в систему губернаторского надзора: ад-

министрация участвовала в утверждении судей 

Б 



2026 ОБЩЕСТВО, № 1(40) 

 

50 

и одновременно имела формально «надзор-

ные», но по сути вмешивающиеся полномочия. 

Ключевым механизмом превращения уезд-

ных судов в инструмент административного 

контроля стал губернаторский надзор, за-

крепленный в Учреждениях. При отсутствии 

формального права «судить» губернатор мог 

направлять ход судопроизводства через 

утверждение избранных местным дворян-

ством судей, приостановление исполнения 

приговоров и направление дел в вышестоя-

щие инстанции [2, с. 430]. 

По оценке Е.Е. Панина, губернские власти 

фактически определяли организационные 

условия работы уездных судов: от комплекто-

вания штатов до обеспечения помещений и 

канцеляристов [3, с. 95]. 

С точки зрения общероссийского контек-

ста, уездные суды встраивались в вертикаль 

власти как элемент «административного пра-

восудия», где судебные решения должны 

были не столько защищать права подданных, 

сколько обеспечивать исполнение государ-

ственной политики на местах. 

Административный контроль над уезд-

ными судами проявлялся не только в прямых 

указаниях, но и в более тонких механизмах, 

связанных с управлением процессуальными 

ресурсами. 

Во-первых, уездные суды демонстриро-

вали выборочность контроля: более жестко 

рассматривались дела, связанные с наруше-

нием повинностей, налоговой дисциплины и 

порядка в сельской общине, тогда как кон-

фликтам внутри местной элиты нередко да-

вали «естественно затянуться» или перево-

дили в плоскость соглашений. 

Во-вторых, суды использовались как пло-

щадка для показательных дел, призванных 

укрепить авторитет власти и продемонстриро-

вать неизбежность наказания за посягательство 

на установленный порядок [1, с. 134]. 

На уровне процессуального права этому спо-

собствовала формализованная система доказа-

тельств, при которой признание обвиняемого и 

показания «надежных свидетелей» имели 

приоритет над совокупностью косвенных 

улик. Такая конструкция давала возможность 

управлять исходом дела через влияние на сви-

детелей и давление на обвиняемого, что в 

условиях административного контроля пре-

вращало суд в механизм «узаконивания» за-

ранее заданных решений. 

На территории мордовского края, как пока-

зывает Панин, значительная часть уездных су-

дей принадлежала к среднему и мелкому дво-

рянству, зависимому от благосклонности гу-

бернатора при распределении должностей, 

наград и льгот. В условиях слабой профессио-

нальной подготовки и низкого финансирования 

судейские чиновники ориентировались на ре-

альные властные центры – губернскую админи-

страцию и влиятельных помещиков [3, с. 93].  

Такое переплетение судебных и со-

словно-административных интересов приво-

дило к тому, что уездные суды часто станови-

лись местом борьбы внутри местной элиты, а 

решения суда отражали не только букву закона, 

но и баланс сил между группами влияния. При 

этом губернатор, обладая правом утверждения 

избранных судей и возможностью их поощре-

ния или наказания, выступал ключевым арбит-

ром, направлявшим деятельность суда в русло 

общегосударственной политики. 

Опыт уездных судов дореформенной Рос-

сии на материалах мордовского края показы-

вает, что эти учреждения выполняли двой-

ственную функцию: с одной стороны, они 

формально осуществляли правосудие, с дру-

гой – служили важным инструментом адми-

нистративного контроля на местах. Норма-

тивное закрепление губернаторского надзора, 

участие администрации в формировании су-

дебного корпуса, слабая материальная база, 

сословный характер судейского состава и 

формализованная система доказательств пре-

вращали уездные суды в зависимое звено гос-

ударственной власти.
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The problem of the relationship between judicial and administrative power in pre-reform Russia remains 
one of the key topics in historical and legal studies, as the real guarantees of the rights of subjects and the 
effectiveness of justice depended on the nature of their interaction. Using the example of the Mordovian 
region, which included the counties of Penza, Simbirsk, Tambov, and Nizhny Novgorod provinces, where 
the county courts were the first and often the only judicial authority for the vast majority of the region's 
inhabitants, we can observe how the formal judicial institutions became an important tool for administrative 
control at the local level. 
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В статье рассмотрены нормативно-правовая база архивного права, а также основные вопросы, кото-
рые им регулируются. Также обозначены перспективные направления развития архивного права. 
Ключевые слова: архивное право, архивное дело, архивные документы, цифровые копии, цифро-
визация. 
 

 
ущественный вклад в развитие архив-
ного права внесли Т.И. Шаповалова [6], 

О.В. Медведева, Е.С. Сенина [4], И.Г. Асфанди-
ярова [1], В.Ю. Мартыненко [3], М.А. Добы-
чина [2] и др. 

Архивное дело представляет собой дея-
тельность государственных органов, органов 
местного самоуправления, организаций и 
граждан в сфере организации хранения, ком-
плектования, учета и использования архив-
ных документов. 

Основными нормативными правовыми ак-
тами, регулирующими отношения в области 
архивного дела, выступают следующие: 1) 
федеральный закон «Об архивном деле в Рос-
сийской Федерации» от 22.10.2004 № 125-ФЗ; 
2) федеральный закон «О внешней разведке» 

от 10.01.1996 № 5-ФЗ; 3) федеральный закон 
«О федеральной службе безопасности» от 
03.04.1995 № 40-ФЗ; 4) закон РФ «О вывозе и 
ввозе культурных ценностей» от 15.04.1993 
№ 4804-1; 5) федеральный закон «О персо-
нальных данных» от 27.07.2006 № 152-ФЗ; 6) 
закон РФ «О государственной тайне» от 
21.07.1993 № 5485-1; 7) указ Президента РФ 
от 30.11.1995 № 1203 «Об утверждении Пе-
речня сведений, отнесенных к государствен-
ной тайне» и др. 

Архивное право изучает, в частности, сле-
дующие вопросы: 1) историю становления и 
развития архивного права; 2) состав архив-
ного законодательства; 3) порядок комплек-
тования архивов; 4) экспертизу ценности до-
кументов; 5) порядок хранения архивных 
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документов; 6) порядок использования архив-
ных документов; 7) правовые основы доступа 
к ретроспективной информации; 8) вывоз за 
пределы РФ и ввоз на территорию РФ архив-
ных документов и их копий; 9) международ-
ное сотрудничество РФ в сфере архивного 
дела; 10) ответственность за нарушение зако-
нодательства об архивном деле в РФ. 

На сегодняшний день перспективными 
направлениями развития архивного дела 
выступают: 1) создание и хранение цифро-
вых копий архивных документов; 2) опера-
тивное рассекречивание фондов; 3) обеспе-
чение удобной систематизации цифровых ко-
пий архивных документов; 4) регулярное со-
вершенствование системы поиска архивных 
документов в электронных каталогах; 5) со-
здание возможности оперативного удален-
ного доступа к цифровым копиям архивных 
документов и др. Указанное не может быть 
достигнуто в полной мере без внесения в нор-
мативные правовые акты, посвященные ар-
хивному праву, соответствующих дополне-
ний, учитывающих новые цифровые реалии. 
На данный момент не каждый государствен-
ный архив на территории РФ предоставил 
возможность доступа населению к электрон-
ным каталогам архивных документов для по-
иска нужных названий соответствующих до-
кументов. Кроме того, на сегодняшний день 
оцифровано очень маленькое количество ар-
хивных документов по стране.  

Архивные документы представляют боль-
шую научную ценность. К примеру, П.Л. По-
лянский, В.А. Яковлева случайно (осуществ-
ляя поиск архивных документов по смежному 
вопросу) обнаружили в Государственном ар-
хиве РФ неизвестный современным ученым 
нормативный правовой акт и «ввели его в 
научный оборот». Речь идет об Инструкции 
Народного комиссариата социального обес-
печения РСФСР 1919 года «Об организации 
подотделов опеки» (ГАРФ. Ф.А-1575. Оп. 10. 
Д. 5. Л. 14–15) [5, с. 105]. Полагаем, что таких 
находок после массовой цифровизации ар-
хивных документов будет очень много. 

Кроме того, иногда архивные документы 
помогают установить ученым некоторые 
спорные исторические моменты. Например, в 
Кодексе законов о браке, семье и опеке 1926 г. 
нечетко было определенно соотношение по-
нятий «лишение родительских прав» и «ото-
брание ребенка по судебному решению». Не 
было понятно, являлись ли в тот период «ли-
шение родительских прав» и «отобрание ре-
бенка по судебному решению» тождествен-
ными процессами или различными процес-
сами. По данному вопросу нами были иссле-
дованы следующие архивные документы:     
1) решение Народного суда 1-го участка Перм-
ского округа г. Перми от 22 марта 1929 г. по 
делу № 3981 (Государственный архив Перм-
ского края. Ф.Р.-101. Оп.1. Д.468); 2) Решение 
Народного суда 1-го участка Исакогорского 
района г. Архангельска от 7 июня 1941 г. по 
делу № 2428 (ГАРФ. Ф. Р-9474. Оп. 5. Д. 975); 
3) Решение Народного Суда Калининского 
района Пермского округа РСФСР от 12.10.1928 
№ 3934 (Государственный архив Пермского 
края. Ф.Р.-190. Оп.2. Д. 157). Как показали 
данные архивные документы, судьи в период 
действия Кодекса законов о браке, семье и 
опеке 1926 года применяли лишение роди-
тельских прав, ссылаясь на ст. 46 Кодекса за-
конов о браке, семье и опеке 1926 г., в кото-
рой содержалась формулировка «отобрание 
ребенка», а не формулировка «лишение роди-
тельских прав», что говорит о том, что право-
применители в тот период отождествляли 
лишение родительских прав и судебное ото-
брание ребенка. 

Таким образом, архивы являются бесцен-
ным источником информации для ученых. От 
удобства поиска необходимых архивных до-
кументов и степени их доступности зависит 
степень полноты и оперативности получения 
новых научных знаний, в связи с чем необхо-
димо изучать архивное право в вузах и искать 
пути совершенствования законодательства об 
архивном деле, чтобы как можно быстрее по-
ставить архивное дело на «цифровые рельсы» 

в масштабном объеме.

 

СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ 

1. Асфандиярова И.Г. Законодательство субъектов Российской Федерации об архивных 

фондах и архивах: теория и практика: дис. … канд. юрид. наук. – Саратов, 2005. – 274 с. 
2. Добычина М.А. История и организация архивного дела в Калужской области (1919-2020 гг.): 
автореф. дис. … канд. ист. наук. – Москва, 2005. – 26 с. 



ОБЩЕСТВО, № 1(40) 2026 

 

53 

3. Мартыненко В.Ю. Проблемы сохранения архивных документов организаций в условиях 
социально-экономических реформ в 90-е годы XX века: автореф. дис. … канд. ист. наук. – 
Москва, 2010. – 26 с. 
4. Медведева О.В., Сенина Е.С. Формирование архивного законодательства в России // Со-
циально-экономические явления и процессы. – 2012. – № 9. – С. 190-195. 
5. Полянский П.Л., Яковлева В.А. Инструкция об организации и порядке деятельности под-
отделов опеки 1919 года // Вестник Московского университета. Серия 11. Право. – 2021. – 
№ 2. – С. 105-107. 
6. Шаповалова Т.И. Архивное право: учебное пособие. – Красноярск: СибГУ, 2018. – 84 с. 

 
 

ARCHIVAL LAW: REALITIES AND DEVELOPMENT PROSPECTS 
 

LEKANOVA Ekaterina Evgenievna 
Postgraduate 

Yaroslavl State University 
Yaroslavl, Russia 

 
 
This article examines the legal framework for archival law, as well as the key issues it regulates. It also 
outlines promising areas for the development of archival law. 
Keywords: archival law, archival affairs, archival documents, digital copies, digitalization. 
 

 
 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 
 
 

ВЛИЯНИЕ МОБИЛЬНЫХ ПЛАТЕЖЕЙ НА ПОТРЕБИТЕЛЬСКОЕ  
ПОВЕДЕНИЕ ТУРИСТОВ В КРОСС-КУЛЬТУРНОМ КОНТЕКСТЕ 

(на примере Китая и России) 
 

ВАН Тяньчу 
магистрант 

МАСЛАК Елена Николаевна 
кандидат экономических наук, доцент 

Институт туризма, сервиса и креативных индустрий 
Южный федеральный университет 

г. Ростов-на-Дону, Россия 
 

 
В статье исследуется влияние мобильных платежей на поведение туристов из Китая и России в транс-
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ифровизация трансформирует туристи-

ческую отрасль, и мобильные платежи 

становятся не просто инструментом расчета, а 

важным фактором, влияющим на удовлетво-

ренность и лояльность туристов [2, с. 45]. Осо-

бый интерес представляет сравнение туристов 

из Китая, где мобильные платежи глубоко ин-

тегрированы в повседневную жизнь, и России, 

где рынок мобильных платежей находится на 

стадии активного роста, а население сохраняет 

приверженность банковским картам [5]. Цель 

данной работы – выявить ключевые факторы, 

влияющие на намерение использовать мобиль-

ные платежи у китайских и российских тури-

стов, и разработать практические рекоменда-

ции для туристических предприятий. 

Методология исследования. Теоретиче-

ской основой послужила расширенная модель 

принятия технологий (TAM) [1; 4], дополнен-

ная переменными «воспринимаемый риск», 

«доверие» и «социальное влияние» [3, с. 55]. 

Для сбора данных использовался онлайн-

опрос, проведенный в январе-феврале 2026 г. 

Выборка составила 52 человека (26 туристов 

из Китая и 26 из России), имеющих опыт транс-

граничной поездки между двумя странами за 

последние 3 года. Все пункты анкеты оценива-

лись по 7-балльной шкале Лайкерта. Анализ 

данных проводился в SPSS и включал проверку 

надежности шкал, описательную статистику, 

корреляционный и регрессионный анализ, а 

также кластеризацию методом k-средних. 

Результаты исследования. Анализ подт-

вердил высокую надежность использованных 

шкал (α > 0.7). Описательная статистика пока-

зала высокий общий уровень готовности ис-

пользовать мобильные платежи (M=5.82). Од-

нако были выявлены значимые кросс-культур-

ные различия: российские туристы продемон-

стрировали значительно более высокий уро-

вень воспринимаемого риска (M=5.12), чем ки-

тайские (M=4.18), t(50)=-3.41, p=0.001. 

Влияние на лояльность. Корреляционный 

анализ выявил значимую положительную 

связь между воспринимаемой простотой ис-

пользования (удобством) и намерением ис-

пользовать мобильные платежи в будущем 

(r=0.68, p<0.01). При этом для китайских ту-

ристов эта связь оказалась сильнее (r=0.72), 

чем для российских (r=0.61), что может объ-

ясняться влиянием фактора риска. 

Драйверы дополнительных трат. Регрес-

сионный анализ (F(2,49)=28.35, p<0.001, 

R²adj=0.52) показал, что самым сильным пре-

диктором поведенческого намерения явля-

ется «воспринимаемая полезность» (β=0.60, 

p<0.001). Это означает, что туристы, видящие 

в мобильных платежах практические выгоды 

(экономия времени, скидки, контроль бюд-

жета), более склонны к использованию этого 

инструмента и, как следствие, к спонтанным 

тратам в поездке. 

Сегментация рынка. Кластерный анализ поз-

волил выделить две группы потребителей (см. 

таблицу 1), принципиально различающихся по 

своему отношению к мобильным платежам.

 

Таблица 1 

 

ХАРАКТЕРИСТИКА СЕГМЕНТОВ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ МОБИЛЬНЫХ ПЛАТЕЖЕЙ 

 

Характеристика 
Сегмент 1: 

«Инноваторы» (n=29) 

Сегмент 2: 

«Консерваторы» (n=23) 

Ключевые черты Низкое восприятие риска,  

высокая чувствительность  

к социальному влиянию 

Высокое восприятие риска,  

низкая чувствительность  

к социальному влиянию 

Преобладающая 

национальность 

Китайские туристы (20 из 29) Российские туристы (18 из 23) 

Ключевые факторы 

выбора 

Полезность (β=0.65) и простота 

использования (β=0.58) 

Полезность (β=0.55),  

доверие (β=0.35), риск (β=-0.45) 
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Результаты подтверждают гипотезу о том, 

что восприятие мобильных платежей и их вли-

яние на поведение туристов имеют ярко выра-

женную культурную специфику. Для китай-

ских туристов (Сегмент 1), выросших в среде 

тотальной цифровизации, удобство и полез-

ность являются основными драйверами, а сам 

процесс оплаты должен быть незаметным 

(«бесшовным») [6]. Для российских туристов 

(Сегмент 2) на первый план выходят вопросы 

безопасности и доверия, что требует от бизнеса 

иных коммуникационных стратегий. 

Практическая значимость исследования 

заключается в следующих рекомендациях для 

туристических предприятий (отелей, рестора-

нов, музеев): 

Для всех туристов: обеспечить базовую мно-

гоязычную поддержку интерфейсов оплаты и 

четкое отображение всех комиссий и кур-

сов валют. 

Для китайских туристов («инноваторов»): 

интегрировать популярные китайские платеж-

ные системы (Alipay, WeChat Pay). Использо-

вать геймификацию и мгновенные скидки при 

оплате для стимулирования дополнительных 

продаж и вирусного маркетинга (публикация в 

соцсетях). Для российских туристов («консер-

ваторов»): делать акцент на прозрачности и 

безопасности транзакций. Размещать информа-

цию о способах защиты данных (3D Secure, то-

кенизация) и гарантиях. Предлагать небольшие 

тестовые транзакции для формирования пер-

вого позитивного опыта. 

Ограничения исследования. Небольшой 

размер выборки (N=52) и использование ме-

тода «снежного кома» не позволяют экстра-

полировать выводы на всю популяцию тури-

стов. Результаты следует рассматривать как 

поисковые, требующие проверки на более 

масштабных выборках.
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Международная торговля способствует экономическому росту и преодолению товарного дефи-
цита. В статье анализируются виды трансакционных издержек, а также способы их сокращения. 
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 странах Западной Европы и в США на 

покрытие трансакционных издержек в 

настоящее время приходится около 50% стои-

мости производимых товаров и услуг, в связи с 

чем задача сокращения транзакционных издер-

жек не теряет свою актуальность [2, с. 254]. 

Трансакционные издержки представляют 

собой затраты, связанные с организацией об-

мена экономическими благами. Также весьма 

удачные определения трансакционных издер-

жек предложили Дж. Уоллис и Д. Норт: 1) тран-

сакционные издержки для продавца – это все 

его затраты, которые он не нес бы, если бы 

«продавал» товар самому себе; 2) трансакцион-

ные издержки для покупателя – это все его 

затраты, стоимость которых не входит в цену, 

уплачиваемую им продавцу [4, с. 101; 3, с. 62].  

В современной экономической теории 

наиболее удачным считается деление трансак-

ционных издержек на преддоговорные, дого-

ворные и постдоговорные [1, с. 35]. Преддого-

ворные трансакционные издержки бывают сле-

дующих видов: 1) затраты на поиск информа-

ции о потенциальных контрагентах и ценах; 2) 

затраты на четкое описание и измерение коли-

чества, качества и иных характе-ристик пред-

мета договора; 3) затраты на ведение перегово-

ров в целях заключения сделок; 4) затраты на 

оформление договора; 5) затраты на понужде-

ние заключения обяза-тельных договоров или 

В 
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на взыскание убытков при недобросовестном 

преддоговорном поведении. Договорные тран-

сакционные издержки подразделяются на: 1) за-

траты на осуществление приемки-передачи ре-

зультатов исполнения договора (в том числе 

расходы на доставку товаров); 2) затраты на по-

нуждение к исполнению договора; 3) затраты на 

осуществление экспертизы результатов испол-

нения с целью установления соответствия усло-

виям договора; 4) затраты на урегулирование 

споров между сторонами; 5) затраты на приспо-

собление при изменении условий договора. По-

стдоговорные трансакционные издержки вклю-

чают в себя затраты на осуществление претен-

зионной работы, судебные затраты при возник-

новении споров по гарантийным обязатель-

ствам, затраты на возобновление договорных 

обязательств на новый период [1, с. 35].  

Международные экономические организа-

ции играют большую роль в сокращении тран-

сакционных издержек. В первую очередь, они 

выполняют аналитическую и прогнозные 

функции, предоставляя экономическим субъек-

там актуальную экономическую информацию, 

и тем самым, снижая затраты на поиск инфор-

мации о потенциальных контрагентах и ценах. 

Кроме того, международные организации ча-

сто выступают площадкой для проведения пе-

реговоров. Они оказывают содействие, органи-

зуя международные конференции, предостав-

ляя помещения и секретариат для проведения 

переговоров. Также международные экономи-

ческие организации являются разработчиками 

типовых контрактов для международной тор-

говли. Например, Европейской Экономической 

Комиссией (ЕЭК) были разработаны: Общие 

условия экспортных поставок машинного обо-

рудования, Общие условия экспорта и импорта 

твердого минерального топлива, Договоры 

купли-продажи зерновых, Общие условия меж-

дународной купли-продажи свежих фруктов и 

овощей, включая цитрусовые, Формуляр-обра-

зец для внешнеторговых документов и многие 

другие [2, с. 257].  

Примером сокращения трансакционных 

издержек в международной торговле высту-

пает продажа зарубежных товаров через мар-

кетплейс Ozon. Товары одного и того же ино-

странного производителя могут продаваться 

через маркетплейс Ozon двумя способами: 1) 

совершение напрямую сделки купли-продажи 

между иностранным продавцом и россий-

ским покупателем; 2) совершение сделки 

между российским покупателем и россий-

ским продавцом, приобретшим товар у ино-

странного продавца. В первом случае цена то-

вара, как правило, в два раза ниже, чем во вто-

ром, что говорит о том, что при совершении 

сделки между российским покупателем и рос-

сийским продавцом, приобретшим товар у 

иностранного продавца, трансакционных из-

держек намного больше, чем при совершении 

сделки купли-продажи между иностранным 

продавцом и российским покупателем в отно-

шении того же самого товара. Это можно объ-

яснить следующим образом. Во-первых, ино-

странный продавец, продавая товар напря-

мую конечному потребителю, не тратит де-

нежные средства на хранение своих товаров 

на складах Ozon. Во-вторых, иностранные 

продавцы сначала набирают много заказов и 

только затем отправляют большими парти-

ями свои товары в Россию в пункты выдачи 

Ozon, в связи с чем покупатели ждут доставку 

товара не 2-3 дня, а месяц, но зато в 2 раза вы-

игрывают в цене. В-третьих, возврат не подо-

шедших покупателю зарубежных товаров 

осуществляется за счет покупателя, а возврат 

товаров, реализуемых российскими продав-

цами, в случае отказа покупателя от них опла-

чивается российскими продавцами, в связи с 

чем это отражается на цене товара в качестве 

потенциальных трансакционных издержек. В 

связи с этим опыт маркетплейса Ozon, орга-

низующего совершение напрямую сделок 

купли-продажи между иностранными про-

давцами и российским покупателями можно 

признать позитивным в связи сокращением 

трансакционных издержек со стороны про-

давца, но данный опыт целесообразен к при-

менению только в отношении тех товаров, 

процент возвратов по которым минимален, 

иначе высокими окажутся трансакционные 

издержки на стороне покупателя.
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лава 22 УК РФ посвящена преступлениям 

в сфере экономической деятельности. Она 

является «своеобразным показателем разви-

тия и содержания экономических отношений 

в обществе» [6, с. 11]. Преступления в сфере 

экономической деятельности посягают на 
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общественные отношения по поводу производ-

ства, распределения, обмена и потребления эко-

номических благ [7, с. 165; 1, с. 83; 2, с. 4]. Про-

изводство представляет собой создание това-

ров, услуг и других экономических благ. То-

вар и услуга являются продуктами деятельно-

сти человека (в первую очередь, трудовой). 

Распределение заключается в разделении 

произведенного товара между участвующими 

в его производстве. В процессе обмена потре-

бители взамен денежных средств получают 

произведенный и затем распределенный про-

дукт. На стадии потребления происходит ис-

пользование приобретенного продукта. При 

оказании услуг стадии производства, распре-

деления и потребления происходят одновре-

менно, а при выполнении работ – неразрывны 

стадии производства и распределения. 

Поскольку в современной России гражда-

нин наделен свободой экономической деятель-

ности, а понятие «общественная безопасность» 

включает в себя и защищенность экономиче-

ской системы, одним из центральных направле-

ний уголовно-правовой политики выступает 

борьба с экономической преступностью.  

Для предупреждения, выявления и пресе-

чения преступлений в сфере экономической 

деятельности необходимо углубленное изу-

чение данных преступных деяний. В то же 

время важно не только предупреждать и пресе-

кать преступления в сфере экономической дея-

тельности, но и привлекать к уголовной ответ-

ственности лиц, совершивших их, в соответ-

ствии с принципами законности и справедливо-

сти, для чего необходимо изучать также во-

просы дифференциации уголовной ответствен-

ности за совершение преступлений в сфере эко-

номической деятельности [5, с. 41; 3, с. 374].  

Некоторые составы преступлений в сфере 

экономической деятельности характеризу-

ются специальным субъектом преступления, 

а для других составов преступлений в сфере 

экономической деятельности характерен об-

щий субъект преступления. 

Субъективная сторона преступлений в 

сфере экономической деятельности имеет ряд 

специфических черт. Преступления в сфере 

экономической деятельности не могут совер-

шаться по неосторожности, всегда имеют 

умышленную форму вины [4, с. 211]. Практи-

чески все преступления в сфере экономиче-

ской деятельности исходя из их сущности 

направлены на получение экономической вы-

годы, поэтому вполне естественно, что зако-

нодатель неоднократно упоминает корыст-

ный мотив в статьях гл. 22 УК РФ (например, 

в отношении регистрации незаконных сделок 

с недвижимым имуществом (ст. 170 УК РФ)). 

Для ряда преступлений в сфере экономиче-

ской деятельности обязательным признаком 

субъективной стороны является наличие тех 

или иных целей (наиболее распространенной 

в гл. 22 УК РФ выступает цель сбыта). При-

знак заведомости (осознания незаконного ха-

рактера чего-либо) представлен, в частности, 

следующими примерами в гл. 22 УК РФ: за-

ведомо незаконные сделки с недвижимым 

имуществом (ст. 170 УК РФ); заведомо лож-

ные сведения (ст. 170.1, ст. 170.2 УК РФ). 

Преступления в сфере экономической дея-

тельности в качестве самостоятельной дисци-

плины, как правило, изучаются в вузах эконо-

мической и правоохранительной направленно-

стей (например, в Ростовском государственном 

экономическом университете, в Самарском гос-

ударственном экономическом университете, во 

Всероссийском государственном университете 

юстиции и др.). 

Таким образом, под преступлениями в 

сфере экономической деятельности следует 

понимать преступления, посягающие на об-

щественные отношения по поводу производ-

ства, распределения, обмена и потребления 

экономических благ. Углубленное изучение 

преступлений в сфере экономической дея-

тельности в специализированных вузах явля-

ется оправданным в силу сложности их выяв-

ления, пресечения и расследования.

 

СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ 

1. Горелов А.П. Что охраняют уголовно-правовые нормы об ответственности за экономиче-

ские преступления // Законодательство. – 2003. – № 4. – С. 80-85. 

2. Загайнов В.В. Характеристика объекта состава преступления, предусмотренного статьей 186 

УК РФ // Вестник Восточно-Сибирского института МВД России. – 2011. – № 4. – С. 3-11. 



2026 ОБЩЕСТВО, № 1(40) 

 

60 

3. Коренная А.А. Теоретическая модель уголовно-правовой охраны экономической деятель-

ности: дис. … д-ра. юрид. наук. – Барнаул, – 2025. – 553 с. 

4. Кочесокова З.Х. Преступления в сфере экономической деятельности: понятие, сущность 

и общая характеристика // Право и управление. – 2023. – № 1. – С. 206-212. 

5. Основные проблемы реформирования уголовно-правовых норм об экономических пре-

ступлениях и практики их применения на современном этапе развития России: монография / 

Л.Л. Кругликов, А.В. Иванчин, О.Ю. Комарова и др. – Ярославль: ЯрГУ, 2012. – 372 с. 

6. Тюнин В.И. Преступления в сфере экономической деятельности: учебник для вузов. – М.: 

Юрайт, 2025. – 322 с. 

7. Шурпаев Ш.М. Уголовно-правовая и криминологическая характеристика преступлений 

коррупционной направленности в сфере закупок для обеспечения государственных и му-

ниципальных нужд: дис. … канд. юрид. наук. – М., 2021. – 297 с. 

 

 

THE CONCEPT AND GENERAL CHARACTERISTICS OF CRIMES  

IN THE FIELD OF ECONOMIC ACTIVITY 
 

LEKANOVA Ekaterina Evgenievna 

Postgraduate 

Yaroslavl State University 

Yaroslavl, Russia 

 

 

The article presents the concept and general characteristics of crimes in the field of economic activity. An 

in-depth study of crimes in the field of economic activity in specialized universities is justified due to the 

complexity of their detection, suppression and investigation. 

Keywords: crimes, economic activity, economic crime, differentiation of responsibility, object of crime. 

 

 

 

ПРИЗНАНИЕ ГРАЖДАНИНА БЕЗРАБОТНЫМ 

ПО ФЕДЕРАЛЬНОМУ ЗАКОНУ ОТ 2023 ГОДА  

«О ЗАНЯТОСТИ НАСЕЛЕНИЯ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ» 
 

ЛЕКАНОВА Екатерина Евгеньевна 

аспирант  

Ярославский государственный университет 

г. Ярославль, Россия 

 
 

В статье проведен анализ критериев признания гражданина безработным в связи с недавним об-

новлением законодательства о занятости населения. 

Ключевые слова: безработный, занятость, трудоспособные граждане, подходящая работа; налог на 

профессиональный доход. 

 

 

ктуальность исследования критериев 

признания гражданина безработным 

обусловлена тем, что два года назад был при-

нят новый закон о статусе безработного – 

федеральный закон от 12.12.2023 № 565-ФЗ 

«О занятости населения в Российской Феде-

рации», который требует научного осмысле-

ния в связи с наличием в нем ряда положений, 

А 
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существенно отличающихся от предписаний 

Закона РФ от 19.04.1991 № 1032-1 «О занято-

сти населения в Российской Федерации».  

В соответствии с ч. 1 ст. 3 Закона РФ от 

19.04.1991 № 1032-1 «О занятости населения 

в Российской Федерации» безработными при-

знавались «трудоспособные граждане, кото-

рые не имеют работы и заработка, зареги-

стрированы в органах службы занятости в це-

лях поиска подходящей работы, ищут работу 

и готовы приступить к ней». Иными словами, 

по ранее действующему закону безработ-

ными считались граждане, которые отвечали 

следующим критериям: 1) трудоспособные 

граждане; 2) незанятые граждане (граждане, 

не имеющие работы и заработка); 3) граж-

дане, зарегистрированные в органах службы 

занятости в целях поиска подходящей ра-

боты; 4) граждане, ищущие работу в настоя-

щее время; 5) граждане, готовые приступить 

к работе [1, с. 56].  

Согласно ч. 1 ст. 23 федерального закона от 

12.12.2023 № 565-ФЗ «О занятости населения в 

Российской Федерации» безработными призна-

ются «трудоспособные граждане, которые 

ищут работу, зарегистрированы органами 

службы занятости в целях поиска подходящей 

работы и готовы к ней приступить (за исключе-

нием граждан, указанных в части 1 статьи 24 

настоящего Федерального закона)». 

В дефиниции понятия «безработные», раз-

работанной в 2023 г., отсутствует критерий 

«граждане, не имеющие работы и заработка», 

но не потому, что занятые граждане теперь 

могут признаваться безработными, а потому, 

что данный критерий указан в ч. 1 ст. 24 фе-

дерального закона от 12.12.2023 № 565-ФЗ «О 

занятости населения в Российской Федера-

ции», наряду с рядом новых критериев, кото-

рые законодатель в целях компактности де-

финиции поместил в отдельное нормативно-

правовое предписание.  

В соответствии с ч. 1 ст. 24 федерального 

закона от 12.12.2023 № 565-ФЗ «О занятости 

населения в Российской Федерации» безра-

ботными не могут признаны следующие кате-

гории граждан: 1) не достигшие возраста 16 лет; 

2) обучающиеся по очной форме обучения в 

организации, осуществляющей образователь-

ную деятельность, за исключением обучения 

по направлению органов службы занятости; 

3) являющиеся неработающими трудоспособ-

ными лицами, осуществляющими уход за ин-

валидом I группы, ребенком-инвалидом или 

за престарелым, нуждающимся в соответ-

ствии с медицинским заключением в посто-

янном постороннем уходе либо достигшим 

возраста 80 лет; 4) являющиеся приемными 

родителями или создавшие приемную семью 

для граждан пожилого возраста и инвалидов; 

5) которым в соответствии с законодатель-

ством Российской Федерации назначена стра-

ховая пенсия по старости, либо пенсия по 

предложению государственного учреждения 

службы занятости на период до наступления 

возраста, дающего право на страховую пен-

сию по старости, либо пенсия по старости или 

за выслугу лет по государственному пенсион-

ному обеспечению; 6) нарушившие правила о 

признании граждан безработными (п. 6-13 и 

п. 15 ч. 1 ст. 24 федерального закона от 

12.12.2023 № 565-ФЗ «О занятости населения 

в Российской Федерации»); 7) осужденные по 

решению суда к исправительным работам 

либо принудительным работам, а также к 

наказанию в виде лишения свободы, если 

данное наказание не назначено условно; 8) 

являющиеся плательщиками налога на про-

фессиональный доход (непонятно, почему за-

конодатель не отнес данную категорию к 

числу занятых лиц, но с тем, что указанные 

лица не должны признаваться безработными, 

стоит согласиться); 9) являющиеся занятыми. 

Перечень лиц, признающихся занятыми, 

представлен в ст. 3 федерального закона от 

12.12.2023 № 565-ФЗ «О занятости населения 

в Российской Федерации» и является исчер-

пывающим. Законодатель, говоря о занятом 

населении, постарался максимально точным 

образом охватить все категории лиц, осу-

ществляющих деятельность, приносящую до-

ход. Лица с пассивным доходом (получаю-

щие доходы по вкладам, дивиденды и др.), не 

занимающиеся какой-либо доходной деятель-

ностью, не считаются занятыми и при соблю-

дении установленных законом условий могут 

быть признаны безработными. Иными сло-

вами, к занятому населению относятся лица, 

получающие «активный» доход. 

Для характеристики статуса безработного 
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необходимо остановиться на критериях под-

ходящей работы. В соответствии с ч. 3 ст. 27 

федерального закона от 12.12.2023 № 565-ФЗ 

«О занятости населения в Российской Феде-

рации» для определения подходящей работы 

используются следующие критерии: 1) обра-

зование (вид, уровень), профессия, специаль-

ность, направление подготовки, квалифика-

ция; 2) опыт работы, в том числе по профес-

сии, специальности, направлению подго-

товки, должности; 3) форма занятости; 4) 

местонахождение рабочего места; 5) размер 

заработной платы; 6) обстоятельства жизнен-

ной ситуации. Для сравнения необходимо об-

ратить внимание на то, что согласно ч. 1 ст. 4 

Закона РФ от 19.04.1991 № 1032-1 «О занято-

сти населения в Российской Федерации» под-

ходящей считалась такая работа, в том числе 

работа временного характера, которая соот-

ветствует профессиональной пригодности 

работника с учетом уровня его квалифика-

ции, условиям последнего места работы 

(службы), за исключением оплачиваемых об-

щественных работ, а также состоянию здоро-

вья, транспортной доступности рабочего места. 

Необходимо обратить внимание, что в утратив-

шей силу норме речь шла об обязательном со-

ответствии подходящей работе определенным 

требованиям, а по новым правилам критерии 

сформулированы не как обязательные требова-

ния, как обстоятельства, которые рекомендо-

вано проанализировать при выборе наиболее 

подходящей работы. На наш взгляд, закон РФ 

от 19.04.1991 № 1032-1 «О занятости населения 

в Российской Федерации» предлагал более чет-

кие критерии подходящей работы, которые за-

конодателю необходимо вернуть в правовое 

поле, закрепив их в ч. 3 ст. 27 федерального за-

кона от 12.12.2023 № 565-ФЗ «О занятости 

населения в Российской Федерации».
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аконодательная техника представляет со-

бой систему средств, приемов и правил, 

используемых для наиболее точного и после-

довательного выражения воли законодателя в 

нормативном правовом акте [4]. 

Анализ научных трудов (в частности, 

М.Л. Давыдовой [1], Г.И. Денисова [2],  

А.В. Иванчина [3], Д.А. Смирнова [10]) пока-

зал, что к средствам и приемам юридической 

техники относятся: 1) предмет регулирования 

НПА; 2) предписания о составе формальных ис-

точников; 3) цели и задачи; 4) принципы права; 

5) правовые конструкции; 6) дефиниции; 7) пре-

зумпции; 8) фикции; 9) нормативно-правовые 

расчеты; 10) правила о действии норм права во 

времени, пространстве и по кругу лиц; 11) ана-

логия закона и аналогия права; 12) субсидиар-

ное применение норм смежноотраслевого зако-

нодательства к внутриотраслевым отношениям; 

13) коллизионные нормативно-правовые пред-

писания; 14) оперативные нормативно-право-

вые предписания и т. п. 

Рассмотрим некоторые средства и приемы 

юридической техники в семейном праве. 

Предметом семейного права (предметом ре-

гулирования СК РФ) являются личные и иму-

щественные отношения, основанные на взаимо-

зависимости их участников, возникающие из 

факта состояния участников друг с другом в 

родстве, свойстве, браке или из факта нахожде-

ния ребенка на попечении, а также непосред-

ственно связанные с ними отношения по заклю-

чению, восстановлению, прекращению брака, 

признанию его недействительным; обеспече-

нию установления происхождения ребенка; 

выявлению и устройству детей, оставшихся без 

попечения родителей; заключению, измене-

нию, расторжению договоров об осуществле-

нии семейных прав и обязанностей; защите се-

мейных прав и охраняемых законом интересов 

[6]. Предписание о предмете регулирования 

нормативного правового акта с юридико-техни-

ческой точки зрения представляет своего рода 

тематический (содержательный) ценз для 

(не)включения норм права в определенные нор-

мативные правовые акты. 

Предписания о составе формальных источ-

ников указывают, в каких именно нормативных 

правовых актах и прочих формальных источни-

ках можно размещать нормы той или иной от-

раслевой (подотраслевой, институционно-пра-

вовой) принадлежности. Формальные источ-

ники, с помощью которых полагается регули-

ровать семейные отношения, указаны в ст. 3 

и ст. 6 СК РФ. 

К задачам семейного законодательства отно-

сятся укрепление семьи; обеспечение построе-

ния семейных отношений на чувствах взаим-

ной любви и уважения, взаимопомощи и ответ-

ственности перед семьей всех ее членов; недо-

пущение произвольного вмешательства кого-

либо дела в семьи; обеспечение беспрепят-

ственного осуществления членами семьи своих 

прав; обеспечение возможности судебной за-

щиты семейных прав. С юридико-технической 

точки зрения задачи (цели) нормативного пра-

вового акта являются своеобразными преде-

лами правотворчества, так как недопустимо 

включение в нормативный правовой акт норм 

права, противоречащих его задачам (целям). 

З 
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Систему принципов семейного права состав-

ляют следующие принципы: 1) государственная 

защита семьи, детства, материнства, отцовства; 

2) добросовестность осуществления семейных 

прав и обязанностей; 3) равенство прав супругов 

в семье; 4) равенство прав и обязанностей роди-

телей; 5) равенство прав брачных и внебрачных 

детей; 6) правовое признание брака, заключен-

ного только в органах ЗАГС; 7) добровольность 

брачного союза; 8) приоритет семейного воспи-

тания; 9) приоритетная защита прав и законных 

интересов несовершеннолетних и нетрудоспо-

собных членов семьи; 10) недопустимость дис-

криминации в семейных отношениях; 11) допу-

стимость установления законом социально по-

лезных ограничений семейных прав. Назначе-

ние принципов права в юридико-техническом 

плане состоит в том, что они являются инстру-

ментами правового толкования, инструментами 

восполнения пробелов в праве и инструментами 

для разрешения коллизий. 

Детальным исследованием дефиниций, фик-

ций и иных юридико-технических средств, при-

емов и правил в семейном праве занимались 

Н.Н. Тарусина [11], А.Я. Рыженков [7; 8; 9], 

Е.Г. Комиссарова [5] и др. 

Таким образом, юридическая техника в 

семейном праве представлена огромным 

количеством специальных средств, приемов 

и правил, изучение и освоение которых необхо-

димо для грамотного внесения коррективов в 

СК РФ, для эффективной систематизации се-

мейного законодательства, а также для успеш-

ного правоприменения по семейным делам. 
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Статья посвящена систематизации цифровых инструментов формирования медиаграмотности в 
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овременное общество характеризуется 

стремительным развитием информаци-

онно-коммуникационных технологий и бес-

прецедентным ростом объемов медиакон-

тента. По данным исследований, ежедневно в 

мире создается более 2,5 квинтиллионов байт 

данных, а среднестатистический пользователь 

проводит в интернете около 7 часов в день. В 

этих условиях медиаграмотность становится 

одной из ключевых компетенций XXI в., осо-

бенно для педагогов, которые должны не 

только ориентироваться в медиапростран-

стве, но и формировать критическое отноше-

ние к информации у своих учеников. 

Как отмечает И.В. Жилавская, медиагра-

мотность педагога представляет собой инте-

гративное качество личности, включающее 

способность к критическому анализу медиа-

текстов, созданию собственного медиакон-

тента и использованию медиаресурсов в об-

разовательных целях [1]. 

А.В. Федоров подчеркивает, что традицион-

С 
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ные методы медиаобразования не успевают за 

динамикой развития цифровой среды, что тре-

бует внедрения современных цифровых ин-

струментов в процесс подготовки будущих 

учителей. Целью данного исследования явля-

ется систематизация цифровых инструментов 

формирования медиаграмотности в системе 

профессиональной подготовки педагогов [6]. 

Профессиональный стандарт «Педагог» 

(2013, с изменениями 2022) включает требова-

ния к ИКТ-компетентности учителя, однако 

специфические медиакомпетенции в нем про-

писаны недостаточно четко. Более деталь-

ную рамку предлагает европейская модель 

DigCompEdu [8], которая выделяет шесть обла-

стей цифровой компетентности педагога, 

включая создание цифрового контента и разви-

тие цифровой компетентности учащихся. 

А.М. Коротков адаптировал эту модель к 

российским условиям, выделив специфические 

медиакомпетенции учителя: способность рас-

познавать дезинформацию и манипулятивные 

техники, умение создавать образовательный 

медиаконтент, навыки модерации онлайн-дис-

куссий и способность обучать школьников без-

опасному поведению в медиасреде [4]. 

Но А.А. Левицкая отмечает разрыв между 

теорией и практикой: студенты изучают ме-

диаграмотность на теоретическом уровне, но 

не получают достаточного опыта работы с со-

временными цифровыми инструментами [5].  

Рассмотрим инструменты формирования 

медиаграмотности студентов. 

Первая группа инструментов направлена 

на развитие критического мышления и навы-

ков верификации информации.  

К базовым инструментам fact-checking от-

носятся: Google Fact Check Explorer (агрега-

тор проверенных фактов), InVID/WeVerify 

(плагин для верификации видео и изображе-

ний), TinEye (поиск по изображениям для вы-

явления манипуляций). TinEye использует 

технологию распознавания изображений для 

поиска всех случаев использования конкрет-

ного изображения в интернете. В отличие от 

Google Images, TinEye не ищет похожие кар-

тинки, а находит точные совпадения и моди-

фицированные версии (обрезанные, отредак-

тированные, с измененными цветами). 

Особое значение имеют инструменты ана-

лиза источников. Расширение NewsGuard оце-

нивает надежность новостных сайтов по девяти 

критериям журналистики. Media Bias/Fact 

Check помогает определить политическую ан-

гажированность источника. Для проверки до-

стоверности цитат эффективен инструмент 

Quote Investigator, позволяющий отследить 

первоисточник высказываний. Платформа 

Snopes специализируется на разоблачении го-

родских легенд и вирусных фейков. 

Вторая группа инструментов связана с 

продуктивной медиадеятельностью.  Figma и 

Adobe Spark позволяют создавать визуальный 

контент без специальных навыков дизайна. 

Figma предоставляет готовые шаблоны для 

создания инфографики и презентаций, что 

особенно важно для визуализации результа-

тов медиаисследований. Для видеопроизвод-

ства эффективны инструменты Movavi Screen 

Recorder (запись экрана с комментариями), 

Animoto (создание видео из фото), Renderforest 

(анимационные ролики).  

Подкастинг как форма медиаобразования ана-

лизируется в работе И.В. Жилавской [2]. Плат-

формы Anchor и Audacity позволяют студентам 

создавать аудиоконтент, развивая навыки стори-

теллинга и критического отбора информации.  

Третья группа включает специализирован-

ные образовательные ресурсы. МООК-плат-

формы предлагают курсы по медиаграмотно-

сти: на Coursera доступен курс «Media Literacy» 

от University of Hong Kong, на Stepik – курсы 

«Критическое мышление» и «Цифровая гра-

мотность». 

Особый интерес представляет платформа 

MediaSmarts (Канада), предлагающая готовые 

уроки и материалы по медиаобразованию.  

Системы управления обучением (Moodle, 

Google Classroom) используются для организа-

ции смешанного обучения по формированию 

медиаграмотности. Российская платформа 

«Медиатор» предлагает адаптированные к оте-

чественному медиапространству материалы и 

кейсы для развития критического восприятия 

информации. Исследование А.А. Калмыкова 

демонстрирует эффективность модели «пере-

вернутого класса», где студенты изучают тео-

рию онлайн, а практические занятия посвя-

щены анализу кейсов и работе с цифровыми 

инструментами [3].  
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Четвертая группа инструментов поддержи-

вает совместную деятельность и критическую 

дискуссию. Padlet позволяет создавать коллек-

тивные доски для обсуждения медиатекстов. 

Mentimeter и Quizizz используются для интерак-

тивных опросов и викторин по медиаграмотно-

сти. Особое значение имеет платформа Kialo 

для структурированных дебатов. Google 

Workspace (Docs, Slides, Jamboard) обеспечи-

вает совместное создание медиапроектов. Плат-

форма Hypothesis позволяет создавать коллек-

тивные аннотации веб-страниц, что развивает 

навыки критического чтения и совместного ана-

лиза медиатекстов. Slack используется для орга-

низации тематических сообществ студентов, за-

нимающихся медиаисследованиями. 

Пятая группа – геймифицированные ин-

струменты обучения медиаграмотности. Ис-

следования McGonigal J. показывают высокую 

эффективность игровых механик для развития 

критического мышления [7]. Bad News Game 

(разработка Кембриджского университета) – 

игра, где участники создают фейковые новости, 

что помогает понять механизмы дезинформа-

ции.  Factitious – игра на отличие реальных но-

востей от фейковых. Go Viral! – симулятор рас-

пространения информации в социальных сетях. 

Игра Troll Factory моделирует работу фабрик 

троллей, демонстрируя механизмы манипуля-

ции общественным мнением в социальных се-

тях. Согласно И.В. Бегтину, включение этих 

игр в курс медиаграмотности повышает вовле-

ченность студентов и способствует лучшему 

запоминанию материала [1]. 

Таким образом, современный инструмента-

рий формирования медиаграмотности студен-

тов представляет собой комплексную систему 

из пяти взаимодополняющих групп, охватыва-

ющих все аспекты медиаобразования – от кри-

тического анализа до продуктивной деятельно-

сти. Эффективность медиаобразования дости-

гается через системную интеграцию инстру-

ментов верификации, создания контента, обра-

зовательных платформ, коллаборативных сер-

висов и геймифицированных решений в еди-

ный образовательный процесс. Ключевым 

принципом является сочетание развития анали-

тических навыков с практическим опытом со-

здания медиапродуктов, что формирует у сту-

дентов не только критическое мышление, но и 

ответственное отношение к производству и 

распространению информации.  

Систематизация цифровых инструментов 

формирования медиаграмотности и их адап-

тация к российскому образовательному кон-

тексту позволяет решить ключевые проблемы 

профессиональной подготовки педагогов. 

Интеграция пяти групп инструментов в учеб-

ный процесс педагогических вузов способ-

ствует формированию медиакомпетентности 

будущих учителей. Дальнейшее совершен-

ствование медиаграмотности требует посто-

янного обновления инструментария в соот-

ветствии с развитием цифровых технологий и 

появлением новых форм медиаманипуляций. 

Критически важным остается преодоление 

технологического детерминизма: цифровые 

инструменты должны рассматриваться не как 

самоцель, а как средство развития критиче-

ского мышления, этической рефлексии и про-

фессиональной компетентности педагога в 

условиях трансформирующейся медиасреды.
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В статье автор раскрывает значимость творческой компетентности педагога. В результате 

умозаключения выясняется, что творческая компетентность педагога в преподавании шахмат 

способствует не только формированию шахматных навыков, но и развитию личности ученика, вос-
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 современной образовательной пара-

дигме, ориентированной на формирова-

ние креативности и критического мышления 

как ключевых компетенций XXI в., особую 

значимость приобретает исследование твор-

ческого потенциала педагога при преподава-

нии шахмат.  

Несмотря на признанный дидактический 

потенциал шахмат, существующие методики 

их преподавания в школьной практике часто 

сводятся к механическому запоминанию де-

бютных схем и эндшпильных позиций. По-

добный подход приводит к снижению моти-

вации учащихся и не позволяет в полной мере 

В 
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использовать шахматы как инструмент разви-

тия нестандартного мышления. Ограничен-

ность традиционных методов препятствует 

раскрытию творческих аспектов игры, что 

снижает ее образовательную ценность. 

Целью настоящего исследования является 

определение специфики творческой компе-

тентности педагога-шахматиста и обоснова-

ние ее преобразующей роли в обучении.  

Историко-педагогический анализ демон-

стрирует, что понятие творческой компетент-

ности в профессиональной педагогической 

деятельности развивалось параллельно с из-

менением представлений о роли учителя и це-

лях образования. Эволюция педагогической 

мысли подчеркивает переход от репродуктив-

ных моделей обучения к продуктивным, где 

педагог выступает не только как носитель ин-

формации, но и как организатор творческой 

деятельности учащихся. В этом контексте 

творческая компетентность стала рассматри-

ваться как способность к созданию новых пе-

дагогических решений и методов.  

Рассмотрим структуру и компоненты твор-

ческой компетентности педагога: когнитивный 

компонент творческой компетентности педа-

гога представляет собой систему глубоких про-

фессиональных знаний и развитых методиче-

ских умений; личностно-мотивационный ком-

понент включает в себя ценностные ориента-

ции, установки на постоянное педагогическое 

новаторство и стремление к саморазвитию; дея-

тельностно-креативный компонент проявляется 

в способности педагога проектировать нестан-

дартные дидактические решения и разрабаты-

вать адаптивные стратегии обучения. 

Анализ значения современной литературы 

показал, что творческая компетентность пе-

дагога в шахматном образовании проявляется 

в способности адаптировать учебный мате-

риал и методы преподавания к индивидуаль-

ным особенностям учащихся Такая компе-

тентность позволяет формировать у обучаю-

щихся не только специфические шахматные 

знания, но и универсальные учебные дей-

ствия. В результате, учащиеся развивают 

навыки саморегуляции и критического мыш-

ления, применимые в различных областях. 

Творческая подача материала педагогом 

способствует формированию позитивной 

учебной среды, которая снижает уровень тре-

вожности у учащихся [1, с. 234]. Такой под-

ход позволяет поддерживать устойчивую мо-

тивацию к долгосрочному изучению шахмат, 

что особенно важно для сохранения интереса 

на протяжении всего курса. 

Творческие методы преподавания шахмат, 

такие как анализ альтернативных сценариев игр 

и проектная деятельность, способствуют разви-

тию гибкости мышления у школьников [3]. Ис-

следование демонстрирует, что учащиеся, зани-

мающиеся по таким методикам, эффективнее 

решают нестандартные задачи. Эти подходы 

формируют способность к нелинейному ре-

шению проблем, что подтверждается экспери-

ментальными данными. Таким образом, творче-

ская деятельность педагога напрямую влияет на 

когнитивные навыки обучающихся. 

Систематическое применение педагогом 

творческих приемов в обучении шахматам уси-

ливает ключевые когнитивные функции. Рабо-

чая память развивается через многовариантные 

расчеты, а пространственное мышление – через 

визуализацию позиций. Прогностические спо-

собности совершенствуются при моделирова-

нии будущих ходов и их последствий.  

Одним из продуктивных заданий является 

командный анализ исторических партий с ре-

конструкцией возможных альтернативных ва-

риантов развития игры. Учащиеся совместно 

исследуют ключевые моменты известных пар-

тий, предлагая собственные трактовки реше-

ний великих шахматистов [2, с. 28]. Этот метод 

развивает аналитические навыки и способность 

к коллективному творчеству.  

Важным инструментом развития творче-

ства выступает проведение турниров по со-

ставлению оригинальных шахматных этюдов 

с последующей экспертной оценкой. Учащи-

еся создают авторские задачи, демонстрируя 

понимание стратегических и тактических зако-

номерностей. Экспертный анализ под руковод-

ством педагога помогает объективно оценить 

креативность и техническое исполнение работ. 

Такие мероприятия формируют навыки кон-

структивного анализа и способствуют разви-

тию творческого потенциала. 

Проведенное исследование подтвердило, 

что творческая компетентность педагога вы-

ступает ключевым фактором в преобразовании 
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преподавания шахмат. Она позволяет перейти 

от механического усвоения правил к процессу, 

стимулирующему стратегическое мышление и 

креативность учащихся. Данный вывод полно-

стью соответствует исходной гипотезе иссле-

дования и подчеркивает значимость творче-

ского подхода в шахматном образовании. 

Эмпирический анализ показал, что интегра- 

ция творческих элементов в методики препода-

вания шахмат существенно повышает мотива-

цию и когнитивное развитие школьников. У 

учащихся формируется способность к нестан-

дартным решениям как на шахматной доске, так 

и в реальных жизненных ситуациях. Таким об-

разом, творческий подход педагога напрямую 

влияет на образовательные результаты.
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 современном профессиональном спорте, 

где конкуренция достигла беспрецедент-

ного уровня, биохакинг становится стратегиче-

ским инструментом для получения конкурент-

ных преимуществ. Как междисциплинарная 

практика, он объединяет достижения нейрофи-

зиологии, нутрициологии и спортивной науки, 

позволяя оптимизировать адаптационные ре-

сурсы организма. Минимальные улучшения в 

1-2% показателей зачастую определяют раз-

ницу между победой и поражением, что делает 

интеграцию биотехнологий в тренировочный 

процесс объективной необходимостью. 

Несмотря на прогресс в тренировочных мето-

диках, профессиональные атлеты продолжают 

сталкиваться с системными ограничениями, вы-

званными экстремальными нагрузками. Хрони-

ческая усталость, неизбежное плато производи-

тельности и повышенный травматизм стано-

вятся следствием неоптимальных стратегий вос-

становления. Статистические данные свидетель-

ствуют, что до 65% спортсменов элитного 

уровня испытывают симптомы перетренирован-

ности как минимум один раз за карьеру. 

Актуальность исследования обусловлена 

растущим запросом спортивной индустрии на 

персонализированные технологии управле-

ния адаптационными процессами. Современ-

ные исследования в области спортивной фи-

зиологии демонстрируют революционный 

потенциал нейрофидбек-тренингов и биомар-

керного анализа крови для преодоления фи-

зиологических барьеров. 

Целью нашего исследования является разра-

ботка научно обоснованной программы инте-

грации биохакинг-методов в тренировочные 

циклы профессиональных атлетов. Программа 

предполагает системное внедрение протоколов 

оптимизации сна, персонализированного пита-

ния и нейротехнологий для повышения произ-

водительности на 15-20% в рамках тренировоч-

ного мезоцикла. Особое внимание уделяется 

минимизации рисков перетренированности че-

рез непрерывный мониторинг биомаркеров 

стресса и восстановления. 

Физиологические основы биохакинга. Цир-

кадные ритмы представляют собой эндоген-

ные биологические часы, синхронизирующие 

физиологические процессы с 24-часовым 

циклом. У спортсменов эти ритмы регули-

руют выработку ключевых гормонов: мелато-

нин инициирует восстановительные про-

цессы ночью, а кортизол обеспечивает энер-

гетическую мобилизацию днем. «Сон – важ-

нейшая часть физиологии человека, обеспе-

чивающая такие жизненно важные функции, 

В 
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как восстановление работоспособности цен-

тральной нервной системы и других структур 

организма, работа иммунной системы и гор-

мональная секреция, поддержание памяти и 

активного внимания в период дневной актив-

ности» [2, с. 8]. Для спортсменов дефицит сна 

нарушает выработку гормона роста и тесто-

стерона, критичных для восстановления. Ин-

дивидуализация режимов сна на основе хро-

нотипа позволяет максимизировать восстано-

вительный потенциал. Исследования показы-

вают, что соблюдение хронотип-ориентиро-

ванных протоколов повышает эффективность 

восстановления после высокоинтенсивных 

тренировок на 15-20%. 

Нутрицевтика и персонализированное пи-

тание для оптимизации метаболизма атлета. 

Стратегическое применение нутрицевтиков 

направлено на коррекцию метаболического 

стресса. Комбинация коэнзима Q10 с родио-

лой розовой снижает маркеры мышечного по-

вреждения (креатинкиназа, лактатдегидроге-

наза) на 15-20%. Персонализация нутритивного 

профиля базируется на комплексном анализе 

биохимических маркеров (гемоглобин, ферри-

тин, кортизол) и генетических предикторов 

(полиморфизмы генов PPARG, ADRB2, FTO). 

Нейротехнологии в спорте. Транскрани-

альная стимуляция постоянным током (tDCS) 

и транскраниальная магнитная стимуляция 

(TMS) представляют собой методы неинва-

зивного воздействия на корковые структуры 

мозга, улучшающие концентрацию внимания 

и скорость принятия решений. Системы био-

управления на основе электроэнцефалогра-

фии (ЭЭГ) обеспечивают объективную обрат-

ную связь. «Дальнейшие исследования в этом 

направлении позволят разработать про-

граммы на основе биологической обратной 

связи по ЭЭГ для совершенствования трени-

ровочных занятий и повышения спортивного 

результата» [9, с. 86]. 

Эмпирическая оценка протоколов. Иссле-

дования выявили прямую зависимость между 

продолжительностью медленноволнового сна 

(N3-стадия) и скоростью регенерации мышеч-

ных волокон. Увеличение доли этой фазы на 

15% коррелировало с 20-процентным сокраще-

нием маркеров мышечного повреждения. «Ре-

зультаты показали, что спортсмены с высо-

ким качеством сна демонстрируют значи-

тельное улучшение в физических и когни-

тивных показателях, включая увеличение 

времени реакции на 10% и выносливости 

на 6%» [3, с. 183]. Оптимизация REM-фазы 

сна способствует ускорению восстановле-

ния нейромышечной координации, улучшая 

точность двигательных навыков на 8-12%. 

Эффективность биодобавок. Адаптогены 

растительного происхождения демонстри-

руют выраженное модулирующее воздей-

ствие на гипоталамо-гипофизарно-надпочеч-

никовую ось, нормализуя секрецию корти-

зола. Стратегическое применение аминокис-

лот с разветвленной цепью (BCAA) эффек-

тивно ингибирует катаболические процессы. 

Периодизация нутритивной поддержки и кор-

рекция дефицита микронутриентов (цинк, 

магний) играют ключевую роль в профилак-

тике перетренированности. 

Структура интегрированной программы. 

Принцип персонализации программы: 

оценка индивидуальных биомаркеров спортс-

мена. Подход базируется на комплексной 

оценке метаболических, гормональных и ге-

нетических маркеров. Динамический монито-

ринг обеспечивает своевременную коррек-

цию программ. Современные технологии, та-

кие как системы PhenoAge и TrueAge, обес-

печивают высокоточную оценку биологи-

ческого возраста в динамике. 

Эффективность достигается через синхро-

низацию интервенций с фазами тренировоч-

ного цикла. «…прежде чем приступить к кон-

кретным тренировкам, всесторонне проду-

майте всю программу тренировок и связан-

ную с ней программу специализированного 

питания» [1, с. 52]. Непрерывный мониторинг 

физиологических параметров с помощью но-

симых устройств создает основу для опера-

тивной коррекции. 

Нейрофидбек и tDCS представляют собой 

современные инструменты оценки и коррек-

ции когнитивно-эмоционального статуса. Це-

ленаправленная нейромодуляция применя-

ется для оптимизации вегетативного баланса 

и повышения стрессоустойчивости в соревно-

вательный период. 

Математическое моделирование показы-

вает нелинейный рост ключевых параметров 
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(VO2max, лактатный порог) при системном 

применении биохакинга. Прогнозируемые 

временные рамки достижения пиковых пока-

зателей варьируются от 8 до 16 недель. Под-

ход дифференцируется для циклических и иг-

ровых видов спорта. «Общие потребности в 

калориях, состав макронутриентов и потреб-

ность в микроэлементах могут варьировать в 

зависимости от вида спорта» [5, с. 132]. 

Оценка снижения риска перетренирован-

ности и травматизма. Мониторинг биохими-

ческих маркеров стресс-ответа (кортизол, ин-

терлейкин-6) позволяет объективно оцени-

вать эффективность протоколов восстановле-

ния. Оптимизация циркадных ритмов корре-

лирует со снижением частоты микротравм. 

«Исследование показало, что спортсмены, 

улучшившие качество сна, также отметили 

снижение уровня болевых ощущений и об-

щего стресса. …85% участников эксперимен-

тальной группы сообщили о снижении боле-

вых симптомов, связанных с хроническими 

перегрузками» [3, с. 185]. 

Практические рекомендации по внедре-

нию. Внедрение требует поэтапного подхода, 

синхронизированного с соревновательным 

календарем. «Режим питания спортсменов дол-

жен быть разработан таким образом, чтобы со-

ответствовать графику тренировок» [5, с. 136]. 

Калибровка нутритивной поддержки осу-

ществляется по этапам подготовки (базовый, 

предсоревновательный, восстановительный). 

Эффективность оценивается через динамику 

биомаркеров и спортивных результатов. «Каж-

дый наш пациент получает гарантированное 

снижение метаболического и биологического 

возраста, фиксируемое средствами доказатель-

ной медицины» [4, с. 19]. 

Заключение. Проведенное исследование 

подтвердило высокую эффективность интегра-

ции методов биохакинга в спортивную подго-

товку. Реализация данных подходов позволяет 

снизить риски перетренированности на 20-25% 

и повысить производительность на 15-20%. 

Ключевым фактором успешного внедрения вы-

ступает персонализация программ на основе 

индивидуальных биомаркеров. Предложенная 

система актуальна для программ олимпийского 

резерва и профессиональных лиг. Дальнейшие 

исследования целесообразно сфокусировать на 

изучении долгосрочных эффектов применения 

нейротехнологий.
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 условиях глобализации и информаци-

онных технологий, когда доступ к зна-

ниям практически не имеет ограничений, 

важно понимать, что именно гуманитарные 

науки становятся необходимыми для форми-

рования полноценной личности и граждан-

ской идентичности [3]. 

Ключевые теоретические модели академи-

ческой мотивации формируют основу для по-

нимания того, как студенты высших учебных 

заведений взаимодействуют с учебным 

материалом гуманитарных наук. Существуют 

многочисленные психологические теории мо-

тивации, которые строятся на системе допу-

щений о природе человека и устанавливают 

законы инициации (намерения к выполнению 

мотивационного действия) и регуляции пове-

дения [5, с. 118]. 

Традиционно выделяются два типа моти-

вации: внешняя и внутренняя. Внешняя моти-

вация служит для описания детерминизации 

поведения в тех ситуациях, когда факторы, 

В 



ОБЩЕСТВО, № 1(40) 2026 

 

75 

его инициирующие и регулирующие, нахо-

дятся вне личности и вне поведения. Наибо-

лее ярко концептуализация данного типа мо-

тивации представлена в бихевиористских 

теориях и в теориях инструментальности [4]. 

Важно отметить, что для гуманитарных пред-

метов характерно широкое использование 

внутренней мотивации, которая использует 

личные интересы и ценности студентов для сти-

мулирования учебной активности. Внутренняя 

мотивация более эффективна в контексте гу-

манитарных наук, где студенты чаще стре-

мятся к самоопределению, личному разви-

тию, познанию самого себя, ведь гуманитар-

ные предметы часто направлены на развитие 

критического мышления и умения анализиро-

вать, что требует глубокой вовлеченности и 

осмысленности учебной деятельности. Кроме 

того, наличие оптимального уровня ожиданий 

и ценности, связанной с изучаемым материа-

лом, значительно влияет на успехи в обуче-

нии. Студенты проявляют интерес к пред-

мету, когда они понимают его актуальность и 

полезность для своей будущей профессио-

нальной деятельности.  

Одним из важных аспектов мотивации яв-

ляется роль вдохновения и внимание к учеб-

ному материалу. Вдохновение помогает уста-

навливать внутренние связи между изучае-

мым материалом и личными целями студен-

тов, что является ключевым для гуманитар-

ных предметов.  

Исследования показывают необходимость 

применения этических и культурных подхо-

дов для повышения мотивации студентов в 

гуманитарных науках. Культурные контек-

сты, различия в образовании, участвующие в 

образовательном процессе, требуют индиви-

дуального подхода к каждому студенту, 

чтобы максимально вовлечь его в учебу. Ме-

тоды мотивации на практике могут улучшить 

образовательный процесс, повысив не только 

уровень знаний, но и общее качество образо-

вания. Для успешного применения теоретиче-

ских концепций мотивации в гуманитарных 

предметах необходимо учитывать их практи-

ческое применение, это поможет создать эф-

фективную образовательную среду, где сту-

денты смогут развивать не только академиче-

ские навыки, но и личностные качества. 

Успех студентов в учебе и их стремление 

к знаниям во многом определяются их инди-

видуальными особенностями. Среди ключе-

вых факторов, влияющих на академическую 

мотивацию, выделяются возраст, уровень са-

модисциплины и личностные черты [2, с. 536]. 

На представленном графическом изображении 

отображены ключевые детерминанты академи-

ческой мотивации студентов высших учебных 

заведений (рисунок 1).

 

 
 

Рисунок 1. Ключевые элементы, формирующие стремление студентов к обучению в вузе 

 

Эффективная мотивация студентов при 

изучении гуманитарных предметов требует 

комплексного подхода, который учитывает 

как внутренние, так и внешние преобразова-

ния в образовательной среде. В ходе прове-

денного анализа было выявлено, что значи-

мость процесса обучения не всегда осозна-

ется студентами, и часто они не видят прямую 
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связь между изучаемым материалом и буду-

щей профессиональной деятельностью. Пре-

подавателям важно показать, как изучаемые 

знания применимы на практике, чтобы сту-

денты осознали их ценность [2, с. 537]. 

Одним из основных методов мотивации яв-

ляется внедрение интегративного подхода на за-

нятиях. Этот подход сочетает различные методы 

обучения, включая лекции, практические заня-

тия и научно-исследовательскую деятельность. 

Применение проектных работ и групповых об-

суждений позволяет студентам не только усваи-

вать информацию, но и развивать критическое 

мышление и навыки командной работы. Персо-

нализированный подход к обучению играет 

важнейшую роль в повышении мотивации. Пре-

подавателю необходимо учитывать интересы и 

потребности каждого студента, чтобы создать 

индивидуализированный образовательный 

маршрут. Эмоциональное воздействие является 

также важным компонентом процесса обучения. 

Применение активных методов обучения (роле-

вые игры или дебаты, викторины) значительно 

повышает уровень интереса студентов к изучае-

мым гуманитарным дисциплинам. Студенты бу-

дут более мотивированы, если они смогут ак-

тивно участвовать в обсуждениях и влиять на 

результат работы. Достижимые учебные цели и 

задачи, поставленные перед студентами способ-

ствуют повышению учебной мотивации. 

Следует также создать положительную об-

разовательную среду, поддерживающую кон-

структивное межличностное общение. Поло-

жительные отношения между преподавате-

лями и студентами способствуют повыше-

нию уровня доверия, что в свою очередь вли-

яет на мотивацию и успешность обучения. 

Поддержка студентов на личностном уровне 

и создание атмосферы поддержки и понима-

ния будет способствовать более глубокому 

восприятию изучаемого материала и разви-

тию критического мышления. 

Академическая мотивация студентов выс-

шей школы к изучению гуманитарных дисци-

плин – это сложный, многофакторный про-

цесс, на который влияют индивидуальные 

особенности студентов, их устремления и 

цели, а также роль преподавателя и качество 

образовательной среды. Конечно, мотивация 

не статична, а динамична, меняется под воз-

действием внутренних и внешних факторов 

[2, с. 538]. Применение стратегий, направлен-

ных на повышение мотивации, может значи-

тельно улучшить качество образовательного 

процесса и помочь студентам достигать высо-

ких результатов. Важно, чтобы как препода-

ватели, так и студенты осознавали свою роль 

в этом процессе и стремились к созданию 

вдохновляющей и поддерживающей образо-

вательной среды.
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В статье представлен анализ роли спорта в формировании самодисциплины и самореализации. 

Приводятся данные исследований (N=450), подтверждающие связь спортивного стажа с уровнем 

самодисциплины (r=0.78) и профессиональной успешностью. 
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 условиях неопределенности спорт стано-

вится критическим фактором успеха. По 

данным Минспорта РФ (2023), у занимаю-

щихся спортом уровень жизненной удовлетво-

ренности выше на 27%, навыки планирования – 

на 34%, а карьерная успешность – на 19%. Од-

нако лишь 38% населения достаточно активны. 

Спорт – это уникальная среда для самореа-

лизации (А. Маслоу), где прогресс объекти-

вен (время, разряды). Он формирует «при-

вычку к преодолению» дискомфорта [4]. Ис-

следования показывают, что у спортсменов 

настойчивость выше на 45%, а тактические 

виды спорта улучшают когнитивные функ-

ции и скорость принятия решений [2; 3; 5]. 

Спорт развивает способность к отсрочен-

ному вознаграждению – готовность жертво-

вать сиюминутным ради цели. Строгий ре-

жим (подъем, тренировки) формирует тайм-

менеджмент, который 78% студентов перено-

сят в учебу. Активность в префронтальной 

коре мозга спортсменов подтверждает разви-

тый самоконтроль [2; 3; 5]. 

Российские и зарубежные исследования 

подтверждают эффективность спорта в фор-

мировании самодисциплины и самореали-

зации. Например: 

− МГУ (2022): спортсмены превосходят 

остальных в планировании (+41%) и целепо-

лагании (+38%). 

− РЭУ им. Плеханова (2024): менеджеры-

спортсмены стрессоустойчивее на 45%. 

В 
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Метаанализ (2021): Выявлена сильная корреля-

ция (r=0.82) между спортом в юности и карьерным 

успехом во взрослой жизни [2; 3; 5; 7]. 

Спортивные принципы успешно интегриру-

ются в образование и бизнес. Программы вроде 

«Учись как чемпион» повышают учебную мо-

тивацию на 25%. Корпоративные челленджи 

(например, в Сбербанке) увеличивают произво-

дительность труда сотрудников на 15%. 

Результаты российских исследований 

(2019–2024 гг.) показали, что для трансфор-

мации спорта в инструмент личностного ро-

ста необходимы следующие условия: 

− Системность: начинать с минимума (150 

мин/неделю), важна регулярность, а не интен-

сивность. 

− SMART-цели: ставить конкретные за-

дачи (например, «пробежать 5 км»), что мате-

риализует прогресс. 

− Осознанный выбор: Командные виды 

развивают лидерство, индивидуальные – фо-

кус и волю. 

− Социальная среда и наставник: Группа по-

вышает ответственность, а тренер помогает из-

бежать ошибок и поддерживает мотивацию. 

− Микро-активность: Внедрение простых 

ритуалов (лестница вместо лифта) тренирует 

«дисциплинарную мышцу» [2; 3; 5; 7]. 

Таким образом, опираясь на результаты 

изученных нами исследований, можно под-

черкнуть, что спорт – это мощный инстру-

мент развития человеческого капитала. Он 

развивает целеполагание и самоконтроль, что 

напрямую влияет на академическую и про-

фессиональную успешность. Внедрение спор-

тивных практик в повседневную жизнь от-

крывает возможности для качественного ро-

ста личности.
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Статья рассматривает применение генеративного ИИ (GenAI) в подготовке будущего музыканта-
педагога и его влияние на компетенции и профессиональное самоопределение. Описаны основные 
сценарии: проектирование урока, создание дидактических материалов, поддержка творческих за-
даний, формирующее оценивание и рефлексия. Показано, что педагогически управляемое использо-
вание GenAI может повышать самоэффективность и автономию студента, улучшать качество 
образовательного продукта, укрепляя профессиональную идентичность.  
Ключевые слова: генеративный ИИ, музыкант-педагог, профессиональное самоопределение, ком-
петенции, самоэффективность, академическая добросовестность. 
 

 
enAI быстро входит в учебную и творче-
скую практику: помогает генерировать 

тексты, примеры, варианты аранжировки и 
методические решения. Для будущего учи-
теля музыки это расширяет инструментарий, 
но затрагивает формирование образа «я – пе-
дагог»: через опыт самостоятельных реше-
ний, ответственность и авторскую позицию. 

Цель – обозначить влияние GenAI на ком-
петенции и профессиональное самоопределе-
ние музыканта-педагога и условия безопас-
ной интеграции. 

Теоретические ориентиры. Профессио-
нальное самоопределение включает принятие 
роли, ценностей профессии и готовность к от-
ветственным решениям. Важный механизм – са-
моэффективность, поддерживающая мотива-
цию и устойчивость [4]. В логике самодетерми-
нации качество мотивации растет при под-
держке автономии и переживания компетентно-
сти [2]. Технологический аспект целесообразно 
рассматривать через TPACK: GenAI эффекти-
вен, когда встроен в методическое решение и ра-
ботает на музыкальное развитие ученика [3]. 

Сценарии применения GenAI и эффекты. 

Проектирование урока: цели, структура, диф-
ференциация. 

Эффект: расширение методического ре-
пертуара при критической проверке. 

Дидактические материалы: упражнения по 
теории/сольфеджио, тексты заданий, примеры 
под возраст. 

Эффект: развитие цифровых и методиче-
ских навыков. 

Творческие задачи: идеи гармонизации/ 
фактуры, стилевые варианты, черновые 
аудиопримеры. 

Эффект: ускорение проб и развитие редак-
туры; риск: шаблонность при замещении дея-
тельности. 

Формирующее оценивание: критерии, улуч-
шение конспектов и методкомментариев. 

Эффект: усиление самооценки; риск: не-
критичное принятие советов. 

Рефлексия и планирование: цели практики, 
портфолио, анализ дефицитов. 

Эффект: поддержка рефлексии, если реше-
ния остаются за студентом. 

Влияние на профессиональное самоопре-
деление. Субъектная траектория: GenAI как ге-
нератор вариантов → рост качества продукта и 
уверенности → повышение самоэффективно-
сти → укрепление идентичности. 

Замещающая траектория: GenAI «делает 
вместо» → снижение автономии и ответствен-
ности → размывание авторства → ослабление 
самоопределения. 

Риски и принципы внедрения. 
Риски: недобросовестность и непрозрач-

ность вклада, подмена педагогического реше-
ния, снижение глубины мышления, вопросы 
приватности [1]. 

Рекомендации: 
Прозрачность: фиксировать вклад GenAI и 

студента и основания правок. 

G 
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Оценивание процесса: обоснование мето-
дики, рефлексия, этичность, оригинальность 
замысла. 

Сохранение субъектности: микроурок/ 
демонстрация, защита решений, сравнение 
«с ИИ/без ИИ». 

AI-грамотность: ограничения моделей, про-
верка фактов, авторское право, приватность, 
педагогическая этика. 

 

Таким образом, GenAI способен усилить ме-
тодическую и цифровую подготовку музыканта-
педагога и поддержать профессиональное само-
определение через рост самоэффективности. Од-
нако без регламента повышаются риски под-
мены деятельности и эрозии ответственности. 
Оптимальная интеграция опирается на прозрач-
ность, оценивание процесса, сохранение субъ-
ектности и системное обучение AI-грамотности.
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Статья посвящена исследованию принципа гуманистической коммуникации в контексте девикти-
мизации сотрудников пенитенциарной системы. Рассматриваются теоретические аспекты фор-
мирования личности, а также роль гуманистической коммуникации в предотвращении виктимиза-
ции. Анализируются ключевые элементы гуманистической этики и их влияние на процесс девикти-
мизации, включая развитие эмпатии, уважения к личности и профессионализма. Статья подчерки-
вает важность создания поддерживающей атмосферы в коллективе для улучшения морального 
климата и профилактики профессиональных деформаций в системе УИС. 
Ключевые слова: пенитенциарная система, гуманистическая коммуникация, девиктимизация, вик-
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 современной социальной и правовой 

действительности важнейшей задачей 

является поддержание достойного уровня 

жизни и работы сотрудников пенитенциар-

ной системы. В условиях работы с осужден-

ными и строгого соблюдения законодатель-

ства сотрудники часто становятся объектами 

виктимности. Нравственное воспитание спо-

собствует формированию личности, что явля-

ется важным аспектом в процессе девиктими-

зации сотрудников. Личность рассматрива-

ется как ценность, для которой существует 

общество, она результат воздействия социаль-

ных условий и осознания себя в диалоге с ми-

ром. По мнению Г.В. Рыбиной, истинная 

личность – это человек, в котором выражены 

гуманные качества совести, чести, воли, 

стремления к самосовершенствованию [1]. 

Гуманистическая коммуникация в пени-

тенциарной системе играет ключевую роль в 

минимизации негативных последствий, свя-

занных с профессиональными деформациями 

сотрудников. Она направлена на развитие та-

ких человеческих качеств, как эмпатия, само-

сознание и чувство собственного достоин-

ства. Гуманистическая коммуникация при-

знает ценность личности каждого сотруд-

ника, создавая условия для его уважения, 

участия в принятии решений и поддержки в 

трудных ситуациях. Это способствует сниже-

нию уровня виктимности, личностному росту 

и улучшению атмосферы в коллективе, что 

является частью процесса девиктимизации. 

Девиктимизация – это комплексный про-

цесс, включающий как изменение внешних 

обстоятельств, так и работу с внутренним со-

стоянием личности, помогающий ей перейти 

от пассивного реагирования к активному вза-

имодействию с миром [2, с. 108]. 

Применение принципа гуманистической 

коммуникации в девиктимизации сотрудни-

ков пенитенциарной системы позволяет: 

1. Создать пространство для самовыраже-

ния. Гуманистическая коммуникация обеспе-

чивает условия для того, чтобы сотрудники 

могли раскрывать свои мысли, эмоции и пе-

реживания в безопасной среде. 

2. Формировать устойчивость к виктимно-

сти. Сотрудники, практикующие гуманисти-

ческий подход в коммуникации, эффективнее 

справляются с эмоциональными и психологи-

ческими нагрузками, возникающими при ра-

боте с осужденными. 

3. Укреплять чувство личного достоинства и 

профессионализма. Через честность и уваже-

ние в общении сотрудники укрепляют свою 

В 
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профессиональную идентичность, что способ-

ствует их моральной устойчивости и миними-

зации риска попадания в состояние жертвы. 

4. Снижать конфликты в коллективе и 

предотвращать агрессивное поведение. Посто-

янная ориентация на уважение и взаимопомощь 

помогает гармонизировать отношения в коллек-

тиве и препятствует развитию агрессивных и де-

прессивных настроений среди сотрудников. 

Основные положения гуманистической ком-

муникации, закрепленные в Кодексе этики и 

служебного поведения сотрудников УИС, 

утвержденных Приказом ФСИН России от 24 

октября 2025 г. № 874. Важнейшие принципы, 

которые играют ключевую роль в этом про-

цессе, включают: 

1. Признание ценности жизни, здоровья и 

личного достоинства. Применение этого 

принципа в контексте девиктимизации позво-

ляет сотрудникам чувствовать себя не объек-

тами безличной системы, а личностями, чье 

достоинство защищается на всех уровнях. 

2. Профессионализм, самодисциплина и 

соблюдение нравственных норм. Сотрудники, 

следуя этим принципам, развивают внутрен-

нюю устойчивость и могут эффективно справ-

ляться с профессиональными трудностями. 

3. Гуманизм, справедливость и взаимопо-

мощь. Эти качества, создают атмосферу взаи-

мопонимания и поддерживают сотрудников в 

стрессовых ситуациях, предотвращая их вик-

тимизацию.
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ущественный вклад в развитие биомеди-

цинского права внесли Г.Б. Романовский, 

А.А. Мохов, Н.Н. Тарусина [1], И.В. Кирюшина, 

А.О. Мезенцев [3], М.В. Рукавишников [5], 

Э.Ф. Труханова [6], А.В. Буянова [2], Н.И. Лес-

нова [4] и др.  

Биомедицина представляет собой область 

медицины, использующую для лечения сред-

ства растительного, животного и человече-

ского происхождения, а также средства био-

инженерии. Биомедицинское право направ-

лено на установление дозволений и запретов 

на биомедицинское вмешательство. 

Основными нормативными правовыми ак-

тами, регулирующими отношения в области 

биомедицины выступают следующие: 1) фе-

деральный закон «О биомедицинских клеточ-

ных продуктах» от 23.06.2016 № 180-ФЗ; 2) 

федеральный закон «Об основах охраны здо-

ровья граждан в РФ» от 21.11.2011 № 323-ФЗ; 

3) закон РФ «О трансплантации органов и (или) 

тканей человека» от 22.12.1992 № 4180-1; 4) 

федеральный закон от 20.07.2012 № 125-ФЗ «О 

донорстве крови и ее компонентов»; 5) феде-

ральный закон «О временном запрете на клони-

рование человека» от 20.05.2002 № 54-ФЗ; 6) 

федеральный закон «О государственном регу-

лировании в области генно-инженерной дея-

тельности» от 05.07.1996 № 86-ФЗ; 7) приказ 

Минздрава России от 31.07.2020 № 803н «О по-

рядке использования вспомогательных репро-

дуктивных технологий, противопоказаниях и 

ограничениях к их применению» и др. 

Биомедицинское право изучает, в частно-

сти, следующие вопросы: 1) вспомогательные 

репродуктивные технологии; 2) клонирова-

ние человека; 3) трансплантацию органов и 

тканей; 4) применение биомедицинских кле-

точных продуктов; 5) донорство крови и ее 

компонентов; 6) разработку искусственных 

человеческих органов, тканей и их элементов. 

К перспективным направлениям развития 

биомедицинского права относятся, в частно-

сти, поиски решений следующих проблем. 

Во-первых, в законе РФ «О трансплантации 

органов и (или) тканей человека» от 22.12.1992 

№ 4180-1 недостаточно освещены права паци-

ентов и доноров, в связи с чем законодатель-

ными органами ставился в 2019 году вопрос о 

принятии нового закона о донорстве органов 

человека и их трансплантации [3, с. 19], но на 

данный момент эта проблема не нашла окон-

чательного решения.  

Во-вторых, постепенно все больше и больше 

назревает необходимость в создании федераль-

ного закона или кодифицированного акта, по-

священного биомедицинскому праву в целом, 

для выработки общих правил грамотного ис-

пользования биотехнологий. В настоящее 

время биомедицина развивается очень быстро, 

поэтому должны быть закреплены на норма-

тивном уровне общие принципы биомедицин-

ского права, под которые бы сразу с момента их 

разработки попадали биомедицинские техно-
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логии, не успевшие получить правового регу-

лирования в специальном законе.  

В-третьих, одной из проблем использова-

ния вспомогательных репродуктивных техно-

логий, которая не получила четкого право-

вого решения, выступает судьба «лишних» 

эмбрионов, определение собственника «лиш-

них» эмбрионов [1, с. 182]. 

В-четвертых, с помощью вспомогательных 

репродуктивных технологий стало возможным 

зачатие ребенка после смерти его биологиче-

ского отца, если последний при жизни сдал на 

хранение свой репродуктивный биологический 

материал или «конвертировал» его в эмбрион. 

Однако имущественные и иные права детей, 

рожденных таким образом, не получили пока 

должной правовой защиты. В связи с этим это 

нелегкое бремя пало на плечи правопримените-

лей. Конституционный суд РФ в своем поста-

новлении от 11.02.2025 № 6-П обязал предо- 

 

ставлять пенсию по случаю потери кормильца 

детям, зачатым с помощью ВРТ с использова-

нием биоматериала умершего отца, если при 

жизни мужчины было получено его согласие на 

использование биоматериала и если впослед-

ствии в судебном порядке установлен факт его 

отцовства. Кроме того, право на наследство для 

детей, зачатых от наследодателя посредством 

ВРТ после его смерти, законодательно также не 

закреплено. Для иных прав таких детей, вытека-

ющих из биологического родства с отцом, 

также отсутствует правовая защита. 

Таким образом, в настоящее время проис-

ходит активное формирование особого ком-

плекса правовых норм, регламентирующих 

биомедицинские технологии. Вместе с тем 

уровень правовой регламентации проблем, 

связанных с применением биомедицинских 

технологий, существенно отстает от потреб-

ностей общества.
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еждународные переговоры – основной 

инструмент установления и развития 

внешнеторговых связей любого государства. 

Актуальность данной статьи обусловлена тем, 

что, несмотря на значительное количество до-

ступных источников литературы по менедж-

менту, внешней торговле, коммуникациям, 

прикладное изучение психологической специ-

фики переговорного процесса остается ключе-

вым звеном к успешному кросс-культурному 

взаимодействию особенно в постоянно меняю-

щейся внешней среде и в условиях современ-

ных тенденций развития мирового сообщества, 

а также, учитывая развитие и широкое приме-

нение людьми цифровых форматов коммуни-

кации, овладевание инструментами искус-

ственного интеллекта, – все это непременно 

влияет на изменение психологических особен-

ностей участников переговоров.  

Умение вести переговоры, то есть осу-

ществлять сделки и согласовывать ее условия 

с партнерами, обязательная способность де-

лового человека. Этот навык нужно развивать 

в первую очередь специалистам, работающим 

в международной сфере [4]. Современные ис-

точники литературы подчеркивают, что 

успешные деловые переговоры – это резуль-

тат тщательной подготовки участников пере-

говоров, основанной на специальных психо-

технологиях. 

Психотехнологии понимаются как совокуп-

ность методов, средств и приемов целенаправ-

ленного воздействия на психику человека для 

оптимизации переговорного процесса и дости-

жения желаемого результата [1]. Выход на 

внешние рынки связан с необходимостью полу-

чения ответов на важные вопросы, связанные с 

психотехнологиями, как искусством взаимовы-

годного взаимодействия в условиях острой кон-

куренции [3]. Подготовка к переговорам вклю-

чает в себя не только сбор информации о пред-

мете встречи, но и глубокий анализ партнера: 

его мотивации, интересы, позиции, психологи-

ческий тип, репутация [2].  

Психологическая специфика международ-

ных переговоров наиболее ярко проявляется 

в кросс-культурном аспекте. Культурные раз-

личия деловых партнеров являются не просто 

фоном, а активным фактором, влияющим на 

все этапы переговорного процесса. Различия 

в культурных особенностях напрямую фор-

мируют ожидания и поведение сторон. Меж-

дународные коммуникации приводят к тому, 

что культурные различия приобретают все 

большую роль и оказывают влияние на эф-

фективность деловых переговоров. Признать 

своеобразие среды пребывания, познать ее 

особенности и признать право на существова-

ние значит избежать многих недоразумений, 

связанных с переоценкой или недооценкой 

психологии зарубежного партнера. 

К настоящему моменту исследователями 
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детально изучены отдельные компоненты пси-

хологической специфики переговоров: значи-

мость тщательной подготовки к переговорам, 

базовые переговорные стратегии, ключевые 

кросс-культурные различия и особенности, 

необходимость управления эмоциями, разви-

тие коммуникативных навыков. Представля-

ется важным и актуальным для студентов, изу-

чающих международные отношения, внеш-

нюю торговлю и мировую экономику, помимо 

теоретического образования обязательно иметь 

возможность применять полученные техники и 

знания в прикладном тренировочном аспекте. 

Необходимо преподавать студентам не только 

знания о конкретных культурах, странах и ре-

лигиях, но и организовывать тренинги и семи-

нары, которые помогли бы развивать универ-

сальные компетенции и навыки – soft skills – 

кросс-культурного взаимодействия, чрезвы-

чайно востребованные не только в процессе 

международных переговоров, но и в личном 

общении между людьми: эмпатию, сенситив-

ность, адаптивность, гибкость, толерантность, 

саморегуляцию. 

Совершенно очевидна потребность в прак-

тико-ориентированном образовании с эле-

ментами психолого-социальной направлен-

ности, развивающем у будущих специалистов 

различных профилей навыки для успешного 

кросс-культурного взаимодействия в любой 

незнакомой культурной среде как в процессе 

бытового общения, так и в процессе профес-

сиональной деятельности. Таким образом, 

образовательный акцент смещается с обуче-

ния знаниям о конкретных странах и культур-

ных особенностях на обучение и развитие 

адаптивных способностей. Целью становится 

выпускник, знающий не только десять осо-

бенностей китайских или американских пере-

говоров, но выпускник, обладающий специ-

альными профессиональными знаниями и 

особым психологическим инструментарием и 

гибкостью для самостоятельного, быстрого и 

эффективного построения коммуникации с 

представителем любой культуры, с которой 

он столкнется в бытовой жизни или профес-

сиональной деятельности. 

Психологические аспекты являются систе-

мообразующим элементом в ведении междуна-

родных переговоров. Сегодня в постоянно из-

меняющейся внешней среде наиболее перспек-

тивным направлением представляется не про-

стое накопление знаний, а их целенаправлен-

ный синтез и применение в конкретном эконо-

мическом, культурном и ином другом контек-

сте. Необходимо развивать практико-ориенти-

рованное образование по кросс-культурному 

взаимодействию, позволяющее российским 

студентам развиться в профессионалов, кото-

рые смогут осознанно применять психологиче-

ские знания в своей деятельности, что в конеч-

ном итоге обязательно будет способствовать 

укреплению позиций нашей страны в мировом 

сообществе, позволит заключать более выгод-

ные соглашения и строить прочные взаимоот-

ношения с другими государствами.
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This article analyzes the psychological aspects of international negotiations as one of the key factors of 

their success. The author sees big potential in studying social and psychological specifics of different cul-

tures and the importance of teaching psychological aspects of negotiations to students. 
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