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ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 
 

 

 

НАПРАВЛЕНИЯ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ  

ВНЕШНЕТОРГОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

РОССИЙСКИХ ПРЕДПРИЯТИЙ НА РЫНКЕ ШЁЛКА 
 

КУЗЬМЕНКО Светлана Сергеевна 

старший преподаватель кафедры международной экономики 

Донецкий национальный университет экономики и торговли  

им. Михаила Туган-Барановского 

г. Донецк, Россия 

 

 

В статье исследованы особенности внешнеторговой деятельности российских предприятий на рынке 

шёлка. Предложены прогнозные сценарии роста финансовых показателей российских хозяйствующих 

субъектов на исследуемом рынке в среднесрочной перспективе. Усовершенствован научно-методический 

подход к определению рекомендаций по реализации направлений повышения эффективности внешне-

торговой деятельности предприятий Российской Федерации на исследуемом рынке, который в отличие 

от существующих включает следующие аспекты: объёмы рынка, структура внешней торговли, фи-

нансовые результаты. 

Ключевые слова: международная торговля, мировой рынок, рынок шёлка, экспорт, спрос, внешне-

торговая деятельность, выручка, чистая прибыль. 

 

 

 современных условиях конъюнктурных 

изменений, многополярности и геополи-

тической турбулентности оценка внешнетор-

говой деятельности предприятий на рынке 

шёлка приобретает особенную значимость. 

Актуальность темы исследования определяется 

совокупностью факторов: высокой долей про-

дукции предприятий по производству шёлка в 

международной торговле, активной вовлечен-

ностью Российской Федерации в международ-

ные торгово-экономические отношения. Осо-

бенно целесообразной тема исследования яв-

ляется в современных условиях глобальной 

геополитической нестабильности, что актуали-

зирует вопросы геомаркетинга и импортоза-

мещения, как основных инструментов протек-

ционизма и повышения эффективности хозяй-

ствующих субъектов исследуемой отрасли. 

Специфика функционирования международно-

го рынка шёлка рассмотрена следующими оте-

чественными и зарубежными учеными: В.М. 

Карпенко, К. Чэн, Р.А. Бобровым [1], Ш.Д. Эр-

гашходжаевой, О.С. Жумаевым [3], С. Салим-

джановым, К.М.О. Бекировым, А. Мустафае-

вым, З. Шукюровой, Р. Бекирли [2] и др. Ком-

плексная диагностика специфики внешнетор-

говой деятельности предприятий на рынке 

шёлка в экономической литературе отсутству-

ет, что подтверждает необходимость дальней-

шего анализа. Целью работы является исследо-

вание направлений повышения эффективности 

внешнеторговой деятельности российских 

предприятий на рынке шёлка. 

В условиях конъюнктурных изменений 

диагностика внешнеторговой деятельности 

предприятий на рынке шёлка предусматри-

вает оценку динамики основных экономиче-

ских показателей субъектов хозяйствования 

исследуемой отрасли, в т. ч. индикаторов 

объёма, результативности и эффективности 

международной торговли шёлком. Динамика 

основных показателей международной тор-

говли шёлком в 2014-2023 гг. в соответствии 

с номенклатурной позицией ГС ВТамО 50 

«Шёлк» (https://trendeconomy.ru) представле-

на на рисунке 1. Наблюдается значительное 

В 



2025 ОБЩЕСТВО, № 1(36) 

 

8 

уменьшение объёмов мирового экспорта 

шёлка (на 45,97% до 1,54 млрд. долл.), а 

также значительное уменьшение объёмов 

мирового товарооборота (на 44,79% до 2,86 

млрд. долл.), что в совокупности подтвер-

ждает отрицательную динамику, является 

неблагоприятной тенденцией. 2023 г. харак-

теризуется значительным снижением объё-

мов мирового импорта шёлка на 43,35% по 

сравнению с 2014 г. до 1,32 млрд. долл. 

 

 
 

Рисунок 1. Динамика основных показателей международной торговли шёлком  

в 2014-2023 гг., млрд. долл. Составлено по данным (https://trendeconomy.ru) 

 
Сальдо торгового баланса имеет положи-

тельные значения, т. е. международная тор-
говля шёлком на мировом рынке характеризу-
ется превышением объёмов экспорта над объ-
ёмами импорта, что является благоприятной 
тенденцией. Динамику исследуемого резуль-
тирующего показателя следует охарактеризо-
вать как отрицательную (-0,3 млрд. долл.). 

Основными странами-экспортёрами шёлка 
являются Китай, Италия, Индия, Румыния, 
Франция, Германия, Япония, Бразилия, Вели-
кобритания, Гонконг и др. Наблюдается отри-
цательная динамика исследуемого показателя 
в большинстве рассматриваемых стран за ис-
ключением Румынии, Литвы, Мексики и Ни-
дерландов. Основными странами-импортёра-
ми шёлка являются Италия, Индия, Франция, 
Румыния, Япония, Китай, Германия, Шри 
Ланка, Мадагаскар и др. Наблюдается умень-
шение объёмов исследуемого показателя в 
большинстве рассматриваемых стран за ис-
ключением Франции, Китая, Шри Ланки, Кир-
гизии (https://trendeconomy.ru).  

Основными хозяйствующими субъектами, 
осуществляющими внешнеторговую деятель-
ность на рынке шёлка в 2014-2023 гг., являют-
ся следующие российские предприятия: ООО 

«Валетекс» (https://www.audit-it.ru), ООО 
«Негатекс» (https://www.audit-it.ru), ОАО 
«Павловопосадская платочная мануфактура» 
(https://www.audit-it.ru), ООО «Краснодарская 
ткацкая фабрика» (https://www.testfirm.ru) и 
др. Значения выручки ООО «Валетекс», ООО 
«Негатекс», ООО «Краснодарская ткацкая фаб-
рика» демонстрируют значительный рост; вы-
ручка ОАО «Павловопосадская платочная 
мануфактура» демонстрирует значительное 
уменьшение. Чистая прибыль ООО «Нега-
текс» и чистая прибыль ООО «Краснодар-
ская ткацкая фабрика» характеризуются зна-
чительным ростом. 

Рекомендации по реализации направлений 
повышения эффективности внешнеторговой 
деятельности российских предприятий на рын-
ке шёлка представлены в таблице 1, имеют 
взаимосвязь с общими тенденциями основных 
индикаторов исследуемого рынка в условиях 
конъюнктурных изменений (https://trendecono-
my.ru), сопровождаются прогнозными сцена-
риями роста показателей выручки и чистой 
прибыли конкретных предприятий отрасли. 

В соответствии с базовым сценарием ро-
ста выручки ООО «Валетекс» в 2024-2026 гг. 
(рисунок 2) предполагается ежегодное уве-

2,85 
2,37 

2,15 2,08 2,17 1,99 

1,24 
1,51 

1,9 
1,54 

2,33 
1,89 

1,71 1,71 1,75 1,53 

1,03 1,17 
1,59 

1,32 

5,18 

4,26 
3,86 

3,79 
3,92 

3,52 

2,27 

2,68 

3,49 
2,86 

0,52 
0,48 

0,44 

0,37 
0,42 

0,46 

0,21 

0,34 
0,31 

0,22 

0

0,1

0,2

0,3

0,4

0,5

0,6

0

1

2

3

4

5

6

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Мировой экспорт шёлка Мировой импорт шёлка 

Мировой товарооборот Сальдо торгового баланса 



ОБЩЕСТВО, № 1(36) 2025 

 

9 

личение показателя на 4-5,51%. В 2026 г. 
выручка предприятия составит 128,32 млн. 
руб. В соответствии с базовым сценарием 
роста чистой прибыли ООО «Валетекс» в 

2024-2026 гг. предполагается ежегодное 
увеличение показателя на 4,15-5,57%. В 
2026 г. чистая прибыль предприятия соста-
вит 3,6 млн. руб.  

 
Таблица 1 

 
РЕКОМЕНДАЦИИ ПО РЕАЛИЗАЦИИ НАПРАВЛЕНИЙ  

ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ ВНЕШНЕТОРГОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  
РОССИЙСКИХ ПРЕДПРИЯТИЙ НА РЫНКЕ ШЁЛКА (составлено автором) 

 

Аспекты Рекомендации 

Объёмы рынка Сохранение положительной динамики внешней торговли шёлком Рос-
сийской Федерации посредством дальнейшего роста объёмов россий-
ского экспорта и дальнейшего уменьшения российского импорта шёл-
ка, постепенного роста объёмов внешнеторгового оборота шёлком 

Обеспечение дальнейшего увеличения объёмов российского экспорта 
посредством учёта базовых прогнозных сценариев роста показателей 
при планировании финансовых результатов хозяйствующих субъектов 

Результативность 
внешнеторговой  
деятельности 

Постепенное преодоление импортной зависимости российских предприя-
тий на рынке шёлка посредством стабилизации ежегодных значений и со-
хранения положительной динамики внешнеторгового сальдо 

Структура  
внешнеторговой  
деятельности 

Сглаживание структурного дисбаланса во внешней торговле шёлком 
посредством дальнейшего наращивания объёмов экспорта шёлка рос-
сийскими предприятиями отрасли 

Оптимизация географической структуры внешнеторговой деятельно-
сти российских предприятий на рынке шёлка посредством дальнейше-
го наращивания объёмов экспорта в Беларусь, ОАЭ, Италию, Казах-
стан, Катар, Египет и др.; постепенного роста доли экспорта в Гон-
конг; постепенного уменьшения объёмов российского импорта шёлка 
из Китая, Индии, Великобритании, Франции, Германии 

Оптимизация товарной структуры внешнеторговой деятельности рос-
сийских предприятий на исследуемом рынке посредством дальнейше-
го роста доли экспорта тканей из шёлковых нитей или из шёлковых 
отходов; пряжи однониточной из шёлковых отходов, не расфасован-
ной для розничной продажи 

Финансовые  
результаты 

Постепенное достижение эффективного уровня внешнеторговой дея-
тельности российских предприятий на рынке шёлка посредством пре-
одоления динамики колебаний ежегодных темпов роста показателя, 
сохранения положительной динамики в долгосрочном периоде 

Сохранение положительной динамики значений выручки ООО «Вале-
текс», ООО «Негатекс», ООО «Краснодарская ткацкая фабрика», чи-
стой прибыли ООО «Негатекс» и ООО «Краснодарская ткацкая фаб-
рика»; преодоление отрицательной динамики выручки ОАО «Павло-
вопосадская платочная мануфактура» посредством адаптации ком-
плекса мер по модернизации производства шёлка, роста объёмов ин-
вестиций, в т. ч. в НИОКР, оптимизации географии внешнеторговой 
деятельности российских предприятий на рынке шёлка, учёта базовых 
прогнозных сценариев роста показателей при планировании хозяй-
ственной деятельности, позиционирования брендов и соответствия по-
требительским предпочтениям  
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Выручка 

 

Чистая прибыль 

 

Рисунок 2. Систематизация результатов прогнозирования роста финансовых  

показателей ООО «Валетекс» в 2024-2026 гг., млн. руб. Составлено автором 

 

В соответствии с базовым сценарием роста 

выручки ООО «Негатекс» в 2024-2026 гг. (ри-

сунок 3) предполагается ежегодное увеличение 

показателя на 3,99-5,5% до 55,61 млн. руб. В 

соответствии с базовым сценарием роста чи-

стой прибыли ООО «Негатекс» в 2024-2026 гг. 

предполагается ежегодное увеличение показа-

теля на 3,83-5,47% до 2,7 млн. руб.  

 

  
Выручка Чистая прибыль 

 

Рисунок 3. Систематизация результатов прогнозирования роста финансовых показателей 

ООО «Негатекс» в 2024-2026 гг., млн. руб. Составлено автором 

 

В соответствии с базовым сценарием ро-

ста выручки ОАО «Павловопосадская пла-

точная мануфактура» в 2024-2026 гг. (рису-

нок 4) предполагается ежегодное увеличение 

показателя на 4-5,5% до 705,81 млн. руб.  
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Рисунок 4. Систематизация результатов прогнозирования роста выручки ОАО «Павло-
вопосадская платочная мануфактура» в 2024-2026 гг., млн. руб. Составлено автором 

 
В соответствии с базовым сценарием ро-

ста выручки ООО «Краснодарская ткацкая 
фабрика» в 2024-2026 гг. (рисунок 5) пред-

полагается ежегодное увеличение показателя 
на 4-5,49% до 69,33 млн. руб.  

 

  
 

Выручка 
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Рисунок 5. Систематизация результатов прогнозирования роста финансовых показателей 

ООО «Краснодарская ткацкая фабрика» в 2024-2026 гг., млн. руб. Составлено автором 
 

733,87 
805,77 

846,06 

681,42 

686,86 

722,42 

397,66 

544,76 

510,28 

613,75 

638,3 

668,99 

705,81 

0

200

400

600

800

1000
2014

2015

2016

2017

2018

2019

20202021

2022

2023

2024

2025

2026

Выручка ОАО «Павловопосадская платочная мануфактура» (баз.) 

Выручка ОАО «Павловопосадская платочная мануфактура» (опт.) 

Выручка ОАО «Павловопосадская платочная мануфактура» (пес.) 

18,59 

24,83 
36,35 

50,07 

47,97 

42,05 

47,32 
60,14 

60,73 

60,29 

62,7 

65,72 

69,33 

0

20

40

60

80
2014

2015

2016

2017

2018

2019

20202021

2022

2023

2024

2025

2026

Выручка ООО «Краснодарская ткацкая 

фабрика» (баз.) 
Выручка ООО «Краснодарская ткацкая 

фабрика» (опт.) 
Выручка ООО «Краснодарская ткацкая 

фабрика» (пес.) 

0,03 

0,05 
7,53 

-1,48 0,4 

1,95 
1,13 

2,51 
2,53 

1,96 

2,04 

2,14 

2,25 

-5

0

5

10
2014

2015

2016

2017

2018

2019

20202021

2022

2023

2024

2025

2026

Чистая прибыль ООО «Краснодарская 

ткацкая фабрика» (баз.) 
Чистая прибыль ООО «Краснодарская 

ткацкая фабрика» (опт.) 
Чистая прибыль ООО «Краснодарская 

ткацкая фабрика» (пес.) 



2025 ОБЩЕСТВО, № 1(36) 

 

12 

В соответствии с базовым сценарием ро-
ста чистой прибыли ООО «Краснодарская 
ткацкая фабрика» в 2024-2026 гг. предпола-
гается ежегодное увеличение показателя на 
4,08-5,14% до 2,25 млн. руб. 

Целесообразным следует применение ба-
зовых прогнозных сценариев роста выручки 
и чистой прибыли исследуемых российских 
предприятий на рынке шёлка в 2024-2026 гг.  

Таким образом, направления повышения 
эффективности внешнеторговой деятельности 
российских предприятий на рынке шёлка со-
держат следующие компоненты: сохранение 
положительной динамики внешней торговли 
шёлком Российской Федерации; преодоление 
импортной зависимости российских предприя-
тий на рынке шёлка; оптимизация географиче-

ской структуры внешнеторговой деятельности 
российских предприятий на рынке шёлка; 
дальнейшее наращивание объёмов экспорта в 
Беларусь, ОАЭ, Италию, Казахстан, Катар, 
Египет и др.; рост доли экспорта в Гонконг; 
достижение эффективного уровня внешнетор-
говой деятельности российских предприятий 
на рынке шёлка; сохранение положительной 
динамики значений выручки ООО «Валетекс», 
ООО «Негаткс», ООО «Краснодарская ткацкая 
фабрика», чистой прибыли ООО «Негаткс» и 
ООО «Краснодарская ткацкая фабрика» и др. 
Научный интерес представляют вопросы гео-
маркетинговой диагностики предприятий на 
рынке шёлка и аспекты импортозамещения в 
рассматриваемой отрасли, что являются зада-
чами для дальнейших исследований. 
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В данной статье рассматриваются особенности употребления стилистически маркированной лек-
сики в англоязычном музыкальном интернет-дискурсе. На основе анализа фактического материала 
делается вывод о смешении разных слоев лексики – нейтральной, профессиональной, разговорной – и 
о специфических функциях книжной и разговорной лексики в рассматриваемом дискурсе. 
Ключевые слова: интернет-дискурс, музыкальный интернет-дискурс, книжная лексика, термин, аб-
бревиатура, разговорная лексика, сленг, жаргонизм. 
 

 
оявление в XX в. Всемирной сети Ин-
тернет как еще одного канала передачи 

данных, а затем и как средства массовой 
коммуникации привело к появлению нового 
вида дискурса – интернет-дискурса, который 
О.В. Лутовинова, в частности, определяет как 
текст, погруженный в ситуацию общения в 
виртуальной среде, создаваемой при помощи 
компьютерной техники и реализующей прин-
цип обратной связи [1]. 

Музыкальный дискурс является одним из 
множества тематических направлений интер-
нет-дискурса. Этот тип дискурса представля-
ет особый вид общения, реализуемый посред-
ством интернет-ресурсов и актуализирующий 
специфические аспекты музыкальной жизни. 
Наиболее комплексное определение исследуе-
мого понятия было предложено А.М. Череми-
синым, который трактует музыкальный дис-
курс как динамически порождаемое и воспри-
нимаемое, связное, коммуникативно организо-
ванное, целостное музыкально-речевое произ-
ведение-знак в совокупности с экстрамузы-
кальными факторами [2]. 

Музыкальный дискурс имеет большинство 
характерных особенностей Интернет-дискурса, 
таких как высокая степень интерактивности и 
асинхронности коммуникации, анонимность, 
использование разнообразных ресурсов (тек-
стовых, аудиальных, визуальных и др.), нали-
чие гипертекста и т. д. Данный вид коммуни-

кации отличается высокой степенью экспрес-
сивности и эмоциональности, которая достига-
ется за счет использования специализирован-
ной и разговорной лексики и разнообразных 
средств выразительности [3; 4; 5]. 

В рамках настоящего исследования были 
выявлены и проанализированы особенности 
употребления стилистически маркированной 
лексики в данном виде дискурса.  

На форумах и сайтах, посвященных музы-
кальной тематике, используются все слои 
лексики: книжная, разговорная, нейтральная.  

Рассмотрим случаи употребления терми-
нов как разновидности книжной лексики. 

Следующий пример – отрывок статьи «What 
To Do About Muffled Vocals – Improve Voice 
Clarity» с сайта homebrewaudio.com, посвящен-
ной ошибкам звукоизвлечения и выбору обо-
рудования для студийной записи: (1) One good 
example of an excellent large diaphragm conden-
ser mic is an Audio-Technica AT2035 (What To 
Do About Muffled Vocals – Improve Voice Clari-
ty URL). – Хорошим примером отличного кон-
денсаторного микрофона с большой диафраг-
мой является Audio-Technica AT2035. 

Употреблением термина diaphragm conden-
ser mic (конденсаторный микрофон) автор не 
только демонстрирует свою профессиональ-
ность, но и обозначает определенный тип 
микрофона, который подходит наилучшим 
образом для записи вокала, инструменталь-

П 
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ного аккомпанемента или же звучания музы-
кальных инструментов как сольных источ-
ников звука без наложения вокала. Добавле-
нием словосочетания large diaphragm (боль-
шая диафрагма) автор еще больше сужает 
диапазон выбора микрофона до микрофона, 
подходящего наилучшим образом для сту-
дийной записи сольного инструментального 
исполнения композиций.  

В статье “How to Learn Head and Chest Voice 
in Singing” с сайта WikiHow.com терминологи-
ческая лексика обозначает определенный спо-
соб звукоизвлечения: (2) The lower register of 
your voice when you are speaking or singing 
(How to Learn Head and Chest Voice in Singing 
URL). – Нижний регистр голоса при разговоре 
или пении.  

В данном случае, посредством употребле-
ния терминологической лексики преподаватель 
вокала Таниша Холл, автор статьи с форума 
WikiHow.com, демонстрирует читателям высо-
кий уровень своей экспертности в обсуждае-
мой теме. Под термином register (регистр) в 
вокале понимается отрезок диапазона какого-
либо музыкального инструмента или певческо-
го голоса. Добавление прилагательного low 
(низкий) конкретизирует объект обсуждения 
до стандартного женского звучания разговор-
ного режима голоса, подходящего также и для 
комфортного вокального звукоизвлечения, 
называемого также грудным регистром. 

Также, маркером книжной лексики явля-
ется употребление аббревиатур и условных 
обозначений. Примером такой лексики стал 
отрывок статьи с сайта www.sonarworks.com: 
(3) Usually, this spec is accompanied by tolerance 
in decibels, like 20 Hz to 20 kHz (± 3 dB) (What is 
Flat Sound and Should I Care? URL). – Обычно 
данная спецификация сопровождается до-
пуском в децибелах, например, от 20 Гц до 
20 кГц (± 3 дБ). 

Данный пример демонстрирует включение в 
текст условных обозначений, а также профес-
сионального жаргона. Одним из способов по-
вышения экспертности высказывания выступа-
ет использование точных цифр и условных 
обозначений для компрессии сообщения. Так, 
знак ± обозначает возможную погрешность, а 
фраза “20 Hz to 20 kHz” указывает на нужный 
диапазон частот. В то же время употребление в 
данном примере жаргонизма (усеченной фор-
мы “spec”) придает высказыванию нефор-
мальный, непринужденный характер. 

Использование терминологической лексики, 
условных обозначений, аббревиатур, связан-
ных с той или иной сферой деятельности, по-
вышает плотность речи, позволяет автору про-
демонстрировать свой профессионализм, вы-
сокую экспертность мнения. Отметим, что ча-
ще всего данный тип лексики использовался      
в статьях профессиональной музыкальной 
направленности. Однако и в комментариях к 
постам и видео также встречались случаи упо-
требления как терминов, так и аббревиатур.  

Разговорная лексика в проанализированном 
материале рекуррентно представлена фразо-
выми глаголами и сленгом.  

Так, в следующем примере употребляются 
фразовые глаголы figure out (понять) и stumble 
upon (наткнуться на ч.-л., случайно обнару-
жить), которые придают речи живой, есте-
ственный, неформальный тон: (4) I recently fig-
ured out that the problem was my technique and I 
stumbled upon your video a few days ago and I 
already feel like my voice is where it was at years 
ago! I can't wait to see where it's gonna be in 
years (How to Belt High Notes Without Strain 
(Pull Chest OR use Mixed Voice?) URL). – Не-
давно я понял, что в моей технике исполне-
ния есть проблема, а несколько дней назад 
наткнулся на Ваше видео, и мне уже кажет-
ся, что мой голос стал таким же, каким был 
много лет назад! Мне не терпится увидеть, 
каким он будет через несколько лет. 

Рассмотрим случаи употребления сленга в 
следующем комментарии к видео “How to 
Belt High Notes Without Strain (Pull Chest OR 
use Mixed Voice?): (5) This is so dope, man. Eve-
rything you're describing is used in spiritual prac-
tice of mantras, incantations, meditation, on and 
on (How to Belt High Notes Without Strain (Pull 
Chest OR use Mixed Voice?) URL). – Это так 
круто, мужик. Все, что ты описываешь, ис-
пользуется в духовной практике – мантрах, 
заклинаниях, медитации и так далее. 

В примере есть два сленговых слова: 
“dope” (круто, классно, отлично) (стало попу-
лярным в современной культуре, особенно в 
хип-хопе и молодежной среде) и неформаль-
ное обращение “man”. 

Сленговые слова “dope” и “man” изменяют 
тональность всего высказывания, делая его 
более неформальным и современным. Отмеча-
ется, что сленг может также выполнять функ-
цию социальной идентификации, показывая 
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принадлежность говорящего к определенной 
социальной или возрастной группе. 

Обратимся к анализу следующего примера – 
одного из комментариев под видео “Vocal Col-
ors by Native Instruments a Kontakt Library”: (6) 
Hey.. I don't think you can change the colors… sor-
ry (Vocal Colors by Native Instruments a Kontakt 
Library URL). – Привет… Не думаю, что у те-
бя получается менять окрас… прости. 

В примере (6) можно выделить несколько 
показателей неформального стиля. Во-
первых, используется неформальная форму-
ла приветствия “Hey”, что снижает степень 
официальности и придает реплике друже-
любный характер. Во-вторых, здесь присут-
ствует сокращение “don’t”. В-третьих, вме-
сто “apologize” (как более формального ва-
рианта) была выбрана лексическая единица 
“sorry”, которое в данном контексте звучит 
неофициально. В-четвертых, в данном при-
мере используется парцелляция как синтак-

сический стилистический прием и маркер 
разговорного стиля. В данном случае по-
средством парцелляции при помощи много-
точий был создан эффект неловких пауз. 

Таким образом, анализ стилистически мар-

кированной лексики показал рекуррентное 

сочетание нейтральной, профессиональной, 

разговорной лексики в процессе виртуально-

го общения знатоков и любителей музыки. 

Терминологическая лексика превалирует в 

общении на профессиональных Интернет-

площадках. Однако и в комментариях к постам 

и видео зафиксированы случаи ее употребле-

ния. Использование терминологической лекси-

ки придает речи интеллектуальный тон, убеж-

дает адресата в экспертности мнения адресан-

та. В то же время разговорная лексики позво-

ляет создать благоприятную дружескую атмо-

сферу для общения, в том числе и в професси-

ональной среде.  
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Статья исследует риторику Дональда Трампа, 45-го президента США, акцентируя систематиче-

ское использование пейоративных эпитетов как инструмента политического дискурса. Авторы 

анализируют, как оскорбительные прозвища, выходящие за рамки традиционной полемики, форми-

руют упрощенный, сниженный образ оппонента, дискредитируя его и манипулируя публичным вос-
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низмы языкового воздействия, подчеркивая роль риторики в переопределении публичного простран-
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иторика Дональда Трампа, 45-го прези-

дента США, стала объектом присталь-

ного внимания исследователей политическо-

го дискурса, в частности из-за систематиче-

ского применения оскорбительных прозвищ 

по отношению к оппонентам. Этот прием, 

выходящий за рамки традиционной полити-

ческой полемики, служит не только меха-

низмом дискредитации, но и стратегией 

формирования упрощенного, сниженного 

образа противника, что позволяет трансфор-

мировать публичное восприятие в пользу 

нарратива о его слабости или некомпетент-

ности. Анализ речевых практик Трампа де-

монстрирует, как лингвистические маркеры 

становятся инструментом манипуляции, 

опираясь на эмоциональную заряженность и 

стереотипность ассоциаций.   

Политический дискурс, как инструмент 

конструирования реальности, неизбежно 

опирается на языковые механизмы, способ-

ные формировать, трансформировать или 

деформировать восприятие аудитории. Од-

ним из наиболее эффективных средств в ар-

сенале политической риторики является ис-

пользование пейоративных эпитетов – лек-

сических единиц с негативной коннотацией, 

направленных на дискредитацию оппонента. 

Теоретической основой для анализа служат 

положения политической лингвистики, в 

частности концепции фрейминга Дж. Лакоф-

фа [4] и теории речевых актов Дж. Остина [2], 

акцентирующие роль языка в формировании 

интерпретационных рамок. Пейоративные 

эпитеты, будучи перформативами, выполняют 

иллокутивную функцию, направленную не 

просто на описание, но на преобразование 

социальной реальности через навязывание 

определенной перспективы. В случае Трампа 

эта перспектива строится на противопостав-

лении «сильного лидера» (себя) и «слабого 

оппонента», чей образ конструируется через 

серию повторяющихся, эмоционально заря-

женных ярлыков.   

Ярким примером может служить прозвище 

«Sleepy Joe» (сонный Джо), присвоенное Джо-

зефу Байдену как в ходе предвыборной кампа-

нии 2020 г., так и в только что прошедшей 

Р 
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кампании 2024 г.: «I have agreed with FoxNews 

to debate Kamala Harris on Wednesday, Septem-

ber 4th. The Debate was previously scheduled 

against Sleepy Joe Biden on ABC, but has been 

terminated in that Biden will no longer be a partic-

ipan » (2.08.2024 @realDonaldTrump).  

Эпитет «сонный» актуализирует семанти-

ку пассивности, отсутствия энергии, что 

контрастирует с традиционными ожидания-

ми от лидера. Подобная риторика не только 

фреймирует оппонента как неспособного к 

действию, но и имплицитно связывает его 

возраст с упадком, переводя дискуссию из 

политической плоскости в личностную.  

Аналогичный прием использовался в от-

ношении Хиллари Клинтон, которую Трамп 

неоднократно называл «Crooked Hillary» (кри-

вая Хиллари), подчеркивая мотив нечестно-

сти. В речи на митинге в Пенсильвании (13 

октября 2016) он заявил: «Crooked Hillary 

Clinton is the defender of the status quo» (C-

SPAN), – тем самым связывая ее образ с кор-

рупцией и системным обманом, что усилива-

ло антиэлитарный нарратив его кампании. 

«Crooked Hillary Clinton is the most corrupt per-

son ever to seek the presidency. She’s guilty as 

hell, and everyone knows it!» (2.08.2016 

@realDonaldTrump). Интересно отметить, что 

в кампании 2024 г. Трамп заявляет, что “I have 

gotten to know so many amazing United States 

Secret Service Agents – It has been my honor to 

have them protecting me and my family since our 

historic 2016 Victory against “Beautiful” Hilla-

ry Clinton. Shockingly, however, Crooked Joe 

Biden’s Department of Injustice authorized the 

use of “deadly force” in their Illegal, UnConstitu-

tional...” (23.05.2024 @realDonaldTrump). Пе-

рераспределение устоявшегося риторического 

инструментария подтверждает устойчивую 

модель дискурса, выходящего за рамки от-

дельных выборов: присвоение прозвищ функ-

ционирует как механизм поддержания идео-

логической поляризации и усиления попу-

листского имиджа в рамках современного по-

литического нарратива. 

Эффективность таких прозвищ обусловлена 

их перлокутивной силой: они не просто опи-

сывают, но конструируют реальность для 

аудитории. По теории Дж. Л. Остина, подоб-

ные высказывания относятся к «перформати-

вам», поскольку их произнесение меняет соци-

альный статус объекта в восприятии слушате-

лей [2]. Например, прозвище «Lyin’ Ted» (лгун 

Тед), адресованное Теду Крузу, не только 

оспаривало правдивость политика, но и за-

крепляло за ним репутацию ненадежного дея-

теля, что отразилось в медийном освещении. В 

интервью CNN (25 февраля 2016) Трамп пояс-

нял: «He’s Lyin’ Ted. I have so many examples of 

Ted lying», – акцентируя повторяемость об-

мана, что усиливало эффект «доказательно-

сти» даже при отсутствии конкретных аргу-

ментов. «The reason Lyin' Ted Cruz has lost 

so much of the evangelical vote is that they are 

very smart and just don't tolerate liars-a big 

problem!» (17.03.2016 @realDonaldTrump). 

Лингвистический анализ речей, твиттов и 

публичных выступлений Трампа (2015–2024) 

выявляет закономерности в выборе пейора-

тивных эпитетов. Во-первых, они часто стро-

ятся на упрощении сложных политических 

нарративов до бинарных оппозиций («мы vs 

они», «компетентный vs некомпетентный»), 

что соответствует принципам популистской 

риторики Г. Мудде [5]. Во-вторых, эпитеты 

обладают высокой степенью образности и фо-

нетической запоминаемости («Crooked Hil-

lary», «Lyin’ Ted», «Low-energy Jeb»), что уси-

ливает их прагматический эффект. Например, 

прозвище «Crooked Hillary», отсылающее к 

Хиллари Клинтон, сочетает аллюзию на пред-

полагаемую коррумпированность («crooked» – 

«нечестный», «кривой») с ритмической крат-

костью, облегчающей его циркуляцию в ме-

диапространстве. Это отражает стратегию «се-

мантического прилипания» Ван Дейка [1], ко-

гда повторяющийся ярлык закрепляется в об-

щественном сознании как неотъемлемая ха-

рактеристика оппонента.   

Важным аспектом является также упроще-

ние сложных политических позиций до уровня 

личностных характеристик. Прозвища вроде 

«Little Marco» (маленький Марко) для Марко 

Рубио или «Low Energy Jeb» (низкоэнергетиче-

ский Джеб) для Джеба Буша редуцировали их 

образы до инфантильности или недостатка ха-

ризмы, что резонировало с электоратом, ищу-

щим «сильного лидера». В речи в Южной Ка-
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ролине (20 февраля 2016) Трамп заявил: «They 

say I’m loud. I’d rather be loud than low energy like 

Jeb», – противопоставляя собственную ритори-

ческую агрессию якобы апатичному стилю оп-

понента. Это создавало бинарную оппозицию 

«сила vs. слабость», где Трамп позициониро-

вался как единственный действенный вариант.   

Прозвища Трампа часто эксплуатируют не 

только семантику, но и прагматику разговор-

ного языка. Использование просторечных вы-

ражений («loser», «dummy», «crazy») и морфо-

логических сокращений («Lyin’» вместо 

«Lying») создает эффект фамильярности, сни-

жая дистанцию между говорящим и аудитори-

ей, что характерно для стиля «антиэлитизма». 

Например, прозвище «Crazy Bernie Sanders», 

применяемое к Берни Сандерсу, актуализиру-

ет стереотипы, связывающие психическую 

нестабильность с неспособностью к управ-

лению, тем самым переводя политические 

разногласия в плоскость личностной дискре-

дитации. Так, например, он пишет «Well, to-

day, these two fools, because the Republican 

Party no longer wants them, endorsed the most 

Liberal Senator in the U.S. Senate, further Left 

than even Pocahontas or Crazy Bernie Sanders 

– Lyin’ Kamala Harris. What a pathetic cou-

ple that is, both suffering gravely from Trump 

Derangement Syndrome. Good Luck to them 

both!!!» (4.10.2024 @realDonaldTrump). 

Подобные приемы, однако, не сводятся к 

индивидуальному стилю, а вписываются в бо-

лее широкий контекст популистской комму-

никации, где упрощение и эмоционализация 

дискурса служат для мобилизации массовой 

поддержки. Популистская риторика часто 

опирается на дихотомию «мы vs они», где 

«они» лишаются сложности и редуцируются 

до негативных стереотипов. Прозвища Трампа 

функционируют как ярлыки, которые не толь-

ко маргинализируют оппонента, но и сплачи-

вают аудиторию вокруг общего «врага».   

Таким образом, использование оскорби-

тельных прозвищ в риторике Трампа пред-

ставляет собой стратегию фрейминга, направ-

ленную на девальвацию статуса противника 

через лингвистическое упрощение. Этот при-

ем, подкрепленный медийной виральностью и 

повторяемостью, трансформирует политиче-

скую конкуренцию в конфликт персонажей, 

где рациональная аргументация замещается 

эмоциональными ярлыками. Подобная такти-

ка, однако, ставит вопрос о долгосрочных по-

следствиях для публичного дискурса, где сни-

жение уровня полемики может привести к эро-

зии содержательного диалога.  
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Сейчас действует эпоха постмодернизма, которая содержит информационную культуру, информаци-

онное общество, цифровизацию как взаимосвязанные между собой элементы. Поэтому данная статья 

посвящена современным государственной политике и правительству в период цифровизации. 

Ключевые слова: цифровизация, правительство, государственная политика, цифровые технологии, 

цифровое общество. 

 

 

ехническая трансформация сегодня со-

провождает развитие не только мировых 

держав, но и нашего государства. Это проис-

ходит из-за того, что цифровые технологии 

способствуют данному прогрессу. Вместе с 

этим, северная революция, которая носит 

промышленный характер, существует также 

благодаря фактору преобладание цифровых 

технологий. Ведь они оказывают влияние на 

различные сферы, среди них: государствен-

ное управление, бизнес, экономику, медици-

ну и другие [1]. 

Исходя из этого, такое понятие как «транс-

формация» выступает необходимым термином 

как в политической сфере, так и в юридиче-

ской, либо в иной научной среде. Необходимо 

выделить следующее науки: политология, пра-

во, философия, экономика, социология и дру-

гие. Во всех перечисленных сферах актуальна 

тема феномена «цифровой трансформации», 

для того чтобы провести необходимый анализ 

для цифровой трансформации в рамках госу-

дарственной политики, а также права. Все вы-

шеизложенное оказывает влияние на развитие 

цифровизации. И это является гарантом для 

научного процесса в части изучения цифровой 

трансформации [2]. 

Процесс цифровой трансформации изу-

чают не только в зарубежных странах, созда-

вая стратегии, которые реализуют развитие 

цифровизации. В нашем государстве также ак-

туально развитие, связанное с цифровизацией, 

как в правовой, так и в политической сфере. 

Таким образом, рассматриваемая трансформа-

ция явилась особым фундаментом для разви-

тия общества. В науке стали появляться новые 

термины, например, «цифровое правитель-

ство», «электронное правительство», а также 

«цифровое государственное управление». 

Все области научных знаний, в том числе 

сфера предпринимательства и бизнеса под-

верглись влиянию цифровизации. Именно 

из-за появления новых форматов взаимодей-

ствия между работником и работодателем, 

регулирование законодательства также вы-

шло на новый уровень. 

Существует ряд сфер, которые непосред-

ственно связаны с развитием цифровых техно-

логий, например, это биометрический техно-

логии. Благодаря влиянию цифровизации, они 

стали источником идентификации, оказали 

влияние на все отрасли правовой системы и 

способствовали ее развитию. Таким образом, в 

систему права были внедрены следующие 

термины: «цифровые права», «цифровые дока-

зательства», «цифровые следы». 

Т 
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По мере действия процесса, в соответствии 

с которым произошло эволюционирование 

цифрового пространства, закон нашей страны 

также подвергся изменениям. Это произошло, 

потому что цифровые технологии непрерывно 

совершенствуется. 

Акцентным периодом развития цифровых 

технологий в нашем государстве можно счи-

тать период появления пандемии COVID-19. 

Из-за отсутствия необходимого правого ре-

гулирования государственной политики, об-

щественной жизни, были введены новые 

правые акты, а также нормы. Такая тенден-

ция была характерна не только для нашей 

страны, но для иных зарубежных государств. 

Необходимо рассмотреть «Стратегию раз-

вития информационного общества в Россий-

ской Федерации на 2017-2030 годы», в кото-

рой были отражены основные векторы разви-

тия политики и права в нашей стране. Отме-

тим, что данный акт носит стратегический ха-

рактер, а также является наиболее объемным и 

полным документом, содержащий политико-

правовые нормы, которые относятся к аспек-

там цифровизации. Это произошло, потому 

что акты, регулирующие данные сферу отсут-

ствуют. Поэтому выделим основные направ-

ления стратегии. В первую очередь, она ока-

зывает влияние на развитие такого фактора, 

как человеческий потенциал, обеспечивая без-

опасность для граждан и самого государства. 

К тому же, соответствует факторам свободно-

го и устойчиво взаимодействия между граж-

данами, организациями, государственной вла-

стью и органами местного самоуправления. 

Более того, стратегия обеспечивает развитие 

экономики в нашей стране непосредственно, 

оказывая влияние положительного характера 

на социальную среду, а также на государ-

ственное управление. И, наконец, основное 

направление развития для данного акта – это 

формирование экономики цифровой среды и 

её планомерное развитие. 

Многие вышеописанные аспекты действу-

ют не только на территории нашего государ-

ства, но также приняты на территории иных 

государств. 

Если рассматривать дополнительный при-

мер акта, который содержит регулирование 

политики в сфере цифровых технологий, то 

необходимо рассмотреть программу «Ин-

формационное общество».  

Но не только она направлена на регулиро-

вание данной сферы. Дополнительным доку-

ментом, содержащим иные принципы, в от-

личие от двух выше перечисленных актов, 

но которые регулируют деятельность государ-

ственной политики, в рассматриваемый нами 

теме, является программа «Цифровая экономи-

ка Российской Федерации». Вышеописанные 

акты являются фундаментом для развития пра-

вовой науки в сфере цифровизации. Например, 

основываясь на последней программе был со-

ставлен законодателем правой акт «О цифро-

вых финансовых активах, цифровой валюте и о 

внесении изменений в отдельные законода-

тельные акты Российской Федерации». Таким 

образом, можно подвести итог, что законода-

тельство в сфере цифровой политики, цифро-

вой экономики постоянно проходит этап фор-

мирования и обновления. 

Можно выделить два аспекта, которые 

оказали влияние на развитие законодатель-

ной сферы. Первым из них является то, что 

процесс цифровизации – новый, сопровож-

дающийся правом, способ познания, а также 

осмысления по представлению О.Л. Солдат-

киной и А.В. Малько. 

И наконец, второй аспект – это непосред-

ственное влияние цифровизации на законо-

дательство, которое развивает автоматиза-

цию права. Если приводить пример, то можно 

выделить программу, LegalTech. Она нужна 

для того, чтобы алгоритмировать нормотвор-

чество или другие правые процессы. По мне-

нию А.В. Минбалеева, информатика выступа-

ет основным фундаментом для того, чтобы 

цифровые права были реализованы. Из-за это-

го многие ученые в сфере права видят даль-

нейший процесс коренного изменения приро-

ды законодательства в нашей стране [4]. 

Информационная безопасность обеспечива-

ется в нашей стране благодаря политике, кото-

рая устанавливается государством. Данное по-

ложение регламентировано в Конституции 

нашей страны, а именно в ст.71, п. «м», кото-

рая содержит положение о том, что к ведению 

нашего государства относится обеспечение не 
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только личности, ее безопасности, но и без-

опасности страны в целом, а также общества, 

при обороте цифровых данных или примене-

нии информационных технологий. 

Сейчас политика, которая осуществляется 

органами государственной власти, показыва-

ет, что страна стимулирует не только разви-

тие права, и других политических инстру-

ментов, но также и цифровизации. Если при-

водить примеры и зарубежных актов в части 

цифровизации, то можно выделить нацио-

нальную стратегию искусственного интеллек-

та Великобритании. В данной стране так же 

существуют органы, которые регулируют гос-

ударственную политику в сфере цифровой по-

литики, например, таким является централь-

ный офис цифровых технологий и данных. А в 

России таким органом является министерство, 

которое регулирует вопросы массовых комму-

никаций цифрового развития и связей. 

Сегодня наиболее актуальными документа-

ми выступают программы в сфере цифровой 

трансформации на 2025 и период 2026-2027 гг. 

Распространяются данные документы на 11 

федеральных ведомств и министерств. Таким 

образом государство в текущем 2025 г. плани-

рует запуск и внедрение: 1. Цифрового рубля; 

2. Системы «Национального словарного фон-

да»; 3. Платформы «Гособлако»; 4. Внедрение 

искусственного интеллекта в платформу об-

ратной связи; 5. Системы персонифицирован-

ного учета сведений об оказании медицинской 

помощи. А также в этом году с января реали-

зуется новый проект «Экономика данных», в 

котором отражены тенденции будущего тех-

нологического развития. 

Экономика также оказывает значительное 

влияние для развития цифровой среды. Напри-

мер, в данной части происходит финансовое 

регулирование в политике, направленное на 

сферу цифровизации, для которой фундамен-

том является государственная политика, прово-

димая в данной сфере [3]. 

Поэтому на основе изученного, необхо-

димо сделать вывод, что развитие правовой 

системы стимулирует и предопределяет по-

литическая составляющая государства. Дан-

ное положение характерно, как для нашей 

страны, так и для иных государств. А страте-

гии являются теми документами, в которых 

происходит осуществление и регламентация 

государственно-правовой реальности, кото-

рая связана с внедрением цифровых техно-

логий, а также с их развитием. 

Следовательно, планомерный процесс осу-

ществления государственной политики в сфере 

развития технологий в части цифровизации, 

представляется фундаментом для цифровиза-

ции в целом. Проанализировав опыт не только 

национального законодательства, но еще и за-

кона зарубежных стран, был сделан вывод о 

том, что развитие права в первую очередь 

предопределяет и стимулирует политика госу-

дарства. Это характерно для национального и 

международного закона. А в стратегиях изло-

жено что государственно-правовая реальность, 

именно ее развитие, тесно взаимосвязано с 

внедрением цифровых технологий.  
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Статья посвящена исследованию и практическому внедрению геоинформационной системы QGIS в 
сферу жилищно-коммунального хозяйства (ЖКХ). Система QGIS является мощным инструментом, 
позволяющим эффективно анализировать пространственные данные, что особенно актуально в 
управлении многоквартирными домами. В проекте рассматриваются возможности работы с раз-
личными слоями данных, импорт данных из различных форматов, а также конкретные примеры 
внедрения, такие как проект «Реформа ЖКХ». Кроме того, данный проект направлен на активиза-
цию процесса обучения пользователей через практические задания и исследование дополнительных 
ресурсов, что способствует более глубокому пониманию и использованию QGIS в ЖКХ.  
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еоинформационные системы (ГИС) – это 

мощный инструмент для анализа и визуа-

лизации пространственных данных, широко 

применяемый в различных областях, включая 

жилищно-коммунальное хозяйство (ЖКХ). В 

последние годы интерес к ГИС в ЖКХ растет, 

что связано с необходимостью оптимизации 

управления ресурсами, улучшения качества 

услуг и взаимодействия с населением. 

Актуальность данной работы обусловлена 

недостаточной осведомленностью работни-

ков ЖКХ в геоинформационных технологи-

ях, что приводит к неэффективному управ-

лению ресурсами, трудностям в планирова-

нии и реализации проектов и снижению ка-

чества обслуживания. Внедрение ГИС, таких 

как QGIS, может улучшить ситуацию, предо-

ставляя инструменты для анализа и визуали-

зации данных, способствуя принятию обос-

нованных решений. 

В работе будут рассмотрены ключевые 

темы, такие как вводный раздел о ГИС и их 

роли в ЖКХ, обзор QGIS, практические при-

меры использования, проблемы и вызовы 

внедрения, а также рекомендации и будущее 

геоинформационных систем в ЖКХ. 

Работа направлена на исследование и внед-

рение геоинформационной системы QGIS в 

ЖКХ для повышения эффективности управле-

ния ресурсами и улучшения качества услуг. 

Результаты будут полезны для работников 

ЖКХ и исследователей, интересующихся со-

временными технологиями. 

Введение в геоинформационные систе-

мы и их роль в ЖКХ. Геоинформационные 

системы (ГИС) широко используются в ЖКХ 

для управления пространственными данными, 

сбора, анализа и визуализации информации. 

Они упрощают процессы хранения и обработ-

ки данных, повышая эффективность работы 

жилищно-ком-мунальных предприятий [3]. 

ГИС автоматизируют процессы, позволяя 

аналитикам в реальном времени отслеживать 

состояние инфраструктуры, планировать ре-

Г 
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монт и распределять ресурсы, создавая про-

зрачную связь между поставщиками услуг и 

потребителями. Они предоставляют инфор-

мацию для принятия управленческих реше-

ний, включая планирование и реагирование 

на проблемы. 

Массовое внедрение ГИС в российском 

ЖКХ началось в 2014 г. Они стали основными 

инструментами управления и формирования 

высоких стандартов обслуживания населения, 

помогая оперативно реагировать на аварии и 

проблемы урбанизации [6]. 

ГИС обеспечивают интеграцию различ-

ных типов данных и платформ, сокращая за-

траты на обслуживание и улучшая результа-

ты. Картографические сервисы позволяют 

точно определять необходимость ремонта и 

модернизации, снижая финансовую нагрузку 

на организации ЖКХ. 

Внедрение ГИС поднимает вопросы каче-

ства и доступности информации, предоставляя 

данные в наглядной форме и ускоряя процессы 

принятия решений. Государственные и муни-

ципальные системы ГИС повышают качество 

услуг, требуя профессионального подхода к 

анализу информации и качественных про-

граммных и аппаратных средств [6]. 

ГИС могут создавать модели потребления 

ресурсов, предсказывая будущие потребности 

и проблемы. Они становятся важным элемен-

том современного жилищно-коммунального 

хозяйства, реализуя стратегии устойчивого 

развития и ожидания населения. Успешное 

внедрение ГИС требует обучения пользовате-

лей и интеграции различных систем в единую 

информационную среду. 

Практические примеры применения 

QGIS в ЖКХ. Геоинформационная система 

QGIS нашла применение в жилищно-ком-

мунальном хозяйстве, о чем свидетельствует 

множество практических примеров. Созда-

ние геоданных для инженерных служб – од-

но из значимых направлений. Примером ис-

пользования QGIS в данной области являет-

ся успешный проект, компании «Геоцентр-

Консалтинг» для ТСН «Зеленая Усадьба»   

(г. Челябинск), (https://uralgis.ru/sites/default/ 

files/rukovodstvo_polzovatelya_sh_4.0_a5.pdf). 

Анализ и картирование городских объек-

тов – еще один важный аспект применения 

QGIS в ЖКХ. 

Кроме того, использование QGIS в градо-

строительном анализе оказывается весьма 

полезным при предпроектной оценке терри-

торий. Это помогает выявлять потенциаль-

ные проблемы и определять наилучшие под-

ходы к их решению, что особенно актуально 

в условиях постоянного роста городов и из-

менения инфраструктурных потребностей. 

С помощью QGIS можно построить новые 

городские кварталы. Это особенно актуально 

при отсутствии готовых данных или их не-

достатке для проектирования. Визуализация 

и редактирование пространственных данных 

упрощает и делает градостроительство более 

гибким. 

Также стоит отметить, что QGIS активно 

используется для скачивания информации по 

многоквартирным домам. Использование QGIS 

в ЖКХ повышает эффективность управления 

городской инфраструктурой, улучшает до-

ступность информации и помогает в принятии 

обоснованных управленческих решений. 

Проблемы и вызовы внедрения QGIS       

в ЖКХ. Внедрение QGIS в жилищно-ком-

мунальное хозяйство (ЖКХ) сталкивается с ря-

дом проблем. Одним из главных препятствий 

является незрелость инфраструктуры данных, 

что затрудняет интеграцию новых технологий 

[1]. Базы данных могут быть устаревшими или 

не систематизированными, что приводит к 

ошибкам в управлении и принятии решений. 

Также, несовершенство анализа данных и 

отсутствие четкой системы контроля за иму-

ществом снижает эффективность геоинформа-

ционных технологий [3]. Устаревшие стандар-

ты тормозят цифровую трансформацию, не 

учитывая современные реалии и потребности. 

Важно обратить внимание на подготовку 

кадров для работы с QGIS. Недостаток квали-

фицированных специалистов ограничивает 

возможности их применения. Обучение поль-

зователей необходимо для грамотной эксплуа-

тации технологий и повышения эффективно-

сти системы. 

Нормативно-правовое регулирование сферы 

ЖКХ играет важную роль в реализации воз-

можностей QGIS. Отсутствие четких правил и 

стандартов затрудняет выработку единой стра-

тегии внедрения и требует разработки государ-

ственных стандартов и регламентов. 

Финансовые проблемы также влияют на 
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интеграцию QGIS в ЖКХ. Нехватка ресурсов 

для инвестиций в обучение и обновление ПО 

и оборудования снижает эффективность про-

ектов. Без финансового анализа и поддержки 

проекты могут оказаться непреодолимыми. 

Нестабильность рынка недвижимости и 

взаимодействие с заинтересованными сторо-

нами, такими как органы местного само-

управления и частные инвесторы, замедляют 

процесс внедрения [3]. 

Интеграция QGIS в ЖКХ сталкивается с 

рядом преград: отсутствие системного под-

хода к обработке данных, недостаток финан-

сирования, нехватка специалистов и право-

вые проблемы. Решение этих вопросов тре-

бует комплексного подхода и сотрудниче-

ства всех участников процесса, что может 

улучшить качество услуг и повысить удовле-

творенность пользователей. 

Рекомендации по использованию QGIS 

в ЖКХ. Использование QGIS в жилищно-

коммунальном хозяйстве (ЖКХ) становится 

все более популярным благодаря его доступ-

ности и множеству функций. Программа с 

открытым исходным кодом предлагает эф-

фективное управление географической ин-

формацией и инструменты для аналитики. 

Главное преимущество QGIS – бесплат-

ность, что важно для организаций с ограни-

ченным финансированием. Открытость ис-

ходного кода позволяет адаптировать систе-

му под конкретные потребности, увеличивая 

функциональность и использование. 

QGIS поддерживает работу с базами данных 

о коммуникациях, что помогает планировать и 

анализировать инфраструктурные изменения. 

Инструменты для актуализации адресных баз и 

контуров зданий, а также учета объектов не-

движимости упрощают процесс [1]. 

Интеграция данных из разных источников, 

таких как OpenStreetMap и Реформа ЖКХ, по-

вышает точность и сокращает время анализа. 

Визуализация данных с помощью карт об-

легчает восприятие информации, помогая при 

принятии решений. 

Облачные сервисы, например, NextGIS, об-

легчают совместную работу и обмен данными, 

усиливая командный подход к управлению 

проектами [2]. 

Обучение пользователей и учебные мате-

риалы помогают быстро освоить интерфейс 

и функции QGIS, что повышает эффектив-

ность интеграции инструментов. 

Внедрение QGIS в ЖКХ обеспечивает со-

временные решения для управления инфра-

структурой, сокращая затраты и повышая эф-

фективность. Совместная работа и инструмен-

ты аналитики делают QGIS неотъемлемой ча-

стью управления ЖКХ, что подтверждается 

успешными примерами. 

В заключение можно отметить, что геоин-

формационная система QGIS является мощ-

ным инструментом для управления объектами 

ЖКХ, особенно многоквартирными домами. 

Ее функции, включая работу с различными 

слоями данных, импорт и экспорт информации 

и создание тематических карт, способствуют 

эффективному управлению ресурсами и пла-

нированию. Однако, внедрение QGIS сталки-

вается с проблемами, включая недостаток зна-

ний и опыта у работников и необходимость в 

технической поддержке и обучении. 

Для обучения пользователей QGIS были 

предложены практические задания, семинары 

и вебинары, направленные на практическое 

применение знаний. Важно, чтобы обучение 

было теоретическим и практическим, чтобы 

работники уверенно использовали систему в 

своей работе. 

Рекомендации по использованию QGIS 

включают создание обучающих материалов, 

проведение тренингов и семинаров, а также 

организацию сообществ пользователей для 

обмена опытом. Будущее геоинформационных 

систем в ЖКХ выглядит многообещающим, с 

учетом постоянного развития технологий и 

увеличения объемов данных. Важно, чтобы 

работники ЖКХ активно участвовали во внед-

рении новых технологий для создания устой-

чивой и эффективной системы управления. 

В итоге, использование QGIS в ЖКХ яв-

ляется необходимым шагом к модернизации 

и оптимизации работы. Успешное внедрение 

требует комплексного подхода, включающе-

го обучение, техническую поддержку и ак-

тивное участие всех заинтересованных сто-

рон. Это приведет к созданию эффективной 

и прозрачной системы управления, что улуч-

шит качество жизни граждан и удовлетво-

ренность услугами ЖКХ. 
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емья испокон веков являлась основой и 

опорой в жизни каждого человека. В 

настоящее время, не смотря на трансформации, 

происходящие в обществе, которые неминуемо 

затрагивают институт семьи – в ракурсе сме-

щения акцента в системе «личность – семья – 

общество» с семьи на личность, изменения ро-

левой структуры семьи с традиционной модели 

на эгалитарную, уменьшения среднестатисти-

ческого количество детей в семье, а то и вовсе 

отказа от деторождения в некоторых семьях, 

увеличения количества разводов – здоровая и 

крепкая семья по-прежнему является залогом 

стабильности и процветания государства.  

Не случайно предыдущий, 2024 г., был объ-

явлен в России годом семьи. С учетом его ре-

зультатов, правительством Российской Феде-

рации разработан проект «Стратегии действий 

по реализации семейной и демографической 

политики, поддержке многодетности до 2036 

года» (https://mintrud.gov.ru/). Стратегия, в 

свою очередь, выступает основой для нацио-

нального проекта «Семья», реализация которо-

го предусмотрена с 1 января 2025 г. до 2030 г. 

Основной целью проекта является увеличение 

числа семей с детьми, в том числе многодет-

ных, укрепление семейных ценностей. Вместе 

с тем проект предполагает и достижение таких 

целей, как повышение благополучия людей, 

реализация потенциала каждого человека, вос-

питание социально ответственной личности 

(http://government.ru/rugovclassifier/915/about/). 

Таким образом, на уровне государствен-

ной социальной политики закреплена взаи-

мосвязь благополучия и качества жизни 

каждого человека с благополучием и каче-

ством жизни семьи. 

Понятие «качество жизни» тесно взаимо-

связано с понятием «уровень жизни», однако 

является более емким, поскольку категория 

«уровень жизни» не может отразить всесто-

роннее содержания благополучия как отдель-

ного человека, так и населения государства в 

совокупности. Анализ публикаций по обозна-

ченной проблеме показал, что научного опре-

деления понятия «качество жизни», которое 

разделялось бы как общепринятое в научных 

кругах, на данный момент не существует. В 

научных публикациях акцентируется внимание 

на одной из его сторон – экономической, ме-

дицинской, психологической, социальной.  

Тем не менее, для специалистов помогаю-

щих профессий – психологов, социальных ра-

ботников – важно иметь какое-либо прочное 

основание, на котором выстраивалась бы 

структура качества жизни, поскольку в силу 

С 
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рода своей деятельности, данным специали-

стам важно понимать, как и в каком направле-

нии выстраивать работу, направленную на по-

вышение качества жизни отдельных клиентов, 

определенных категорий населения, в том 

числе и на повышение качества жизни семьи. 

Таким основанием, с нашей точки зрения, 

можно даже сказать, стержнем категории «ка-

чество жизни» является активность личности, 

ее субъектность. «Субъектность человека вы-

ступает системообразующим звеном модели 

«качества жизни» в практике оказания человеку 

психологической и социальной помощи. При 

этом акцент необходимо делать на развитие 

внутреннего личностного потенциала человека. 

Реализация собственного потенциала, а также 

способность к саморазвитию и самосовершен-

ствованию дают человеку возможность повы-

шения качества своей жизни, минимизируя при 

этом зависимость от внешних, в том числе и 

неблагоприятных, обстоятельств» [7, с. 90]. 

Качество жизни семьи можно рассматривать 

как минимум с двух сторон – объективной, от-

ражающей уровень жизни семьи – жилищные 

условия, семейный бюджет, трудоустроенность 

супругов и др., и субъективной, характеризую-

щейся удовлетворенностью семейной жизнью. 

С учетом субъектности и активности личности, 

как стержневой составляющей качества жизни 

личности, можем сказать, что гармоничной и 

по-настоящему счастливой является такая се-

мья, которая предоставляет возможность для 

наиболее полного проявления внутреннего по-

тенциала каждого члена семьи.  

Под внутренним личностным потенциа-

лом будем понимать такую интегральную 

системную характеристику индивидуально-

психологических свойств личности, которая 

дает возможность личности сохранять само-

идентичность, стабильность, устойчивость ос-

новных ценностных ориентаций, и, тем са-

мым, способствует эффективности жизнедея-

тельности в неопределенных, в том числе, 

сложных, внешних условиях.  

Отсюда, развитие внутреннего потенциала 

каждого члена семьи способствует, в том 

числе, и тому, что семья будет способна к 

преодолению трудных жизненных ситуаций. 

Таким образом, в трудных жизненных си-

туациях с целью их преодоления человек опи-

рается на свой актуальный ресурсный потен-

циал. При этом согласимся с И.В. Ткаченко и 

Е.В. Евдокимовой, которые указывают, что 

«наиболее эффективными из всех возможных 

ресурсов, являются именно семейные ресур-

сы» [8, с. 60]. 

Семейные ресурсы, которые принято вы-

делять в настоящее время, можно с некото-

рой долей обобщения разделить на две ос-

новные группы: ресурсы адаптации и ресур-

сы социализации.  

Ресурсы адаптации, характерные для се-

мейной системы, выражаются в позитивном 

эмоциональном фоне, существующем в се-

мейных отношениях, а также проявляются во 

взаимной симпатии. Эти ресурсы дают чле-

нам семьи ощущение безопасности и уве-

ренность в будущем [8]. 

Симпатия, взаимопонимание, взаимное 

уважение, ощущение себя важным и нужным 

в кругу семьи – важные составляющие семей-

ного благополучия для подавляющего числа 

людей, которые, вместе с тем, выступают в 

качестве мощного источника внутренней 

устойчивости при столкновении с жизненны-

ми трудностями.  

Отношения симпатии выполняют важную 

роль и в жизнедеятельности семьи в целом, 

поскольку:  

 во-первых, они удовлетворяют одну из 

важнейших потребностей человека – по-

требность в эмоциональном общении;  

 во-вторых, если семейные отношения 

основаны на взаимной симпатии, это способ-

ствует усилению просемейных мотивов у 

членов семьи [9]. 

Таким образом, можно сказать, что разви-

тие взаимной симпатии в семейной системе 

усиливает ее продуктивную сплоченность и 

повышает устойчивость к негативным фак-

торам, создающим риск ее разрушения. 

Ресурсы социализации применительно к 

семье можно рассматривать в ракурсе фор-

мирования и развития социальных компе-

тенций, прежде всего, у детей и подростков. 

Наличие и выраженность данной группы ре-

сурсов способствуют выработке адекватных 

представлений о себе и окружающих, разви-

тию навыков успешного взаимодействия с со-

циумом, тем самым повышая продуктивность 
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и эффективность «включения человека» в 

окружающую социальную реальность [8]. 

В целом, ресурсы семьи – это система 

внешних характеристик и внутренних качеств 

каждого члена семьи, которые семья как си-

стема использует для совладания с трудной 

жизненной ситуацией и ее преодоления. 

К основным ресурсом семьи можно отне-

сти следующие:  

 ясность семейных границ; 

 гибкость семейных правил (возможность 

их пересмотра в связи с внутренней семейной 

динамикой и/или изменением внешних обсто-

ятельств); 

 ролевую согласованность (согласован-

ность ролевых ожиданий и притязаний); 

 умеренную сплоченность семьи; 

 открытость семейной системы в целом (го-

товность воспринимать окружающий мир во 

всей его полноте и взаимодействовать с ним).  

Благополучная, гармонично функциони-

рующая семья сама выступает в качестве 

мощного ресурса при преодолении трудной 

жизненной ситуации. К сожалению, в насто-

ящее время, социальные службы, в чьи обя-

занности входит оказание помощи и под-

держки социально-уязвимым категориям 

населения, в том числе, семье и детям, слабо 

использую данный ресурс.  

С этой точки зрения интересным представ-

ляется исследование, проведенное В.П. Авдее-

вой и А.Ф. Руппель [1], направленное на выяв-

ление ресурсов жизнестойкости семей с деть-

ми, которые признаны нуждающимися в до-

полнительной поддержке со стороны государ-

ства и, соответственно, являющихся клиентами 

социальных служб. В ходе анализа получен-

ных результатов авторами было выявлено, что 

специалистами, оказывающими помощь семье 

в трудной жизненной ситуации, не полностью 

берутся во внимание ресурсы семьи и ребенка. 

В частности, при работе с семьей учитывается 

личностный потенциал матери, однако, при 

этом, в систему семейных ресурсов не вклю-

чаются мужчины – отцы, дедушки и пр. Также 

в фокус внимания специалистов не попадают 

качественные характеристики детско-роди-

тельских отношений и качество отношений 

между взрослыми членами семьи. Ресурсы ре-

бенка не учитываются вовсе, так как считается, 

что ребенок полностью зависим от взрослых и 

собственными ресурсами не обладает. Эта си-

туация объясняется укоренившейся в практике 

социальной работы спецификой оценки нужда-

емости в социальной помощи, не предусматри-

вающей глубоких аналитических методов сбо-

ра информации о семье, а также все еще преоб-

ладающей ориентацией социальной работы на 

устранение проблемы (медицинская модель). 

Основной вывод, к которому пришли 

В.П. Авдеева и А.Ф. Руппель, заключается в 

следующем: для того, чтобы ресурсы семей-

ной системы  способствовали ее устойчиво-

сти и, в случае попадания семьи в трудную 

жизненную ситуацию, помогали успешному 

выходу из нее, необходимо, прежде всего, 

чтобы специалисты по социальной работе 

были настроены на выявление этих ресурсов, 

а также стимулировали бы членов семьи 

(всех, включая детей) к прояснению и прояв-

лению собственных ресурсов.  

Проблема использования ресурсного под-

хода в помогающих профессиях, и, в частно-

сти, в сфере социальной помощи и поддерж-

ки населения, в последнее время признается 

актуальной как научным сообществом, так и 

практиками. Все чаще поднимается вопрос и 

о применении данного подхода в практике ра-

боты с семьей (социальной, социально-пси- 

хологической). 

Так, Е.В. Камышова и Т.В. Соловьва от-

мечают, что в современной действительно-

сти, характерной для Российского общества, 

для применения ресурсного подхода имеют-

ся следующие основания: 

 во-первых, многие семьи не могут нор-

мально существовать без внешних ресурсов, 

то есть, являются объектами (пассивными ре-

ципиентами) государственной и общественной 

помощи, и, чтобы эту ситуацию изменить, 

необходимо активизировать ресурсный потен-

циал российских семей;  

 во-вторых, поскольку, как указывалось 

нами выше, сами специалисты по социаль-

ной работе, не настроены на поиск и глубо-

кий анализ семейных ресурсов, и, следова-

тельно, важно вести поиск инновационных 

технологий и методов, которые будут яв-

ляться ресурсами развития самой социаль-

ной работы с семьей [5];  
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 в-третьих, (здесь сошлемся на З.П. Зама-

раеву, которая удачно дополняет мысль, выра-

женную Е.В. Камышовой и Т.В. Соловьевой) 

существующую в современной России систему 

исполнения социальных гарантий по отноше-

нию к семьям можно охарактеризовать как ре-

сурсный дефицит, что требует введения в дея-

тельность системы социальных служб новой 

методологии организации и осуществления 

социальной работы с семьей [4].   

Подводя итог, обозначим: на современном 

этапе развития системы социального обслу-

живания в России, учитывая трансформаци-

онные процессы происходящие в обществе, а 

также риски и вызовы современности, ресурс-

ный подход при оказании социальной, соци-

ально-психологической, психологической по-

мощи семье является наиболее перспектив-

ным. Основная суть данного подхода – ориен-

тация на развитие собственных ресурсов се-

мьи и превращение ее из пассивного объекта 

(реципиента) помощи в активный субъект 

собственных изменений.  

Для этого необходимо помимо ресурсосбе-

регающих и ресурсообеспечивающих техноло-

гий социальной работы (субсидии, льготы, со-

циальные пособия, надомное социально об-

служивание и пр.), использовать ресурсоакти-

визирующие и ресурсоразвивающие техноло-

гии, которые способствуют повышению актив-

ности и субъектности семьи как системы. Важ-

но отметить, что опыт применения таких тех-

нологий в России имеется. Так, например, во 

многих регионах Российской Федерации 

успешно функционируют группы взаимопо-

мощи, в которые активно вовлекаются се-

мьи, все чаще применяются и вызывают жи-

вой интерес технологии семейного предпри-

нимательства, заключение социальных кон-

трактов [2]. Относительно ресурсоразвива-

ющих технологий, они представляют собой 

помощь в развитии социально-психологичес-

ких, социально-правововых, социально-педа-

гогических компетенций семьи в целом и 

отдельных ее представителей [6]. 

Необходимо анализировать успешный опыт 

и активизировать работу по обучению специа-

листов социальных служб и непосредственно, 

семей применению ресурсоактивизирующих и 

ресурсоразвивающих технологий. 
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НАУЧНАЯ ШКОЛА ПРОФЕССОРА  

Айганыш Апышевны САЯКБАЕВОЙ 

Научная школа, возглавляемая доктором экономических наук, профессором, Заслужен-

ным экономистом Кыргызской Республики Айганыш Апышевной Саякбаевой, сформирова-

лась на основе более чем 50-летней научно-педагогической деятельности и направлена на 

комплексное изучение социально-экономических процессов в Кыргызской Республике. 

Основные научные направления школы включают: 

 формирование и развитие национальной экономики в условиях переходного периода; 

 демографическое развитие Кыргызстана: вызовы, риски и угрозы глобализации; 

 экономика народного хозяйства, статистика, финансы, экономика труда и социальная 

география. 

Особое внимание в рамках научной школы уделяется вопросам устойчивого социально-

экономического развития, совершенствованию механизмов управления в сфере здравоохра-

нения, образования, пенсионного и медицинского страхования, а также адаптации нацио-

нальной экономики к внешним вызовам. 

Под руководством профессора Саякбаевой подготовлены более 40 кандидатов и докторов 

наук в области экономики. Научная школа отличается преемственностью, глубокой прора-

боткой исследовательских тем и активным внедрением результатов в практику. 

Профессор Айганыш Саякбаева является автором около 400 научных и учебно-методических 

трудов, в том числе монографий, научных статей, учебников и концептуальных разработок. 

Её научная и экспертная деятельность также включает участие в разработке нормативных 

правовых актов и реализацию международных проектов (Всемирный банк, USAID, Мини-

стерство образования и науки КР и др.). 

Научная школа продолжает развиваться, формируя новые исследовательские подходы и 

подготавливая высококвалифицированные научные кадры для национальной и региональной 

экономики. 
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В эпоху цифровизации предпринимательство претерпевает значительные изменения, адаптируясь к 

новым технологическим реалиям. Внедрение цифровых технологий открывает перед бизнесом новые 

возможности, повышая эффективность операций, снижая издержки и упрощая взаимодействие с 

клиентами. В то же время цифровая трансформация предъявляет новые требования к предприни-

мателям, включая необходимость освоения инновационных инструментов, защиты данных и адап-

тации к изменяющимся глобальным условиям.  

Ключевые слова: цифровизация, предпринимательство, инновации, цифровая экономика, автоматиза-

ция, конкурентоспособность, стартапы, электронная коммерция, искусственный интеллект, блокчейн.   

 

 

 современных условиях повсеместного 

использования всемирной виртуаль-

ной сети цифровизация определяет основ-

ные направления развития и виды пред-

принимательства для обеспечения конку-

рентоспособности и устойчивости. Техноло-

гические инновации, такие как искусствен-

ный интеллект, большие данные, блокчейн и 

облачные вычисления, кардинально меняют 

бизнес-процессы, открывая новые возмож-

ности для масштабирования, автоматизации 

и повышения эффективности. В то же время 

цифровая трансформация ставит перед пред-

принимателями новые вызовы, включая необ-

ходимость адаптации к быстро меняющейся 

среде, защиты данных и соблюдения цифро-

вых стандартов [1; 2; 3; 5]. 

Исследование влияния цифровизации на 

предпринимательство актуально в контексте 

глобальных экономических изменений, роста 

цифровой экономики и появления новых моде-

лей ведения бизнеса с учетом гендерной асим-

метрии на рынке труда Кыргызстана [1; 2; 4; 5]. 

Анализ динамики количества малых и 

средних предприятий в КР показывает пози-

тивную тенденцию в развитии малого бизне-

са, в то время как средние предприятия де-

монстрируют менее стабильные результаты. 

Так, например, количество малых предприя-

тий за 2018 – 2023 гг. возросло с 14 520 еди-

ниц до 19 245 в 2023 г., или рост на 32,5%. 

Это свидетельствует о положительных изме-

нениях в предпринимательской активности 

на малом уровне, а также о поддержке и раз-

витии данного сектора в стране. В то же время 

динамика средних предприятий была менее 

устойчивой. За 2018-2023 гг. их количество 

от 769 единиц, с незначительные колебания в 

2020 г. – число средних предприятий снизи-

лось до 717 из-за пандемии COVID-19 в 2023 г. 

достигло 928 единиц (https://stat. gov.kg/ru/), 

что также указывает на рост, но в меньших 

темпах (20,7%) по сравнению с малыми пред-

приятиями ибо для среднего бизнеса харак-

терна большая подверженность внешним эко-

номическим факторам. 

Анализ динамики количества организаций 

в КР, имеющих собственный веб-сайт, показы-

вает стабильный рост числа онлайн-ресурсов, 

созданных бизнесами для улучшения своей 

видимости и взаимодействия с клиентами. В 

2018 г. количество предприятий с собствен-

ными веб-сайтами составляло 1 915 единиц и 

в 2022 г. соответственно 2 501, что является 

наибольшим увеличением за рассматривае-

мый период (https://stat.gov.kg/ru/). Такой 

рост связан с усилением внимания к онлайн-

продажам и продвижению через интернет, 

особенно после пандемии, когда потребность 

в цифровых каналах коммуникации значи-

тельно возросла. Это также отражает общие 

тенденции в экономике, когда интернет ста-

В 

https://stat.gov.kg/ru/
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новится важным инструментом для развития 

бизнеса, улучшения клиентского опыта и 

расширения рынков сбыта.  

Анализ динамики количества точек до-

ступа в сети Интернет в КР за 2018-2022 гг. 

показывает стабильное развитие интернет-

инфраструктуры, хотя и с некоторыми коле-

баниями. В 2018 г. в стране было зареги-

стрировано 24 263 точки доступа в Интернет, 

что являлось основой для дальнейшего роста 

цифровых технологий в стране. В 2022 г. ко-

личество точек доступа уже составила 30 057 

единиц, свидетельствуя о положительных тен-

денциях в расширении цифровой инфраструк-

туры в КР. Это способствует улучшению до-

ступа к информации и интернет-сервисам, что 

в свою очередь влияет на развитие бизнеса, 

образования и других секторов экономики. 

Анализ числа персональных компьютеров 

в КР как индикатор цифровизации показы-

вает стабильный рост как в общем числе 

устройств, так и в количестве приобретён-

ных компьютеров. В 2018 г. в КР было заре-

гистрировано 203 315 персональных компью-

теров, что на тот момент отражало базовый 

уровень цифровизации. В 2022 г. число персо-

нальных компьютеров в КР достигло 255 315 

единиц, и количество приобретённых компью-

теров составило 22 093 единицы (https://stat. 

gov.kg/ru/), что является самым высоким зна-

чением за весь анализируемый период. Этот 

рост можно интерпретировать как результат 

увеличения потребности в цифровых техноло-

гиях, особенно в свете повышения спроса на 

удалённую работу и обучение, а также роста 

числа интернет-пользователей.  

Современные технологии развиваются 

стремительно, а бизнес-среда становится все 

более динамичной, что требует от предпри-

нимателей постоянной адаптации. В услови-

ях цифровой трансформации важно непре-

рывно обучаться и осваивать новые цифро-

вые инструменты, такие как облачные тех-

нологии, искусственный интеллект [5] и ав-

томатизированные системы управления. Это 

позволяет не только улучшать операционные 

процессы, но и создавать конкурентные пре-

имущества. Кроме того, предпринимателям 

необходимо сохранять гибкость своей биз-

нес-модели, чтобы оперативно реагировать 

на изменения спроса, появление новых кон-

курентов и технологические инновации. Еще 

одним важным аспектом является быстрая 

цифровая интеграция. Компании, которые 

эффективно внедряют передовые техноло-

гии, могут значительно повысить свою эф-

фективность, улучшить клиентский опыт и 

оптимизировать бизнес-процессы.  

С ростом объемов данных и цифровых 

транзакций значительно увеличиваются рис-

ки кибератак и утечек информации, что де-

лает обеспечение защиты данных и кибер-

безопасности для предпринимателей важ-

нейшей задачей. В условиях цифровизации 

предприятия должны внедрять современные 

системы защиты, такие как шифрование 

данных, многофакторную аутентификацию и 

надежные протоколы безопасности, чтобы 

минимизировать уязвимости и гарантировать 

защиту информации. Кроме того, предпри-

ниматели обязаны соблюдать международ-

ные и национальные стандарты кибербез-

опасности, такие как Общий регламент по 

защите данных (GDPR) и другие аналогич-

ные требования, которые регулируют обра-

ботку персональных данных и защищают 

интересы пользователей. Это необходимо 

для того, чтобы соответствовать правовым 

нормам и избежать штрафных санкций. 

Не менее важным аспектом является обу-

чение персонала цифровой гигиене. Сотруд-

ники должны быть осведомлены о возмож-

ных угрозах, таких как фишинговые атаки и 

социальная инженерия, и знать, как предот-

вратить их. Повышение уровня осведомлен-

ности работников помогает значительно сни-

зить риски утечек данных и улучшить об-

щую безопасность компании. 

Цифровизация предпринимательства со-

провождается ростом требований со стороны 

регуляторов и законодательных органов, что 

делает соблюдение цифровых стандартов и 

правового регулирования важным аспектом 

для любого бизнеса. Предприниматели долж-

ны тщательно учитывать, как национальные, 

так и международные законы, касающиеся 

защиты данных, электронной коммерции и 

цифровых платежей. Соблюдение правовых 
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норм не только помогает избежать штраф-

ных санкций, но и укрепляет доверие клиен-

тов и партнеров (https://www.undp.org/sites/ 

g/files/zskgke326/files/2023-05/%D0%9D%D0 

%91%D0%9E%20_0.pdf). 

Факт, что несмотря на множество пре-

имуществ, цифровизация может углубить 

разрыв между крупными и малыми предпри-

ятиями, создавая дополнительные барье-

ры для развития последних. Перспектив-

ными направлениями развития предприни-

мательства являются те области, которые 

способствуют инновациям, улучшению эф-

фективности и обеспечению долгосрочного 

роста в условиях быстро меняющегося рынка. 

Одним из таких направлений является цифро-

визация бизнеса, которая открывает новые 

возможности для предприятий всех размеров. 

Внедрение технологий, таких как искусствен-

ный интеллект [5], автоматизация процессов, 

облачные решения и большие данные, позво-

ляет компаниям оптимизировать внутренние 

процессы, улучшить взаимодействие с клиен-

тами и снизить затраты. В этом контексте так-

же важным аспектом становится развитие 

электронной коммерции, что позволяет пред-

принимателям выйти на глобальный рынок и 

расширить свои горизонты без необходимости 

создания физического присутствия в разных 

странах. Другим важным направлением явля-

ется устойчивое предпринимательство, кото-

рое фокусируется на экологической и соци-

альной ответственности, а также инновацион-

ное предпринимательство, которое предпола-

гает создание и внедрение новых продуктов, 

услуг или технологий, способных радикально 

изменить существующие отрасли. Также стоит 

отметить стартап-культуру как важную часть 

предпринимательской экосистемы. Стартапы 

становятся драйверами инноваций, привлека-

ют инвестиции и создают новые рабочие ме-

ста, особенно для женщин [4].  

Рынок венчурных инвестиций продолжает 

расти, что стимулирует развитие стартапов в 

таких областях, как финтех, агротехнологии, 

искусственный интеллект [5] и кибербез-

опасность. В этом контексте также важно 

развитие инклюзивного предприниматель-

ства, создающие возможности созданию но-

вых рабочих мест и для инвалидов. 
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Туризм является важной составляющей национальной экономики, оказывая влияние на развитие ин-

фраструктуры, создание рабочих мест и повышение доходов государства. В статье рассматрива-

ются текущие тенденции в туристической отрасли Кыргызстана, ее влияние на экономику. Особое 

внимание уделено возможностям для роста туризма через улучшение туристической инфраструк-

туры, маркетинга, развитие экологического туризма и др. Авторы предлагают некоторые рекомен-

дации для повышения конкурентоспособности туристической отрасли в Кыргызстане. 

Ключевые слова: туризм, туристический потенциал, валовая добавленная стоимость, экотуризм, 
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ктуальность темы заключается в значи-

тельном потенциале туристической от-

расли как одного из важных факторов эконо-

мического развития страны. Туризм способен 

стать основным драйвером роста, способствуя 

не только увеличению валового внутреннего 

продукта, но и созданию новых рабочих мест, 

привлечению иностранных инвестиций и 

улучшению имиджа страны на международ-

ной арене. В условиях глобализации и расши-

ряющихся возможностей для международных 

путешествий, Кыргызстан имеет уникальные 

А 
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природные и культурные ресурсы, которые 

могут стать основой для устойчивого туризма, 

привлечения туристов и развития экономики. 

Особую актуальность эта тема приобрета-

ет в контексте повышения конкуренции сре-

ди туристических направлений, когда страны 

активно ищут новые пути для привлечения 

туристов. Кроме того, с учетом актуальных 

мировых тенденций, таких как рост интереса 

к экологическому и культурному туризму, 

Кыргызстан имеет все возможности для 

освоения этих ниш. Внедрение инновацион-

ных технологий, развитие инфраструктуры и 

улучшение качества туристических услуг – 

важные аспекты, которые помогут увеличить 

вклад туризма в экономику страны. 

Таким образом, исследование перспектив и 

возможностей роста туристической отрасли 

является важным шагом для формирования 

стратегии устойчивого развития туризма в 

Кыргызстане, что позволит значительно повы-

сить его экономическое значение в будущем. 

Анализ динамики валовой добавленной 

стоимости (ВДС) в сфере туристической дея-

тельности и её доли в валовом внутреннем 

продукте (ВВП) КР (далее – КР) за период с 

2018 по 2023 гг. показывает как позитивные, 

так и сложные тенденции, когда пандемия 

COVID-19 оказала значительное воздействие 

на мировой туризм. Так, например, в 2020г. 

ВДС упала до 18 506,2 млн сом, или на 36% 

вследствие закрытия границ и общего спада 

туристской активности. Однако в 2023 г. ВДС 

составил 43 645,1 млн сом. (рисунок 1), указы-

вая на восстановление и даже укрепление по-

зиций туристической отрасли в КР. Доля сфе-

ры туристической деятельности в ВВП КР 

также пережила падение в 2020 г., снизившись 

до 2,9% из-за глобальных ограничений и 

локдаунов. Однако, с 2021 года, наблюдалось 

восстановление туризма в ВВП и в 2023 г. до-

ля сектора достигла 3,6% (рисунок 1). 

 

 
Рисунок 1. Валовая добавленная стоимость в сфере туризма в КР 

(https://stat.gov.kg/ru/statistics/turizm/) 

 

Таким образом, растущая валовая до-

бавленная стоимость и доля туризма в ВВП 

подтверждают значимость этого сектора и 

его перспективы для дальнейшего развития. 

Инвестиции в экономику Кыргызстана [3; 5], 

в том числе и в туризм играют ключевую 

роль и в развитии туристской отрасли, обес-

печивая необходимое финансирование мо-

дернизации инфраструктуры, что способ-

ствует увеличению привлекательности стра-

ны как туристического направления [2; 3; 4].  

Факт, что вложения в туризм стимулиру-

ют развитие других смежных отраслей, та-

ких как сельское хозяйство, производство, 

транспорт, торговля и информационные тех-

нологии. Например, рост числа туристов ве-

дет к увеличению спроса на местные про-

дукты, что способствует развитию сельского 

хозяйства. Более того, в условиях цифрови-

зации, значительные инвестиции в разработ-

ку онлайн-платформ для бронирования, мо-

бильных приложений и продвижение тури-
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стических услуг через интернет способству-

ют улучшению доступа к информации и 

привлечению туристов через цифровые ка-

налы [1; 2; 3; 5]. 

Кроме того, долгосрочные инвестиции в 

туристическую отрасль создают возмож-

ность для устойчивого и сбалансированного 

развития, особенно в регионах, которые об-

ладают уникальными природными и куль-

турными ресурсами. Это помогает развивать 

экологический туризм, улучшать экологиче-

скую устойчивость, сохранять природное 

наследие для будущих поколений и др. [6]. 

Инвестиции в экологически чистые техноло-

гии и стандарты устойчивого туризма игра-

ют важную роль в обеспечении долгосроч-

ной конкурентоспособности и привлекатель-

ности страны [3; 5; 6]. 

Стабильный рост инвестиций может также 

привлечь внимание крупных международных 

инвесторов и туристических операторов, что 

ведет к росту международного туризма и 

укреплению позиций страны на мировом рын-

ке. Так, инвестиции в основной капитал в сферу 

туризма являются основой для создания и под-

держания конкурентоспособной, устойчивой и 

разнообразной туристической отрасли, которая 

в свою очередь играет важную роль в социаль-

но-экономическом развитии страны [2; 3; 5]. 

Динамика инвестиций в основной капитал 

в сферу туризма в Кыргызской Республике 

за 2018–2023 гг. отражает несколько ключе-

вых тенденций, связанных с развитием от-

расли и ее адаптацией к изменениям внеш-

ней и внутренней экономической ситуации. 

Так, в 2018 г. объем инвестиций в основной 

капитал в сфере туризма составил 25 757,4 

млн сом., соответственно в 2019 г. – 27 184,2 

млн сом., однако в 2020 г. из-за пандемии 

COVID-19 наблюдалось значительное сниже-

ние инвестиций до 13 653,9 млн сом. С 2022 г. 

ситуация несколько улучшилась, и объем ин-

вестиций увеличился до 19 391,8 млн сом., 

свидетельствуя о постепенном восстановлении 

отрасли после пандемии и возобновлении ин-

тереса к туристическим проектам. В 2023 г. 

объем инвестиций снизился до 16 874,5 млн 

сом (https://stat.gov.kg/ru/statistics/turizm/), что 

указывает на некоторую нестабильность от-

расли из-за глобальных и внутренних эконо-

мических факторов из-за неопределенности на 

мировых рынках [4]. 

Для повышения конкурентоспособности 

туристической отрасли КР необходимо со-

средоточиться на улучшении инфраструкту-

ры, что включает модернизацию транспорт-

ных связей, а также создание качественных 

гостиничных комплексов [1; 2]. Эти меры по-

могут создать комфортные условия для тури-

стов и сделать Кыргызстан наиболее привлека-

тельной для посещения. К тому же активное 

продвижение Кыргызстана на международных 

туристических рынках через цифровые каналы, 

участие в международных выставках и созда-

ние рекламных материалов, ориентированных 

на различные сегменты туристов, будет спо-

собствовать повышению интереса к КР, усили-

вая поток туристов [2]. Важно также включить 

в туристическое предложение сельский, куль-

турный и гастрономический туризм, а также 

поддерживать развитие экотуризма [1; 6]. 

Развитие предпринимательства в туристиче-

ском секторе через поддержку малого и сред-

него бизнеса и создание льготных условий ин-

вестирования [3; 5] позволит расширить спектр 

уникальных туристических услуг и продуктов. 

Установление партнерских отношений с меж-

дународными туристическими ассоциациями 

будет способствовать обмену опытом и луч-

шими практиками в области и экотуризма, что 

повысит доверие к Кыргызстану как туристи-

ческому направлению [1; 2; 6]. 
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Финансовый мониторинг занимает ключевое место в обеспечении финансовой безопасности Кыр-
гызской Республики. Процессы его внедрения начались с осознания необходимости принятия мер по 
противодействию отмыванию преступных доходов и продолжаются с внедрением современных 
цифровых технологий в соответствии с разработанными рекомендациями международных органи-
заций. В статье освещаются основные цели и задачи, а также рекомендации по укреплению нацио-
нальной системы финансового мониторинга.  
Ключевые слова: финансовый мониторинг, финансовая безопасность, экономика, финансовая раз-
ведка, легализация доходов, угроза. 
 

 

инансовый мониторинг является одним 

из механизмов и инструментов противо-

действия угрозам финансовой безопасности как 

одного государства, так и мировой финансовой 

системы [4]. Цель ее осуществления в КР явля-

ется предотвращение воздействия негативных 

и неблагоприятных процессов на националь-

ную экономику. Финансовый мониторинг 

осуществляется в виде постоянного наблюде-

ния за операциями, которые проводятся финан-

совыми организациями и институтами, част-

ными компаниями, некоммерческими и благо-

творительными организациями, а именно за 

финансовыми потоками их денежных средств. 

Он является своего рода базовой основой опре-

деления уровня экономического развития 

страны, улучшения различных экономиче-

ских и финансовых показателей, а также обес-

печения экономической и в том числе финан-

совой безопасности. При этом сущность фи-

нансового мониторинга заключается в том, что 

он посредством системного и целенаправлен-

ного контроля регулирует деятельность орга-

нов законодательной и исполнительной власти, 

которые принимают непосредственное участие 

в экономической жизнедеятельности. Для этого 

необходимо наличие национального законода-

тельства финансового мониторинга, которое 

должно соблюдаться всеми субъектами госу-

дарства независимо от форм собственности, и 

соответствовать рекомендациям, принятым на 

международном уровне. Основное предна-

значение финансового мониторинга – это за-

щита национальных финансовых интересов от 

различных внешних и внутренних угроз.  

В КР финансовый мониторинг осуществ-

ляет Государственная служба финансовой 

разведки (ГСФР) и основная цель ее дея-

тельности: 

 принимать в соответствии с законода-
тельством меры, препятствующие финанси-
рованию терроризма и легализации (отмыва-
нию) незаконных доходов; 

 обеспечить защиту прав и законных ин-
тересов граждан, общества и государства, а 
также целостность и устойчивость финансо-
вой системы. 

Сложившаяся экономическая ситуация в 

начале 2000-х гг. в КР характеризовалась раз-

личными экономическими трудностями [2], и в 

том числе ростом теневой экономики и кор-

рупции, что создавала благоприятную почву 

для отмывания и легализации денег, полу-

ченных преступным путем и финансирова-

нию терроризма [8]. Возникла острая необ-

ходимость в создании национальной систе-

Ф 
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мы защиты и сохранения целостности фи-

нансового рынка, противодействия органи-

зованной преступности, с привлечением лю-

дей, имеющих достаточные знания и опыт в 

финансовой системе. 

В целях решения обозначенных проблем КР 

вошла в Евразийскую региональную группу 

(ЕАГ), в составе которой Россия, Беларусь, Ка-

захстан, Китай и Таджикистан. ЕАГ призвана 

оказывать содействие и практическую помощь 

по созданию национального органа, который 

должен противодействовать отмыванию пре-

ступных доходов и финансированию терро-

ризма, деятельность которого должна соответ-

ствовать международным стандартам. Также в 

целях повышения эффективности деятельности 

она должна принимать активное участие в 

международном обмене информацией. 

 

 
 

Рисунок 1. Институциональная структура ПОД/ФТ в КР 

 
Закон КР «О противодействии финансиро-

ванию террористической деятельности и лега-
лизации (отмыванию) преступных доходов» от 
6 августа 2018 г. № 87 (В посл.ред. Законов КР 
от 7 февраля 2024 г. № 38) (https://cbd.min-
just.gov.kg/111822/edition/2757/ru) осно-
вой правовой акт деятельности ГСФР. Сбор и 
анализ информации о подозрительных опе-
рациях стало основополагающим шагом по 
выявлению преступлений, происходящих в 
финансовой сфере.  

Легализация (отмывание) доходов, полу-
ченных преступным путем, является одной 
из серьезных угроз экономической стабиль-
ности государства [2; 8]. В процессе легали-
зации таких доходов преступным группи-
ровкам удается интегрировать свои деньги в 
легальную экономику, тем самым подрыва-
ется доверие к финансовой системе. А по-
следствия таких явлений – это рост итак 
укоренившейся коррупции, ухудшение инве-

стиционного климата и увеличение уровня 
теневого сектора экономики, так как имеют 
место нелегальные потоки финансовых 
средств, коррупция и уклонение от налого-
обложения [3; 6; 8]. 

Доходы, полученные незаконным путем, 
чаще всего вовлекаются в строительство и 
торговлю создают искусственный рост эконо-
мики и неравномерное распределение ресур-
сов [5; 8]. Таким образом искажаются рыноч-
ные механизмы, возникают угрозы финансо-
вой безопасности и стабильности, затрудняют-
ся эффективное использование государствен-
ных доходов [4; 5; 8] и ослабевает в целом 
экономическая безопасность. Без соответ-
ствующих контрольных мероприятий по про-
тиводействию легализации со стороны специ-
ально созданного государственного органа по 
финансовому мониторингу, такие угрозы зна-
чительно замедляют развитие страны и повы-
шают риски для всей финансовой сферы. 

Государственная 
служба 

финансовой 
разведки 

подведомственна 
Министерству 
финансов КР, 

выполняет функции 
финансового 
мониторинга 

основной орган, 
отвественный за 

сбор, анализ и 
передачу данных о 

подозрительных 
операциях 

Национальный 
банк КР 

контролирует 
соблюдение мер 
ПОД/ФТ всеми 

банками и 
небанковскими 

финансово-
кредитными 

учреждениями 

контролирует 
соблюдение мер 

ПОД/ФТ другими 
финансовыми 

организациями 

Министерство 
внутренних дел 

КР 

осуществляет 
оперативные 

мероприятия по 
выявлению 

преступлений, 
связанных с  

ПОД/ФТ 

расследование 
преступлений, сбор 

доказательств, 
досудбеное 

производство 

Генеральная 
прокуратура КР 

контролирует 
соблюдение законов 

госорганами, 
организациями и 

гражданами в сфере 
ПОД/ФТ 

организует 
взаимодействие МВД, 
ГСФР, НБКР и ГКНБ 

для эффективного 
обмена информацией 

и совместных 
действий 



ОБЩЕСТВО, № 1(36) 2025 

 

43 

 
 

Рисунок 2. Задачи системы финансового мониторинга в сфере ПОД/ФТ 

 
Кыргызская Республика также, как и другие 

государства, прикладывает максимальные 
усилия и предпринимает меры по внедрению 
финансового мониторинга с целью снижения 
неблагоприятных рисков для финансовой без-
опасности. Ведется активное сотрудничество с 
международными организациями по выполне-
нию рекомендаций обеспечения мер финансо-
вой стабильности не только внутри страны, но 
и на международном уровне, внедряются со-
временные цифровые технологии. Но такая 
борьба должна носить комплексный характер, 
должны быть задействованы антикоррупцион-
ные механизмы и усилены правоприменитель-
ные практики. 

Частный сектор и гражданское общество 
также должны быть вовлечены в процесс 
выявления и пресечения преступных схем 
отмывания денег путем создания эффектив-
ных механизмов. Прозрачность при государ-
ственных закупках и распределении бюджет-
ных денежных средств, также способствует 
минимизации коррупционных явлений. Такие 
современные цифровые технологии, как блок-
чейн и искусственный интеллект могут в разы 
увеличить эффективность борьбы с незакон-
ными транзакциями, усилить финансовый мо-

ниторинг в процессе осуществления операций, 
ибо прогрессирующая глобализация на финан-
совых рынках мира дает колоссальную воз-
можность внедрения инноваций во всех ее 
секторах экономики [9; 10]. 

Таким образом, развитие системы финан-
сового мониторинга играет важную осново-
полагающую роль в стабильном развитии 
экономики Кыргызской Республики, так как 
он способствует обеспечению экономической 
и финансовой безопасности государства [1], 
увеличению потока инвестиций в различные 
сферы [6]. В этой связи необходимо развивать 
сотрудничество между финансовыми инсти-
тутами и учреждениями как внутри страны, 
так и на межстрановом уровне, изучая и вы-
полняя рекомендации международных орга-
низаций, таких как ФАТФ и ЕГА, направлен-
ных на борьбу с отмыванием преступным до-
ходов. Развитая система финансового мони-
торинга является основой финансовой без-
опасности и стабильности, а совершенствова-
ние ее механизмов и внедрение в систему 
государственного контроля будет способ-
ствовать в целом укреплению экономики, а, 
следовательно, повышению качества жизни 
населения КР [7] и т. д. 
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Цифровизация банковского сектора в республике становится важным фактором для повышения эф-
фективности и конкурентоспособности финансовых институтов. Кыргызстан, как развивающаяся 
экономика, активно внедряет цифровые технологии, что открывает новые возможности для клиентов 
и банков. В данной статье мы рассмотрим ключевые аспекты цифровых технологий в банковском сек-
торе КР, приведем примеры успешных внедрений и проанализируем текущие показатели. 
Ключевые слова: цифровизация, банковская система, банковские технологии, финтех, эффективность, 
цифровые услуги, интернет, кибербезопасность, киберугрозы. 
 

 
анковский сектор начал первым внедрять 
цифровые технологии, которые в свое 

время позволили ускорить некоторые услуги. 
Факт, что использование пластиковых карт по 
сути является началом цифровых технологий. 
Применение пластиковых карт послужили ос-
нованием и прототипом успешной трансфор-
мации банковских технологий. При этом сле-
дует отметить, что глобальная пандемия уско-
рила данный процесс трансформации в бан-
ковской сфере, или с этого момента начался 
активный и бурный рост цифровизации бан-
ковских услуг, поскольку COVID-19 в уско-
ренном формате доказала жизнеспособность, 
гибкость и возможность удовлетворять по-
требности клиентов. Привыкнув получать бан-
ковские услуги в быстром режиме, клиенты 
стали запрашивать применение уже и других 
банковских услуг на таком уровне. Клиенты 
перестали довольствоваться возможностью 
получение только определенных банковских 
операций. На эти запросы коммерческие 
банки очень быстро и активно реагировали, 
предлагая самый широкий спектр цифровых 
услуг. И если, в начале предлагались тради-
ционные банковские операции в цифровом 
формате, то на сегодняшний день в острой 
конкуренции за клиента, коммерческие бан-
ки располагают самым разнообразным арсе-
налом цифровых банковских услуг, создавая 
при этом новые различные комбинации с 
государственными институтами, нефинансо-
выми организациями и т. д. [4]. 

Следует отметить, что наряду с активным 
развитием банковского сектора КР, он стал-

кивается с новыми вызовами, будь то нерав-
номерное покрытие банкоматами, высокая 
мобильность пользователей или ограничен-
ный доступ к финансовым услугам части 
населения. Так, например, на конец 2024 г. 
клиентская база организаций финансового 
сектора составила 15,7 млн с приростом более 
чем на 4 млн за год. Скачок был вызван ак-
тивным подключением новых пользователей 
к системе мобильного банкинга, развитием 
онлайн-кредитования через МФО, а также 
увеличением заключенных договоров в сек-
торе страхования (www.nbkr.kg). 

Так, конец 2024 г. банки с разветвленной 
сетью банкоматов демонстрировали лучшие 
финансовые показатели среди конкурентов, 
даже с более низкими оценками своих прило-
жений в Play Market и AppStore. Это связано с 
тем, что значительная часть транзакций в 
Кыргызстане (далее – КР) проходит наличкой. 
Заметна и обратная закономерность: чем выше 
оценка приложения в сторах, тем меньше у 
банка оффлайн-точек. 

Несмотря на позитивную динамику, банков-
ская инфраструктура остается неравномерно 
развитой, особенно в сельских регионах [4]. 
Ежегодный прирост банковских карт, POS-
терминалов и банкоматов замедляется. Привле-
кать новую аудиторию становится сложнее, и 
чтобы успешно конкурировать, финансовым 
организациям предстоит улучшать свои цифро-
вые сервисы, внедрять востребованные цифро-
вые продукты и для поддержания доверия 
населения к банковской системе является си-
стема страхования, требуется повышения фи-
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нансовой грамотности населения, особенно 
сельского и т. д. [1; 2; 3; 4; 5; 6; 7]. 

Мобильные приложения становятся важ-
ным инструментом для взаимодействия с кли-

ентами. В 2023 г. количество пользователей 
мобильных приложений банков в КР достигло 
1,5 млн, что составляет около 30% от общего 
числа банковских клиентов (www.banks.kg). 

 
Таблица 1 

 
МОБИЛЬНЫЕ ПРИЛОЖЕНИЯ КОММЕРЧЕСКИХ БАНКОВ КР  

НА ДЕКАБРЬ 2024 г. (www.nbkr.kg) 
 

Название банка 
Название 

приложения 
Количество 
скачиваний 

Оценки в 
Google Play 

Оценки в 
App Store 

ОАО «Айыл Банк» АБ24 более 100 тыс. 3,7 балла 3 балла 

ОАО Банк «Бай Тушум» BTB 24 более 100 тыс. 3.9 балла 4 балла 

ОАО «Бакай Банк» Bakai24 более 100 тыс. 4,4 балла 4,8 балла 

ЗАО «Банк Компаньон» Компаньон 1 млн 4,5 балла 4 балла 

ЗАО «Демир Банк» Demir Bank более 100 тыс. 2,2 балла 2,2 балла 

ОАО «Capital Bank» Capital 
Online 

более 10 тыс. Не указано 4 балла 

ОАО «Керемет Банк» Мобильный 
банкинг  

Керемет Банк 

более 50 тыс. Не указано 2,3 балла 

ОАО ОАО «Коммерческий 
банк КЫРГЫЗСТАН» | 
MBANK 

MBANK более 1 млн 3.9 балла 3,1 балла 

ОАО «Кыргызкоммерцбанк» KKB более 50 тыс. 3,6 балла 4 балла 

ЗАО «KICB»  KICB более 50 тыс. 3 балла 2 балла 

ОАО «Оптима Банк» Optima24 более 500 тыс. 3,3 балла 2,6 балла 

ОАО «РСК Банк» RSK 24 более 500 тыс. 3,1 балла 4 балла 

ЗАО «ФИНКА Банк» FINCA более 100 тыс. Не указано 1,8 балла 

ОАО «Халык Банк  
Кыргызстан» 

Halyk более 100 тыс. Не указано 4 балла 

 
Стоит отметить, что популярность банков-

ских мобильных приложений в КР растет. Так, 
на декабрь 2024 г. два интернет-банкинга – 
MBANK и Kompanion – достигли миллион-
ного скачивания в Google Play. 

В мобильных приложениях коммерческих 
банков предлагается самые разнообразные 
возможности. Так, мобильное приложение 
АБ24 – это платформа, позволяющая управ-
лять денежными средствами на банковском 
счете с помощью мобильного телефона. Есть 
возможность подключения к системе сразу 
нескольких счетов – расчетных и депозит-
ных (включая обезличенные металлические 
счета), платежные карты. Также доступно он-
лайн открытие счетов до востребования, муль-
тивалютных и депозитных счетов, оформление 
заявок на получение кредита, возможность 

осуществления Клиринг и Гросс платежей в 
национальной валюте со своего счета на счет 
любого коммерческого банка в Кыргызской 
Республики, а также переводы юридическим 
лицам и межбанковские переводы по системе 
SWIFT в иностранной валюте (www.banks.kg). 

Другой коммерческий банк MBANK, зани-
мающий лидирующую позицию по количеству 
скачиваний в Google Play среди других банков-
ских приложений КР, предлагает широкий 
спектр на рынке мобильного банкинга [1]. Од-
но из главных удобств приложения это воз-
можность удаленной регистрации с помощью 
номеров телефонов операторов из разных 
стран, включая КР, Россию, США, Великобри-
танию, Германию, Нидерланды, Турцию, Ка-
захстан, Узбекистан и Канаду. Возможно также 
получение онлайн-кредита до 250 000 сомов, а 
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также онлайн-открытие депозитного счета на 
выгодных условиях (www.banks.kg). 

Ожидается, что банковский сектор КР будет 
развиваться в нескольких направлениях. Это 
касается, прежде всего, Интернет-банкинг, ко-
торый позволяет клиентам управлять своими 
финансами через интернет. По данным Нац-
банка КР, на конец 2022 г. более 1,2 млн кли-
ентов (около 60% от общего числа) использо-
вали интернет-банкинг, что на 15% больше 
против 2021 г. а на конец 2024 г. это число воз-
росло на 1,5 млн клиентов (www.banks.kg). 

По прогнозам, объем электронных плате-
жей может вырасти на 25-40%, что приведет к 
увеличению общего объема транзакций до       
50-60 млрд сомов в год (примерно 600-700 млн 
долл. США). Практически ожидается, что бо-
лее 70% населения КР будет иметь доступ к 
банковским услугам через мобильные прило-
жения и интернет-банкинг, что значительно 
повысит уровень финансовой инклюзии. 

Блокчейн-технологии начинают активно 
внедряться в банковский сектор для повыше-
ния безопасности и прозрачности транзакций. 
В 2023 г. ОАО «Коммерческий банк Кыргыз-
стан» запустил пилотный проект по использо-
ванию блокчейн-платформы для обработки 
международных переводов. Использование 
блокчейн-технологии приведет к тому, что в 
2025г. более 20% банковских операций будут 
осуществляться с использованием данной тех-
нологий. Кроме того, в своей деятельности 
практически все коммерческие банки КР стали 
применять искусственный интеллект (ИИ) и 
машинное обучение для анализа данных и 
улучшения клиентского обслуживания. Так, 
ОАО «ДемирБанк» внедрил систему ИИ для 
автоматизации обработки кредитных заявок, 
что позволило сократить время обработки на 
50%, то есть время обработки заявок сократи-
лось с 5 до 2 дней, а также снизилось количе-
ство ошибок на 30%. При этом если в 2023 г. 
более 30% банков начали использовать ИИ для 
анализа кредитных рисков, то в к 2024 г. это 
число уже возросло до 57% (www.banks.kg). 
Однако несмотря на положительные тенден-
ции, цифровизация банковских услуг в КР 
сталкивается с рядом проблем. Это касается, 
прежде всего, с инфраструктурными ограниче-
ниями. В некоторых регионах КР доступ к ин-
тернету особенно в отдаленных местах остает-
ся ограниченным, что затрудняет использова-

ние цифровых банковских услуг. По данным 
ВБ, в 2024 г. только 47% населения КР имели 
доступ к интернету. Кроме того, немаловаж-
ным фактором при осуществлении цифровых 
банковских услуг является вопрос безопасно-
сти. Как известно, увеличение числа онлайн-
транзакций приводит к росту случаев мошен-
ничества и киберугроз, что требует от банков 
повышения уровня безопасности своих систем. 
Существуют также и регуляторные барьеры. 
Согласно исследованию, проведенному в 2023 
г., 70% банков отметили, что существующие 
регуляции замедляют внедрение новых техно-
логий. Необходимость соблюдения множества 
норм и правил может затруднить адаптацию к 
быстро меняющимся условиям рынка. Тем не 
менее, ожидается дальнейшее развитие цифро-
визации банковских услуг в КР. Дело в том, 
что пока банки больше сфокусированы на раз-
витии физической инфраструктуры, и немалая 
часть населения продолжает активно пользо-
ваться наличными деньгами. При этом 91,4% 
граждан пользуются мобильными телефона-
ми, благодаря чему растет спрос на мобиль-
ные финтех-решения. Сотрудничество меж-
ду традиционными банками и финтех-компа-
ниями может стать ключевым фактором для 
успешной цифровизации. Более 40% банков 
уже заключили партнерские соглашения с 
финтех-стартапами для внедрения иннова-
ционных решений. 

Банки могут увеличить свои инвестиции в 
цифровизацию на 15-20%, что составит по-
рядка 12-18 млн долл. США) в новые техно-
логии, включая блокчейн, ИИ и системы ки-
бербезопасности. Это позволит банкам мо-
дернизировать свои системы и предлагать 
более качественные услуги  (https://www. 
nbkr.kg/contout.jsp?item=1436&lang=RUS&mate
rial=95415; https://www.nbkr.kg/index1.jsp?item 
=80&lang=RUS). 

С увеличением использования цифровых 
технологий возрастает риск кибератак. В 
2022 г. было зафиксировано более 200 слу-
чаев киберпреступлений в банковском сек-
торе [2; 4]. Банки должны инвестировать в си-
стемы безопасности, чтобы защитить данные 
клиентов. Ожидается, что банки будут инве-
стировать в системы кибербезопасности, что 
может привести к снижению случаев мошен-
ничества на 10-15% (https://www.nbkr.kg/con-
tout.jsp?item=1436&lang=RUS&material=95415).
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Коммерческие банки выступают важным финансовым институтом, который осуществляет различные 

функции от накопления, перераспределения и преумножения денежных ресурсов. Большая роль принад-

лежит системе страхования депозитов, которая повышает доверия к банковской системе. Система 

страхования депозитов имеет свои особенности в каждой стране. Изучению отдельных особенностей в 

России и Казахстане и возможности их применения в Кыргызстане посвящена данная статья. 

Ключевые слова: защита депозитов, вклады, система страхования, компенсация, страховой взнос, 

гарантийный случай, вкладчики, коммерческие банки. 

 

 

 современных условиях роль банковской 

системы в развитии экономики архиваж-

на, ибо концентрация финансовых средств в 

банках и их перераспределение от одних эко-

номических субъектов другим определяет ско-

рость денежных потоков и деловую активность 

предпринимателей, способствует развитию 

национальной экономики в целом [3; 4; 5]. 

Одним из ключевых элементов поддержа-

ния доверия со стороны населения к ком-

мерческим банкам, в целом к банковской си-

стеме является система страхования вкладов 

(далее – ССВ), действующая в 147 странах 

мира по информации Международной ассо-

циации страховщиков депозитов (МАСД). 

Впервые ССВ была создана в США в 1933 г. 

в ответ на разразившийся экономический 

кризис. Уже в то время система зарекомен-

довала себя как необходимый и важный эле-

мент банковской системы. 

Как свидетельствуют данные, в большин-

стве стран ССВ создавались как реакция на 

банковские кризисы в 80-х и 90-х гг., а также на 

Мировой экономический кризис 2008-2009 гг.  

Практически в каждой стране существует 

своя национальная система страхования де-

позитов, состоящая из нескольких компо-

нентов, которые в совокупности и образуют 

данную систему. Система страхования депо-

зитов состоит из законодательных норм, не-

зависимого финансового института виде 

агентства либо другой организации, накопи-

тельного или специального фонда для вы-

платы компенсации вкладчикам при наступ-

лении гарантийного случая. 

ССВ отличаются между собой по уровню 

компетенций, объёме и типах покрываемых 

финансовых продуктов, а также в формах соб-

ственности. Во многих странах, помимо ос-

новной задачи выплаты страхового возме-

щения пострадавшим вкладчикам, ССВ вы-

полняют функции урегулирования несостоя-

тельности банков, выплаты компенсации не-

квалифицированным инвесторам и ликвида-

ции финансовых организаций. 

Система страхования вкладов в России по-

ложила свое начало с момента принятия Фе-

дерального закона от 23 декабря 2003 г.          

№ 177-ФЗ «О страховании вкладов в банках 

Российской Федерации», на основании чего в 

январе 2004 г. было создана Государственная 

корпорация «Агентство по страхованию вкла-

дов» (АСВ) с собственным Фондом обязатель-

ного страхования вкладов (ФОСВ). Данный 

Фонд формируется из обязательных взносов, 

которые платят банки-участники ССВ. Значе-

ние ФОСВ заключается в том, что при наступ-

лении страховых случаев деньги вкладчикам 

возмещаются из средств этого фонда. 

ССВ России имеет ряд особых отличий от 

других стран, которые характеризуют дан-

ную систему. 

В 
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Прежде всего, это касается страховых слу-
чаев. Эти случаи возникают в результате отзы-
ва лицензии у банка, то есть полного запрета 
на банковские операции по решению Центро-
банка России, а также наложение моратория, 
то есть временной приостановки банком обо-
рота денег и выплат по требованию кредито-
ров. Это означает, что если банк, в котором 
находится вклад, потерял лицензию или попал 
под мораторий, то вкладчик имеет право обра-
титься за страховым возмещением. Предель-
ный размер выплаты установлен законом и в 
настоящее время равен 1,4 млн руб. для всех 
сбережений в одном банке. 

Страхование в пределах этой суммы рас-
пространяется на: вклады и накопительные 
счета; средства на счетах банковских карт; 
расчётные счета индивидуальных предпри-
нимателей. Следует отметить, что не во всех 
ССВ имеется такая опция как выплата страхо-
вого возмещения, когда вкладчик имеет не-
сколько вкладов в разных банках. В этом слу-
чае вкладчику вернут средства по каждому из 
вкладов пропорционально их размерам, но не 
более 1,4 млн руб. в сумме. В эту сумму вы-
плат входят все причитающиеся проценты по 
вкладу, начисленные на дату наступления 
страхового случая. По вкладам в валюте день-
ги вернут в рублях по курсу на день отзыва 
лицензии у банка также в пределах 1,4 млн 
руб. Законом РФ допускаются особые обстоя-
тельства, при которых можно получить боль-
ше, чем 1,4 млн руб. Это происходит, если по-
страдали: средства на эскроу-счетах; деньги от 
продажи недвижимого имущества; наслед-
ство; денежные возмещения на основе реше-
ния суда; страховые выплаты за ущерб жизни, 
здоровью или имуществу; выплаты по трудо-
вому договору, гранты в форме субсидии, ма-
теринский капитал и социальные пособия. 

Участие в ССВ обязательно для всех бан-
ков, имеющих право на работу со вкладами 
физических лиц. Вклады считаются застра-
хованными со дня включения банка в реестр 
банков – участников ССВ.  

По состоянию на 1 марта 2025 г.: 

 количество банков – участников ССВ 
составило 580; 

 количество действующих банков, имею-
щих лицензию на работу с физическими ли-
цами, – 288; 

 количество действующих банков, ранее 
принимавших вклады, но утративших право 
на привлечение денежных средств физиче-
ских лиц, – 3; 

 количество банков, в отношении кото-
рых наступил страховой случай и ликвида-
ции как юридического лица не завершена, – 
289 (www.asv.org.ru). 

За все время работы системы страхования 
вкладов произошло 554 страховых случая, из 
них пять – в 2024 г. Вкладчикам выплатили 
страховые возмещения на сумму 2,06 трлн 
руб. Общее количество вкладчиков, которые 
получили страховое возмещение, составляет 
4,4 млн человек.  

Пик по страховым случаям пришелся на 
2016 г. Это связано с тем, что в 2014-2017 гг. 
Банк России проводил активное оздоровле-
ние банковской системы и очищал рынок от 
неблагонадежных банков. За последние три 
года число страховых случаев снизилось с 
нескольких десятков до нескольких единиц в 
год (www.asv.org.ru). 

Что касается ССВ в Казахстане (далее –
РК), то АО «Казахстанский фонд гарантиро-
вания депозитов» (КФГД) был создан в 1999 г. 
для администрирования системы гарантиро-
вания депозитов. Учредителем Фонда гаран-
тирования (страхования) вкладов (депозитов) 
физических лиц выступил Национальный 
Банк РК, который внес в уставной капитал 
Фонда 1 млрд тенге. Главной задачей систе-
мы страхования депозитов является защита 
интересов вкладчиков (физических лиц) бан-
ков второго уровня в случае принудительной 
ликвидации банка.  

Фонд в основном за счет взносов банков-
участников системы гарантирования депозитов 
формирует специальный резерв для выплаты 
гарантийного возмещения вкладчикам в случае 
лишения банка лицензии на проведение всех 
операций. Специальный резерв также попол-
няется за счет инвестиционного дохода от раз-
мещения собственных активов и активов спе-
циального резерва КФГД, а также денег, по-
ступающих от ликвидационных комиссий бан-
ков в счет удовлетворения требований КФГД 
по ранее выплаченному возмещению. 

Правовые основы системы гарантирования 
депозитов, а также права и обязанности ее 
участников определяются Законом РК «Об 
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обязательном гарантировании депозитов, раз-
мещенных в банках второго уровня РК». 

Объектами гарантии являются вклады, 
деньги физических лиц и индивидуальных 
предпринимателей, находящиеся на платеж-
ных карточках и банковских счетах, в нацио-
нальной и иностранной валюте. При этом банк 
должен быть участником системы обязатель-
ного гарантирования депозитов. На сегодняш-
ний день в системе участвуют все банки вто-
рого уровня за исключением исламских, име-
ющих в своей линейке депозитные продукты. 

В случае лишения банка лицензии на про-
ведение всех операций владелец банковского 
счета/вклада получает по нему гарантийное 
возмещение в пределах максимальной сум-
мы гарантийного возмещения. В этом случае 
КФГД берет на себя обязательства возмеще-
ние всей суммы на депозите,  однако макси-
мальная сумма выплаты одному вкладчику 
имеет предел: 

 20 млн тенге – по сберегательным де-
позитам в тенге; 

 10 млн тенге – по карточкам, счетам и 
другим депозитам в тенге; 

 5 млн тенге – по карточкам, счетам и 
депозитам в иностранной валюте (в эквива-
ленте по курсу обмена валют, установлен-
ному на дату лишения банка лицензии) 
(www.gov.kz). 

КФГД гарантирует не только внесенную 
клиентом на вклад сумму, но и проценты 
вознаграждения по нему, которые были 
начислены на дату страхового случая в бан-
ке. И в данном случае гарантия распростра-
няется на всю сумму вклада в пределах мак-
симальной гарантии. 

Если у вкладчика в одном банке открыто 
несколько депозитов, различных по виду и 
валюте, а также есть средства на текущих и 
карточных счетах, то размер гарантийного 
возмещения будет рассчитываться от суммы 
остатков на всех счетах на дату лишения 
банка лицензии с учетом размера гарантии 
по каждому виду депозита (5, 10 или 20 
млн). В совокупности, при условии наличия 
сберегательного депозита в национальной 
валюте, общая сумма выплаты не должна 
превышать 20 млн тенге. Если сумма вклада 
превышает сумму гарантийного возмещения, 
то КФГД выплатит возмещение в пределах 

максимальной суммы. Остаток сверх этой 
суммы вкладчик вправе получить от ликви-
дационной комиссии принудительно ликви-
дируемого банка в порядке очередности, 
установленной Законом РК «О банках и бан-
ковской деятельности в Республике Казах-
стан». КФДГ депозитов начинает выплату 
гарантируемых вкладов не позднее 35 рабо-
чих дней с даты лишения банка лицензии. 

На 1 марта 2025 г. в резерве КФГД благода-
ря взносам всех банков, за исключением ис-
ламских, работающих в РК, накоплено 849,8 
млрд тенге (с учетом 70% уставного капитала 
КФГД). Объем специального резерва выше за-
конодательно установленного порога в 5%, а 
гарантией Фонда покрывается 99,8% счетов 
вкладчиков в полном объеме (www.gov.kz). 

Если сравнить объем специального резер-
ва в зарубежных фондах страхования депо-
зитов, то уровень специального резерва 
КФГД является высоким и соответствует 
лучшей мировой практике. 

РК лидирует по лимиту покрытия вкладов, 
уровню покрытия гарантиями депозитов и со-
отношением размера специального резерва к 
объему депозитов. В РК коэффициент покры-
тия составлял 44,9%, что соответствует сред-
нему мировому уровню. Что касается коэффи-
циента по количеству счетов, то среди органи-
заций-членов МАСД данный показатель со-
ставлял 97,9%, по странам СНГ – 99,3%. В РК 
коэффициент покрытия составлял 99,8%, что 
несколько выше среднего уровня по миру и 
СНГ (www.gov.kz), а лимит покрытия состав-
ляет 43 210 долл. США (www.gov.kz). 

РК лидирует не только среди стран СНГ, 
но и среди других участников МАСД по та-
ким показателям как лимит покрытия вкла-
дов, уровень покрытия гарантиями депозитов и 
соотношение размера специального резерва к 
объему гарантированных депозитов и обще-
му объему депозитов. 

Что касается Кыргызстана (далее – КР), то 
официальный отсчет зарождения системы 
защиты депозитов в нашей стране принято 
считать 18 июля 2008 г., когда было создано 
Агентство по защите депозитов КР (далее – 
Агентство) (www.deposit.kg). С целью обес-
печения компенсаций гражданам в случае 
финансовых потерь в 2009 г. был сформиро-
ван Фонд защиты депозитов (далее – Фонд) 
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Агентства, создаваемый за счет взносов, и 
управляемый Агентством на условиях и в 
порядке, предусмотренных Законом КР «О 
защите банковских вкладов (депозитов)». 
На 1 марта 2025 г. размер Фонда составлял 
7,472 млрд сомов. При целевом значении 12% 
фактический показатель соотношения Фонда к 
общей сумме гарантированных депозитов на 
конец 2024 года достиг уровня 4,6% (www.de-
posit.kg). Снижение данного показателя связа-
но с увеличением сумм гарантированных де-

позитов физических лиц и индивидуальных 
предпринимателей с 200 000 до 1 млн сомов 
гарантированной суммы [2]. 

Таким образом, между системами рассмат-
риваемых стран имеются некоторые сходства и 
различия. Система страхования депозитов КР 
относительно молодая против РФ и РК, что 
требует глубоко проанализировать данные 
преимущества и предусмотреть возможность 
их использования в национальной практике с 
учетом финансовых возможностей КР [1]. 
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Глобализация – это многогранный процесс, охватывающий практически все аспекты жизни: от 
экономики и политики до культуры и технологий. В последние десятилетия глобализация значитель-
но изменила мировую экономику, усилив взаимозависимость стран и развиваясь благодаря техноло-
гическим инновациям. Этот процесс оказывает значительное влияние на различные отрасли эконо-
мики, включая банковский сектор как неотъемлемой части глобальных финансовых рынков. 
Ключевые слова: глобализация, банковский сектор, мировая экономика, финансовые рынки, меж-
дународная торговля, инвестиции, экономические связи, экономический рост, финансовые кризисы, 
банковская система. 
 

 
лияние глобализации ощущается и в 
странах с развитой экономикой и в разви-

вающихся странах как открывая новые воз-
можности для социально-экономического ро-
ста, так и неся определенные риски. Глобали-
зация представляет собой процесс углубленной 
взаимозависимости между государствами, 
рынками и культурами, который развивается за 
счет ускоренного обмена товарами, услугами, 
капиталом и информацией [3]. Этот процесс 
включает в себя несколько ключевых аспектов: 

 Экономическая глобализация: создание 
глобальных рынков товаров и услуг, повы-
шение объемов международной торговли, 
движение капитала между странами. 

 Технологическая глобализация: внедре-

ние новых технологий, таких как интернет, 
мобильные технологии и искусственный ин-
теллект, которые изменяют способы ведения 
бизнеса и финансовых операций. 

 Культурная глобализация: распростране-
ние культурных элементов, таких как медиа-
продукты и образ жизни, что способствует 
культурному обмену и интеграции стран. 

Одним из главных факторов глобализации 
является увеличение роли международных 
корпораций и финансовых организаций, что 
создаёт новые возможности для инвестиций  
[5; 6], но также приводит к финансовым рискам.  

Глобализация несет как положительные, 
так и отрицательные последствия для миро-
вой экономики (см. рисунок 1). 

 
Таблица 1 

 
ВЛИЯНИЕ ГЛОБАЛИЗАЦИИ НА ЭКОНОМИКУ РАЗНЫХ СТРАН 

(по данным Всемирного банка за период 2015-2024 гг.) 
 

Страна 
Рост ВВП (%) 
за последние  

10 лет 

Объем междуна-
родной торговли  

(в трлн $) 

Привлечение  
иностранных  
инвестиций  
(в млрд $) 

Риск валютных  
колебаний (%) 

Китай 6.5%   4.3 137 8.2% 
США 2.1% 22.4 412 5.1% 
Индия 7.0%   1.3   50 7.5% 
Германия 1.8%   5.6 120 3.3% 

 

В 
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Положительные аспекты глобализации: 

 Увеличение объема торговли. Глобали-

зация способствует росту международной 

торговли. Упрощение транспортировки то-

варов, снижение торговых барьеров и разви-

тие технологий позволяют странам расши-

рять свои экспортные возможности. Это, в 

свою очередь, способствует росту производ-

ства и увеличению рабочих мест. 

 Привлечение иностранных инвестиций. 

В условиях глобализации компании могут по-

лучать финансирование не только на нацио-

нальных, но и на международных рынках ка-

питала. Это способствует развитию инфра-

структуры, созданию новых рабочих мест и 

улучшению жизненного уровня [5; 6]. 

 Расширение доступа к новым технологи-

ям. Глобализация способствует распростра-

нению новых технологий и инновационных 

решений, повышая конкурентоспособность 

стран и компаний, ускоряя процессы произ-

водства и обслуживания, а также улучшая ка-

чество товаров и услуг. 

Отрицательные аспекты глобализации: 

экономическая нестабильность. Глобализа-

ция повышает уязвимость стран к мировым 

экономическим колебаниям. Например, фи-

нансовые кризисы (мировой финансовый 

кризис 2008 г.), могут быстро распростра-

няться по всему миру из-за тесных финансо-

вых связей между странами [4]. Неравенство. 

Глобализация может углублять социальное и 

экономическое неравенство. Преимущества 

от глобализации часто получают развиваю-

щиеся страны, которые могут использовать 

свои конкурентные преимущества, такие как 

низкая стоимость рабочей силы. В то же вре-

мя развивающиеся страны могут страдать от 

утраты рабочих мест и ухудшения условий 

труда. Конкуренция на рынке труда. Глобали-

зация усиливает конкуренцию на мировом 

рынке труда, что может привести к сокраще-

нию рабочих мест в высокотехнологичных и 

развивающихся отраслях в некоторых странах, 

ухудшая условия труда в странах с низкими 

стандартами труда.  

 

Таблица 2 

 

ВЛИЯНИЕ ГЛОБАЛИЗАЦИИ НА ЭКОНОМИКУ РАЗНЫХ СТРАН 

(по данным ООН за период 2015-2024 гг.) 

 

Страна 
Основные выгоды  

от глобализации 

Основные риски  

от глобализации 

Развивающиеся 

страны 

Привлечение инвестиций, рост 

торговли, создание рабочих мест 

Рост неравенства, зависимость от 

мировых кризисов 

Развиты страны 
Доступ к дешевым ресурсам, но-

вые рынки для продукции 

Ухудшение условий труда, потеря 

рабочих мест в некоторых отраслях 

Глобальные 

экономики 

Рост международной торговли и 

инвестиций 

Угрозы экосистемам, нестабиль-

ность валютных рынков 
 

Влияние глобализации на банковский сектор. 

Банковский сектор является одним из важ-

нейших элементов экономики, и его влияние 

на мировой рынок невозможно переоценить. 

Глобализация изменила банковскую деятель-

ность, как на уровне отдельных банков, так и 

на уровне мировой финансовой системы [1]. 

Адаптация банков к глобализации:  

 Международные банковские операции. 

Глобализация позволяет банкам расширять 

свою деятельность за пределы национальных 

рынков. Сеть филиалов и дочерних компа-

ний банков по всему миру позволяет им об-

служивать международных клиентов, разви-

вать новые финансовые продукты и предо-

ставлять услуги на международном уровне. 

 Цифровизация банковских услуг. Развитие 

интернет-банкинга и мобильных приложений 

позволило улучшить доступность банковских 

услуг, повысив их удобство и скорость [2]. 

Банки теперь могут обслуживать клиентов по 

всему миру без необходимости иметь физиче-

ское присутствие в каждой стране. 

 Инновации и новые финансовые техно-
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логии (финтех). В условиях глобализации 

возникает всё больше стартапов в сфере фи-

нансовых технологий (блокчейны, криптова-

люты, искусственный интеллект и др.) меняя 

правила игры в банковской сфере, создавая 

новые возможности для работы. 

Таблица 3 

 

ОСНОВНЫЕ БАНКОВСКИЕ РИСКИ В УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛИЗАЦИИ 

(источник: Международный валютный фонд) 

 

Риск Описание Способы управления 

Валютный риск 
Колебания валютных курсов, кото-

рые могут повлиять на прибыль 

Хеджирование, использование 

деривативов 

Кредитный риск 
Невозможность заемщика погасить 

кредит 

Оценка платежеспособности, ди-

версификация портфелей 

Операционный 

риск 

Потери от сбоев в операциях (напри-

мер, из-за кибератак) 

Внедрение систем защиты, стра-

хование рисков 

Политический 

риск 

Изменения в политической ситуации, 

которые могут повлиять на рынок 

Прогнозирование, мониторинг 

политической ситуации 

 

Проблемы и вызовы для банков в усло-

виях глобализации.  

Глобализация значительно изменяет ланд-

шафт мировой экономики и финансового сек-

тора, создавая новые возможности, но также и 

новые проблемы и вызовы для банков. Рас-

смотрим подробнее ключевые из них. 
1. Рост конкуренции и появление новых иг-

роков на рынке. В условиях глобализации бан-

ки сталкиваются с растущей конкуренцией как 

со стороны традиционных игроков (крупных 

международных банков), так и со стороны но-

вых финтех-компаний. Стартапы и технологи-

ческие компании, такие как цифровые банки и 

компании по управлению активами, стали се-

рьёзными конкурентами для традиционных 

банков. Они предлагают более удобные, быст-

рые и дешевые финансовые услуги, что вы-

нуждает банки адаптировать свои подходы и 

улучшать клиентский сервис. 

2. Проблемы с регулированием в разных 

странах. Глобализация финансовых рынков 

также создает проблемы с регулированием 

банковской деятельности. Законы и нормы, 

регулирующие банковскую деятельность, мо-

гут сильно различаться в разных странах. Это 

затрудняет деятельность международных бан-

ков, поскольку они вынуждены соблюдать за-

конодательство разных юрисдикций. Напри-

мер, требования по капитализации, правила 

борьбы с отмыванием денег и защита прав по-

требителей могут различаться, что создает до-

полнительные затруднения для банков, рабо-

тающих на международной арене. 

С развитием глобальных экономических 

процессов усиливается внимание к экологиче-

ским и социальным аспектам деятельности 

банков [7]. С одной стороны, инвестиции в 

экологически чистые технологии и поддержка 

устойчивого развития становятся важной ча-

стью корпоративной ответственности. С другой 

стороны, экологические риски (например, свя-

занные с изменением климата или природными 

катастрофами) могут оказывать влияние на 

финансовую устойчивость банков. Это стано-

вится особенно важным для тех банков, кото-

рые активно инвестируют в развивающиеся 

страны, где экологические риски могут быть 

более высокими. 

В условиях глобализации банковский сек-

тор продолжит развиваться, но необходимо 

учитывать, что этот процесс потребует адап-

тации и внедрения новых технологий, а так-

же усиления регулирования. Следует повто-

риться, что важной областью, которая бу-

дет развиваться в банковском секторе, яв-

ляется использование криптовалют и тех-

нологий блокчейн, приобретающие всё 

большее значение как средство для тран-

сакций и инвестиций. Использование блок-

чейн-технологий позволит ускорить и сде-

лать более безопасными финансовые опе-

рации, а также снизить затраты на перево-

ды и хранения данных. 
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 современных условиях процесс внед-

рения цифровых технологий охватывает 

практически все сферы жизнедеятельности 

общества. Наибольшее влияние цифровиза-

ции испытывает национальная банковская 

система. Оставаясь финансовыми посредни-

ками в условиях цифровой экономики, банки 

расширяют спектр своих функций и форми-

руют новые финансово-экономические от-

ношения, в том числе и по рынку ценных 

бумаг, ибо пока на фондовом рынке домини-

руют банковские участники и т. д. В резуль-

тате этих процессов изменяются бизнес-

модели, развивается электронная коммерция, 

сокращаются трансакционные издержки по 

поиску информации и финансов [1].  

Развитие банковской системы в контексте 

внедрения цифровых технологий включает 

следующие основные аспекты:  

Внедрение FinTech: Развитие финансовых 

технологий (FinTech) в Кыргызстане позво-

ляет улучшить доступ к банковским услугам. 

Использование мобильных приложений и 

онлайн-платформ способствует увеличению 

числа пользователей банковских услуг, осо-

бенно в удаленных регионах. 

Криптовалюты и блокчейн: Распростране-

ние криптовалют и технологий блокчейн от-

крывает новые горизонты для трансакций и по-

вышения прозрачности банковских операций. 

Кибербезопасность: С увеличением ис-

пользования цифровых технологий возраста-

ет необходимость в обеспечении безопасно-

сти данных и защиты от киберугроз [2]. 

Глобализация, являющаяся важным аспек-

том современного экономического развития, 

оказывает значительное влияние на множество 

секторов, включая финансовый. Одной из 

наиболее актуальных тем в рамках этого про-

цесса является зеленое финансирование, кото-

рое стало важным инструментом для достиже-

ния устойчивого развития и борьбы с климати-

ческими изменениями [5; 6; 7; 8]. Естественно 

«зеленая» экономика не заменяет собой кон-

В 
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цептуальность устойчивого развития, хотя и 

является платформой для ее достижения. ООН 

по окружающей среде определяет «зеленую» 

экономику как экономику, которая повышает 

благосостояние людей и обеспечивает соци-

альную справедливость, и при этом суще-

ственно снижает риски для окружающей сре-

ды и ее обеднения и др. (https://documents. 

un.org/doc/undoc/gen/k22/118/01/pdf/k221Kyrgy

zstan1801.pdf; https://unha-bitat.org/sites/default/ 

files/2021/10/jiu_rep_2020_8_r.pdf) [5; 6; 7; 8]. 

Понятие и значимость: Зеленое финанси-

рование направлено на поддержку проектов, 

способствующих охране окружающей среды.  

Инициативы и проекты: В последние годы 

в КР реализуются проекты по финансирова-

нию возобновляемых источников энергии, что 

поддерживает экологические инициативы. 

Роль государства: Необходима активная 

политика правительства, направленная на 

поддержку зеленых инициатив через налого-

вые льготы и гранты. 

По официальным данным Нацстаткомите-

та КР (https://stat.gov.kg/ru/publications/sbornik-

kyrgyzstan-v-cifrah/) порядка 95,6% населения 

страны, включая кыргызов, казахов, узбеков, 

дунган, уйгуров, азербайджанцев, татар, та-

джиков и др., считают себя мусульманами [3]. 

В связи с этим исламское финансирование 

представляет большой интерес для населе-

ния КР. Исламское финансирование это си-

стема банковских и финансовых инструмен-

тов, соответствующая принципам шариата 

или исламским законам.  

Особенности и принципы: Поскольку ис-

ламское финансирование основывается на 

принципах шариата, соответственно оно ис-

ключает ростовщичество и морально непри-

емлемые практики. Это создает привлека-

тельные условия для инвесторов, ищущих 

этичные финансовые инструменты. 

Развитие исламских банков: Ввиду рас-

тущего интереса к исламским финансовым 

моделям в Кыргызстане наблюдается тен-

денция к созданию исламских банков и фи-

нансовых учреждений. В настоящее время в 

ряде коммерческих банков открыты ислам-

ские окна, которые работают по требованиям 

исламского финансирования. 

Возможности для роста: Развитие ислам-

ского финансирования может привлечь инве-

стиции из мусульманских стран как ключевого 

драйвера экономики КР [4]. 

Глобализация как многоаспектный процесс 

оказывает значительное влияние на различные 

сферы экономики и финансов. В данной статье 

рассматривается взаимосвязь между глобали-

зацией и тремя ключевыми направлениями: 

цифровыми технологиями, зеленым финанси-

рованием и исламским финансированием. 

Анализируются, как международные тенден-

ции и интеграция рынков которые способ-

ствуют развитию этих направлений. В резуль-

тате чего можно наблюдать как появляются 

новые вызовы и возможности, связанные с 

глобальными изменениями. 

Так, процесс глобализации, создавая как 

возможности, так и вызовы для банковской си-

стемы, способствует росту конкуренции между 

финансовыми институтами, требуя от местных 

банков повышения качества услуг и внедрения 

новых инновационных технологий. В таких 

условиях Кыргызстану необходимо углублять 

интеграцию с международными финансовыми 

институтами, что будет способствовать разви-

тию и модернизации банковского сектора. 

В таблице 1 представлены факторы влияния 

глобализации на цифровые технологии, зеле-

ное финансирование и исламское финансиро-

вание, где визуально видно, как глобализация 

влияет на три разных аспекта, в том числе фи-

нансовые и технологическую сферы. 
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Таблица 1 
 

ВЛИЯНИЕ ГЛОБАЛИЗАЦИИ НА ЦИФРОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ,  
ЗЕЛЕНОЕ И ИСЛАМСКОЕ ФИНАНСИРОВАНИЕ 

 

Факторы 
Цифровые 
технологии 

Зеленое 
финансирование 

Исламское 
финансирование 

Доступ  
к информации 

Упрощенный доступ к 
информации и данным 
благодаря интернету 

Доступ к информации 
о устойчивых инвести-
циях и проектах 

Распространение зна-
ний о шариатских 
принципах и финанси-
ровании 

Инновации Ускорение разработки 
новых технологий 
(например, AI, блок-
чейн) 

Разработка новых фи-
нансовых инструмен-
тов для устойчивых ин-
вестиций 

Инновации в ислам-
ской экономике, вклю-
чая FinTech 

Глобальные  
сети 

Возможность созда-
вать и поддерживать 
международные сети 
стартапов 

Расширение глобаль-
ных сетей зеленого фи-
нансирования 

Угольные междуна-
родные исламские фи-
нансовые сети 

Регулирование Появление новых ре-
гуляторных норм для 
технологий 

Разработка стандартов 
для зеленых облигаций 
и инвестиций 

Установление шариат-
ских требований для 
международных инве-
стиций 

Конкуренция Рост конкуренции 
между компаниями на 
глобальном уровне 

Увеличение числа иг-
роков на рынке устой-
чивого финансирования 

Конкуренция между 
традиционными и ис-
ламскими финансовы-
ми институтами 

Культурные  
особенности 

Влияние культурных 
компонентов на разра-
ботку технологий 

Влияние локальных 
экологических проблем 
и инициатив 

Соответствие шариат-
ским нормам и различия 
в исламских странах 

Инвестиции Привлечение междуна-
родного капитала в IT-
сектор 

Растущее внимание 
инвесторов к устойчи-
вым проектам 

Привлечение инвести-
ций из мусульманских 
стран и институтов. 

Социальная  
ответственность 

Поддержка социальных 
инициатив через тех-
нологии 

Увеличение акцента на 
экосоциальные проек-
ты и устойчивость 

Социальное финанси-
рование, соответству-
ющее исламским цен-
ностям 

 
Источник: Международный валютный фонд 
 

Таким образом, развитие банковской си-
стемы КР требует комплексного подхода к 
внедрению инновационных решений. При 
этом, цифровизация, зеленое и исламское фи-

нансирование способны значительно укрепить 
банковскую систему, повысить ее устойчи-
вость и адаптивность к быстро меняющимся 
условиям глобальной экономики. 
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economy pose new challenges, opportunities and risks for financial institutions, requiring their adaptation to 
modern trends, in particular, to green and Islamic financing. 
Keywords: banking system, digital technologies, green finance, green economy, Islamic finance, securities 
market, globalization, cybersecurity. 
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Роль строительства, являющейся основной базисной отраслью реального сектора экономики, для 

развития практически всех отраслей экономики государства значимо и заключается в создании 

определенных условий для динамичного социально-экономического развития страны. Диагностика 

строительных предприятий Кыргызстана за 2014-2023 гг. дала возможность определить, как по-

зитивные, так и проблемы в финансово-экономической деятельности предпринимательства.  

Ключевые слова: строительный комплекс, качество жизни, безработица, бедность, предпринимательства, 

рентабельные предприятия, прибыль, активы, обязательства, доходность, оборачиваемость активов. 

 

 

троительный комплекс является 

ключевой фондо- и системообразу-

ющей отраслью» (Программа развития Кыр-

гызской Республики на период 2018-2022 гг. 

«Единство. Доверие. Созидание» / https://mine- 

conom.gov.kg/storage/documents/109/1539339

8945bc07676beab4_pdf.pdf). На строитель-

ный комплекс как важнейшую составляю-

щую национальной экономики возложено 

решение задач по созданию новых производ-

ственных и непроизводственных фондов, 

модернизации народного хозяйства, разви-

тию социальной инфраструктуры, обеспече-

нию жильем населения страны (Концепция 

национальной безопасности КР / https://cbd. 

minjust.gov.kg/430815/edition/1118046/ru; Стра- 

тегия развития строительной отрасли КР на 

2020-2030 гг. / https://cbd.minjust.gov.kg /157 

432/edition/995923/ru) и др., что дает возмож-

ность, главное, повысить качество жизни 

граждан Кыргызстана (далее – КР), снизить 

рост безработицы [1; 3; 6; 7] в целом по КР (см. 

рисунок 1) – одну из причин высокой бедности 

(в 2023 г. – 29,8%) и крайней бедности населе-

ния КР (в 2023 г. – 5,0%) среди стран ЕАЭС 

после пандемии COVID-19 [1-8 и др.] .Что тре-

бует «сдерживание роста безработицы и паде-

ния уровня жизни населения» (Национальная 

программа развития КР до 2026 года / https:// 

cbd.minjust.gov.kg/430700/edition/13462/ru), где 

немалая роль принадлежит и строительной 

индустрии [1-8]. 

 

«С 

https://cbd.minjust.gov.kg/430700/edition/13462/ru
https://cbd.minjust.gov.kg/430700/edition/13462/ru
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Рисунок 1. Уровень зарегистрированных безработных по полу в КР, чел. 

(http://www.stat.kg; 7) 

 

Следовательно, рентабельность предприя-

тий строительной индустрии важный инди-

катор устойчивости и позитивной динамики 

социально-экономического роста КР, пока-

зывая и их способность эффективно исполь-

зовать свои финансовые ресурсы и др.  

Анализ тенденций развития рентабельных 

предприятий реального сектора экономики КР 

в целом показал их увеличение в 2023 г. до 10 

575 единиц против 6 205 в 2014 г., или в 1,71 

раза из-за государственной поддержки пред-

принимательства и др. (Концепция националь-

ной безопасности КР / https://cbd.minjust. gov.kg/ 

430815/edition/1118046/ru; Стратегия развития 

строительной отрасли КР на 2020-2030 гг. / 

https://cbd.minjust.gov.kg/157432/edition/9959 

23/ru; Национальная программа развития КР до 

2026 года / https://cbd.minjust.gov.kg/430700/ 

edition/13462/ru; О государственной поддержке 

малого предпринимательства: Закон КР от           

25 мая 2007 года № 73 / https://cbd.minjust. 

gov.kg/4-3552/edition/802 663/ ru) (рисунок 2). 

 

 
 

Рисунок 2. Количества рентабельных предприятий реального сектора экономики и 

строительных предприятий в КР (https://stat.gov.kg/ru/statistics/stroitelstvo/) 

2010 2015 2019 2020 2023

Женщины 33431 29 747 36 819 35 904 29 798

Мужчины 29972 26 263 39 282 40 748 37 805

Всего 63 403 56 010 76 101 76 652 67 603
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Рост числа рентабельных предприятий 

строительства несколько превышает анало-

гичный показатель реального сектора эконо-

мики КР: в 2023 г. достигло 1 049 против 604 

в 2014 г., или на 173,7%. Вектор роста дан-

ного показателя был более-менее равномер-

ный (рисунок 2), подтверждая стабильность 

развития строительной отрасли в КР. По-

следнее позитивно сказывается и на эконо-

мике строительной индустрии и на социаль-

но-экономическом развитии КР в целом. 

Тенденция роста объемов прибыли рента-

бельных предприятий как реального сектора 

экономики в целом, так и строительных 

предприятий за 2014-2023 гг. характеризует 

устойчивый рост финансовых показателей. 

Объем прибыли рентабельных предприятий 

реального сектора экономики за 2014-2023 

гг. увеличился с 40 382,7 млн сом. до 255 

904,2 млн сом., или в 6,3 раза (рисунок 3). 

Прибыль же рентабельных строительных 

предприятий экономики КР за 2014-2023 гг. 

увеличивался неравномерно, но с ускорени-

ем, показывая укрепление финансовой ста-

бильности и эффективности развития строи-

тельных предприятий КР. Так, рост объема 

прибыли рентабельных строительных пред-

приятий составил в 2023 г. 4,5 раза, или уве-

личился до 8 527,8 млн сом. против 1 899,4 

млн сом. в 2014 г. (рисунок 3). 

 

 
 

Рисунок 3. Объемы прибыли рентабельных предприятий реального сектора экономики 

и строительных предприятий КР (https://stat.gov.kg/ru/statistics/stroitelstvo/) 

 

Анализ динамики активов и обязательств 

строительных предприятий КР за 2014-2023 гг. 

дал возможность оценить их финансовую 

устойчивость и структурные изменения в ба-

лансе. Например, рост активов строительных 

предприятий за 2014-2023 гг. составил порядка 

в 6 раз, или увеличился до 267 063,8 млн сом. в 

2023 г. против 43 943,3 млн сом. в 2014 г., при 

их среднегодовом приросте 16,6%, показывая 

расширение ресурсной базы отрасли путем и 

увеличения строительной активности и при-

влечения новых инвестиций. 

За 2014-2023 гг. обязательства строитель-

ных предприятий также показали значитель-

ный рост до 249 717,4 млн сом. в 2023 г. про-

тив 37 239,6 млн сом. в 2014 г., или в 6,7 ра-

за. Наибольший прирост обязательств 

наблюдался в 2023 г., составив 46,9%. Дина-

мика роста активов и обязательств строи-

тельных предприятий показывает устойчи-

вый рост финансовых показателей, отражая 

дальнейшее послековидное развитие отрас-

ли, указывая на активное использование за-

емного финансирования. Однако за 2015 – 

2023гг. доходность активов упала до отрица-

тельного значения: с 0,20% в 2015 г. до 

0,01% в 2023 г. (рисунок 4). Это может быть 

связано со снижением выручки из-за сокра-
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щения спроса на строительные услуги; уве-

личением долговой нагрузки; ростом затрат 

на материалы, зарплаты и другие издержки. 

Оборачиваемость активов показывает, 

насколько эффективно предприятия использу-

ют свои активы для генерации выручки. За пе-

риоды между 2014 г. и 2023 г. вектор оборачи-

ваемости активов был нестабильным (см. ри-

сунок 4), или в 2023 г. этот показатель снизил-

ся до 0,29 против 0,62 в 2014 г. что говорит о 

неэффективном использования активов (https:// 

cbd.minjust.gov.kg/157432/edition/995923/ru). 

 

 
 

Рисунок 4. Доходность и оборачиваемость активов строительных предприятий КР 

(https://stat.gov.kg/ru/statistics/stroitelstvo/) 

 

Это снижает ликвидность, а также платеже-

способность предприятий, отражаясь на их фи-

нансовой устойчивости. Важность последнего 

значимо для противостояния внешним и внут-

ренним угрозам в целях обеспечения финансо-

во-экономической безопасности страны [5; 8]. 
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В статье рассмотрены актуальные проблемы пожарной безопасности в торговых центрах, выяв-

лены основные причины пожаров в торговых центрах, ставшие причиной трагедий. Представлены 

рекомендации, направленные на корректировку полномочий государственного пожарного надзора и 

ужесточение требований, предъявляемых к пожарной безопасности ТЦ.  

Ключевые слова: пожарная безопасность, торговый центр, противопожарное оборудование, госу-

дарственный пожарный надзор.  

 

 

беспечение пожарной безопасности яв-

ляется одним из ключевых аспектов 

управления объектами, где сосредоточено 

большое количество людей. В дни макси-

мальной загрузки в крупных торговых цен-

трах может одновременно находиться десят-

ки тысяч посетителей. 

Управляющие и владельцы торговых цен-

тров постоянно подчеркивают важность по-

жарной безопасности, обсуждают методы ее 

обеспечения, внедряют различные программы, 

проводят учения и тестируют системы. Тем не 

менее, это часто не приводит к реальному 

устранению причин возникновения пожаров. 

Существует несколько значительных при-

чин, способствующих возникновению пожаров: 

 Неправильно определены основные при-
чины. Ведется борьба с курением и огнеопас-
ными работами, в то время как главные факто-

ры, способствующие пожарам в ТЦ, – это не-
исправности электрооборудования и воспла-
менение жира в вентиляционных системах. 

 Отсутствие постоянного контроля. Реаль-
ные меры по обеспечению противопожарной 
безопасности принимаются лишь эпизодиче-
ски, чаще всего перед проверкой инспектора. 

 Руководитель или собственник ТЦ назна-
чает ответственного за пожарную безопасность, 
но сам не ощущает своей ответственности. 

 В бюджете и экономической модели не 
предусмотрено финансирование для модерни-
зации систем противопожарной безопасности. 

 Проще «откупиться» от проблем, чем 
долго и дорого заниматься их решением. 

 Пожарная безопасность воспринимается 
как нечто техническое и не связанное с ос-
новной деятельностью объекта. 

 Требования по пожарной безопасности 

О 
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мешают арендаторам эффективно планиро-

вать свои помещения и зарабатывать деньги. 

Это наиболее полный список причин, с 

которыми можно встретиться, когда начи-

нают поднимать вопросы пожарной безопас-

ности в ТРЦ. Другими словами, не всегда 

есть понимание серьезности и ответственно-

сти в данной проблеме. 

Проанализировав список резонансных 

пожаров с жертвами за последние несколько 

лет [1], таких как: ТЦ «Пассаж» (Ухта), клуб 

«Хромая лошадь» (Пермь), ТЦ «Европа» 

(Уфа), ТРЦ «Адмирал» (Казань), ТЦ «Зим-

няя вишня» (Кемерово) и др. (см. таблица) 

показывает, кто именно отвечает за пожар-

ную безопасность в ТЦ. Именно такие про-

исшествия, а также реакция властей и судей 

на них являются «лакмусовой бумажкой» 

для определения ответственности за пожар-

ную безопасность. 

 

Таблица 1 

 

КРУПНЕЙШИЕ И РЕЗОНАНСНЫЕ ПОЖАРЫ В ТЦ РОССИИ 

 

Объект 
Число 

погибших 
Год 

Причины, 

нарушения 

Кто осужден 

(под следствием) 

ТЦ «Пассаж» 

(Ухта) 

25 2005 Поджог  Заказчики поджога  

«Клуб 911» 

(Москва) 

11 2007 Нарушение правил 

безопасности при фа-

ер – шоу  

Бывший гендиректор, два бар-

мена 

Клуб 

«Хромая 

лошадь» 

(Пермь) 

156 2009 Горючие материалы 

отделки помещений 

клуба и блокирование 

путей эвакуации 

Владелец, исполнительный ди-

ректор, арт – директор, два ра-

ботника пиротехнической ком-

пании, инспектор и сотрудница 

ГПН, экс – глава ГПН Пермско-

го края 

ТЦ «Европа» 

(Уфа) 

2 2011 Неисправность систем, 

блокирование путей 

эвакуации 

Экс – директор компании (ответ-

ственный за пожарную безопас-

ность) и владелец ресторана 

ТРЦ 

«Адмирал» 

(Казань) 

19 2015 Неисправная система 

оповещения, плани-

ровочные решения, 

препятствующие эва-

куации 

Директор и два замдиректора 

компании арендатора, гендирек-

тор компании – владельца здания 

ТЦ, двое специалистов Гос-

стройнадзора, начальник меж-

районного отдела судебный при-

ставов, бывшая пристав – испол-

нитель, рабочие   

ТЦ «Аист» 

(Московская 

область) 

3 2017 Пиротехника, неис-

правные гирлянды 

Индивидуальный предприни-

матель (арендатор, ответствен-

ный за пожарную безопасность) 

ТЦ «Зимняя 

вишня» 

(Кемерово) 

64 2018 Неисправность систем 

пожарной безопасно-

сти, блокирование пу-

тей эвакуации, неис-

правность электропро-

водки 

Управляющая торговым ком-

плексом, генеральный директор 

компании – собственника тор-

гового центра, технический ди-

ректор, бывшая начальник ин-

спекции Госстройнадзора, двое 

ответственных за пожарную 

сигнализацию в ТЦ, охранник 
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Объект 
Число 

погибших 
Год 

Причины, 

нарушения 

Кто осужден 

(под следствием) 

ТЦ «Персей» 

для детей 

(Москва) 

1 2018 Возгорание на складе 

из-за неисправности 

освещения 

- 

ТЦ 

«Бумеранг» 

(Курск) 

1 2022 Оставленный электри-

ческий отпариватель 

Сотрудник магазина, диспетчер  

ТЦ «МЕГА 

Химки» 

(Москва) 

1 2023 Неисправность обору-

дования и нарушение 

правил пожарной без-

опасности при прове-

дении работ 

Сварщик и руководитель под-

рядной организации, проводив-

шей работы 

 

Таким образом, даже наличие приказов о 

назначении ответственных за пожарную без-

опасность не обеспечивает защиту руководи-

телей. В итоге на скамье подсудимых оказы-

ваются те, кто действительно принимает реше-

ния, способствующие трагедиям, а именно 

владельцы, управляющие, директора, инспек-

торы ОГПН, руководители арендаторов и ис-

полнители. 

Следовательно, круг лиц, несущих реаль-

ную ответственность за возникновение по-

жара, значительно шире, чем указано в при-

казе о назначении ответственного. 

Как показывает практика, наиболее частой 

причиной пожаров в торговых центрах явля-

ются неисправности электрооборудования и 

сбои в работе систем противопожарной защи-

ты. Техническое обслуживание систем, вклю-

чая регулярные проверки, тестирование обору-

дования и его обновление в соответствии с со-

временными стандартами безопасности, обес-

печивает надежную работу систем предотвра-

щения и тушения пожаров [3]. 

Безусловно, важным аспектом обеспечения 

пожарной безопасности является соблюдение 

ключевых принципов: регулярное обслужива-

ние, обучение персонала, проведение прове-

рок, тренировки и оперативное реагирование. 

Противопожарная защита объектов обес-

печивается комплексом мер, включающих 

автоматические установки пожаротушения, 

системы удаления дыма, огнестойкие двери 

и прочие средства обнаружения и локализа-

ции очагов возгорания. Вентиляция способна 

оперативно удалять продукты горения, обес-

печивая безопасные маршруты для эвакуа-

ции. Электрическая техника должна отвечать 

строгим нормам безопасности, исключая 

риск воспламенений от коротких замыканий 

или перегрузки сети. Система контроля до-

пуска и видеонаблюдения способствует мо-

ниторингу доступа на объект и оперативно-

му реагированию на возможные угрозы, по-

вышая общий уровень защищенности [2]. 

Сотрудники предприятий, руководители и 

специалисты, отвечающие за обеспечение 

пожарной безопасности, обязаны проходить 

регулярное повышение квалификации, кото-

рое охватывает ключевые нормативные ак-

ты, касающиеся пожарной охраны, специфи-

ку противопожарного режима, риски, при-

сущие технологическим процессам, и алго-

ритмы поведения при возгорании. 

Эти знания позволяют развивать практи-

ческие навыки предотвращения чрезвычай-

ных ситуаций, спасения жизней и сохране-

ния материальных ценностей. 

Эффективность действий коллектива при 

эвакуации зависит от четких инструкций и 

согласованности. Сохранять хладнокровие и 

умение организовать людей в стрессовых 

условиях – важнейший фактор успеха. 

Обеспечение надежности функциониро-

вания всех систем достигается через соблю-

дение принципов профилактики, планирова-

ния и документирования. Регулярные про-

филактические осмотры и испытания техни-

ки позволяют выявлять потенциальные про-

блемы заранее, предотвращая аварии. Пла-

новые графики работ задают временные 

рамки и вид деятельности, подлежащей вы-

полнению. Все проведенные мероприятия 



ОБЩЕСТВО, № 1(36) 2025 

 

69 

фиксируются документально, что дает воз-

можность осуществлять постоянный кон-

троль качества выполнения и вносить необ-

ходимые изменения для повышения без-

опасности. Хранение и резервирование до-

кументации играет важную роль для под-

тверждения исполнения обязанностей, осо-

бенно после происшествий. 

Среди ключевых методов обеспечения 

пожарной безопасности выделяются: 

 Проведение пожарного аудита. Этот про-

цесс представляет собой независимую оценку 

пожарных рисков, выполняемую специализи-

рованными организациями, аккредитованными 

МЧС России. По итогам проверки собственник 

объекта получает заключение о состоянии по-

жарной безопасности. 

 Разработка специальных технических 

условий, представляющих собой индивиду-

альные стандарты безопасности для кон-

кретных строительных объектов, учитываю-

щих уникальные характеристики проектиро-

вания, строительства и эксплуатации. 

Расчет пожарных рисков основывается на 

сопоставлении величины риска, указанной в 

нормативной документации, с данными, по-

лученными в результате экспериментальных 

подсчетов. Расчеты могут выполняться по 

различным методикам, зависящим от типа 

строений и их особенностей. Существуют 

отдельные нормативы для административ-

ных, жилых, торговых и производственных 

объектов. Методика расчета включает анализ 

пожарной опасности зданий, определение 

частоты возникновения ситуаций пожарной 

опасности, построение полей опасных фак-

торов в случае пожара для различных сцена-

риев, а также оценку последствий для людей, 

имущества и самого строения. 

В заключение, обеспечение пожарной без-

опасности в современных торговых центрах 

представляет собой многогранный и сложный 

процесс, требующий интегрированного под-

хода и активного участия всех заинтересован-

ных сторон. Преодоление выявленных про-

блем и причин, приводящих к пожарам, воз-

можно только при совместной работе соб-

ственников, управляющих компаний, аренда-

торов и государственных органов. Важным 

аспектом является не только техническое 

оснащение и соблюдение норм противопо-

жарной безопасности, но и формирование 

культуры безопасности, а также обучение пер-

сонала и посетителей правилам поведения в 

чрезвычайных ситуациях. 

Поддержание высокого уровня пожарной 

безопасности в торговых центрах – это не 

разовая задача, а постоянный процесс, тре-

бующий системного подхода, внимания к 

деталям и готовности к непрерывному со-

вершенствованию. Только так можно обес-

печить защиту жизни и здоровья посетите-

лей и персонала, сохранить имущество и из-

бежать трагедий. 
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В статье представлена методика проведения пространственного кластерного анализа пригранич-

ных территорий субъектов РФ и стран ЕАЭС. Он является мощным инструментом для выявления 

общих черт и потенциальных направлений сотрудничества. Такой анализ поможет разработать 

стратегии региональной политики, направленные на улучшение социально-экономической ситуации 

и интеграцию приграничных территорий. Предложенный инструмент (методика) пространствен-

ного кластерного анализа приграничных территорий РФ с ЕАЭС представлен с помощью многомер-

ного подхода, сочетающий методы геоинформатики и экономико-статистического анализа. 
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ктуальность. Постановка проблемы. 

Приграничные территории субъектов 

Российской Федерации и стран Евразийского 

экономического союза (ЕАЭС) играют стра-

тегическую роль в обеспечении экономиче-

ской интеграции, трансграничной безопасно-

сти и устойчивого развития макрорегиона. В 

условиях усиления глобальных вызовов, та-

ких как санкционное давление, миграцион-

ные волны и климатические изменения, воз-

А 
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никает необходимость в системном анализе 

этих зон для выявления точек роста и сни-

жения рисков дезинтеграции. 

Рост товарооборота в рамках ЕАЭС, акти-

визация программ приграничного сотрудни-

чества (например, создание транспортных ко-

ридоров «Север-Юг») и необходимость опти-

мизации использования природно-ресурсного 

потенциала требуют перехода от фрагментар-

ных оценок к комплексному пространствен-

ному анализу. Однако существующие методи-

ки зачастую не учитывают специфику транс-

граничного взаимодействия, разнородность 

данных по странам союза и влияние геополи-

тических факторов. Это ограничивает возмож-

ности формирования согласованной регио-

нальной политики, направленной на сокраще-

ние диспропорций и укрепление экономиче-

ской связанности [1-4].   

Несмотря на значительный научный инте-

рес к вопросам кластерного анализа, его при-

менение к приграничным территориям РФ и 

ЕАЭС сталкивается с рядом методологических 

и практических проблем: отсутствие унифици-

рованных источников информации по социаль-

но-экономическим показателям стран ЕАЭС, 

что затрудняет сопоставимость данных и про-

ведение кросс-регионального анализа; боль-

шинство существующих методик фокусируют-

ся на отдельных аспектах (экономика, геогра-

фия), игнорируя комплексное влияние транс-

граничных факторов (торговые потоки, ми-

грация, правовые режимы); традиционные 

методы кластеризации не всегда адаптирова-

ны к учету географических барьеров (горы, 

реки), транспортной доступности и зон сов-

местного природопользования; недостаточ-

ное внедрение ГИС-инструментов и методов 

дистанционного зондирования для монито-

ринга динамики землепользования и инфра-

структурных изменений [5-8].   

Эти проблемы приводят к неэффективно-

сти управленческих решений, направленных на 

развитие приграничных территорий. Напри-

мер, без выявления кластеров с общими chal-

lenges невозможно разработать целевые про-

граммы поддержки депрессивных зон или оп-

тимизировать логистические маршруты. Та-

ким образом, возникает потребность в мето-

дике, объединяющей пространственную ана-

литику, экономико-статистические методы и 

международно-правовые аспекты, что и яв-

ляется целью данного исследования. 

Определение «Методика проведения про-

странственного кластерного анализа при-

граничных территорий субъектов РФ и 

стран ЕАЭС». Для составления методики 

проведения пространственного кластерного 

анализа приграничных территорий субъектов 

Российской Федерации и стран Евразийского 

экономического союза необходимо изучить: 

нормативно-правовые механизмы (установле-

ние особого статуса территорий; применение 

расширенных критериев для отнесения терри-

торий к приграничным, включая транспорт-

ную доступность, интенсивность междуна-

родных связей и особенности экосистем; со-

кращение буферных зон вокруг крупных при-

граничных городов для оптимизации исполь-

зования земель и др.); международно-право-

вое оформление границ (завершение межгосу-

дарственного оформления границ для устране-

ния правовых пробелов и повышения безопас-

ности); экономические инструменты (про-

граммы стимулирования для привлечения 

населения и предпринимательской активности, 

инвестиции в инфраструктуру); трансгранич-

ное сотрудничество (создание совместных 

торгово-промышленных палат, кооперация в 

промышленности, сельском хозяйстве и строи-

тельстве, согласованная градостроительная по-

литика с учётом природно-ресурсного потен-

циала и историко-культурного наследия); про-

странственно-аналитические методы (мони-

торинг трансформации земель, автоматизиро-

ванное распознавание контуров земель с ис-

пользованием геоинформационных систем 

(ГИС) для оценки изменений в землепользова-

нии; количественная оценка динамики освое-

ния территорий с помощью дистанционного 

зондирования) [9-10]. 

На основании вышеизложенного, сформи-

руем определение методики. Методика прове-

дения пространственного кластерного анализа 

приграничных территорий субъектов РФ и 

стран ЕАЭС – это комплексный алгоритм дей-

ствий, направленный на выявление территори-

альных кластеров (групп регионов и пригра-

ничных зон) с общими социально-экономи-

ческими, географическими, инфраструктурны-
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ми или политическими характеристиками, 

учитывающий их пространственное располо-

жение, взаимодействие между субъектами Рос-

сийской Федерации и странами Евразийского 

экономического союза (ЕАЭС), а также влия-

ние трансграничных факторов.   

Методика позволяет системно изучать при-

граничные территории, объединяя инструмен-

ты пространственной аналитики, экономики и 

международных отношений для достижения 

стратегических целей РФ и ЕАЭС. 

Алгоритм методики проведения про-

странственного кластерного анализа при-

граничных территорий субъектов РФ и 

стран ЕАЭС. Алгоритм методики проведе-

ния пространственного кластерного анализа 

приграничных территорий субъектов РФ и 

стран ЕАЭС представлен на рисунке 1. 
 

 
 

Рисунок. 1. Алгоритм методики проведения пространственного кластерного анализа 

приграничных территорий субъектов РФ и стран ЕАЭС 
 

Для выполнения пространственного кла-
стерного анализа приграничных территорий 
субъектов РФ со странами ЕАЭС необходимы 
исходные данные, которые включают эконо-
мические, социальные и географические ха-
рактеристики каждого субъекта РФ и стран-
членов ЕАЭС.  

Выводы. Пространственный кластерный 
анализ приграничных территорий субъектов 

РФ и стран ЕАЭС является мощным ин-
струментом для выявления общих черт и 
потенциальных направлений сотрудниче-
ства. Данная методика позволяет системно 
подойти к анализу приграничных террито-
рий РФ, учитывая их уникальные особен-
ности и внешние влияния, что способ-
ствует принятию обоснованных управ-
ленческих решений. 
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В статье рассматривается, как технология подкастинга может быть использована для создания 

объединенных уроков по английскому языку и математике, способствуя не только углублению зна-

ний, но и развитию критического мышления у учеников. Анализируется, как интерактивные форма-

ты подкастов помогают сделать обучение более доступным, увлекательным и эффективным, поз-
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тремительное развитие Интернета в XXI в. 

открывает беспрецедентные возможности 

для изучения иностранных языков, выходящие 

за рамки традиционных методов. Теперь обу-

чающиеся могут не только потреблять языко-

вой контент, но и создавать его, транслируя 

свои идеи на изучаемом языке широкой ауди-

тории. Тенденции к трансляции своего опыта в 

сети Интернет, в том числе продуктов своего 

языкового труда, не только способствует про-

грессу в развитии языковой компетенции и 

межкультурного взаимодействия, но и значи-

тельному развитию мотивации обучающихся, 

вдохновляемых возможностью публично пред-

ставить свои новые и новые достижения. 

Настоящая статья посвящена исследованию 

применения технологии подкастинга как эф-

фективного способа интеграции обучения 

предметам «английский язык» и «математи-

ка». Выбор этих двух дисциплин не случаен. С 

одной стороны, английский язык играет важ-

нейшую роль в современном мире как язык 

международного общения, а с другой – мате-

матика формирует логическое мышление и 

является фундаментом для многих научных и 

технических дисциплин. Интеграция этих двух 

предметов через подкастинг открывает новые 

возможности для развития языковых и мате-

матических навыков одновременно, создавая 

условия для более контекстного и осмыслен-

ного обучения. 

Подкастинг как образовательная технология 

действительно вносит значительный вклад в 

гибкость, доступность и разнообразие обуче-

ния на разных ступенях образования [4, c. 19]. 

Рассмотрим каждое из этих направлений бо-

лее подробно: 

1. Гибкость обучения: 

 слушание в любое время и в любом месте: 
обучающиеся могут слушать подкасты при за-
нятиях другими делами, что позволяет инте-
грировать обучение в повседневную жизнь; 

 самостоятельное изучение: подкасты поз-
воляют обучающимся изучать материал в сво-
ем темпе, они могут ставить на паузу или пе-
рематывать, что помогает усваивать информа-
цию более эффективно; 

 тематика на выбор: обучающиеся могут 
выбирать темы, которые их интересуют, вме-
сто того чтобы следовать строго установлен-
ной программе, а это, в свою очередь, способ-
ствует развитию навыков самостоятельного 
поиска знаний. 

2. Доступность/инклюзивность: 

 пониженные барьеры для доступа к зна-

ниям: подкасты доступны для большинства 

С 



ОБЩЕСТВО, № 1(36) 2025 

 

75 

людей с устойчивым интернет-соединением, 

что устраняет географические и социальные 

барьеры; 

 вариативность содержания: большое ко-

личество подкастов охватывают разнообразные 

темы, включая образование, науку, культуру, 

здоровье и многие другие, что позволяет охва-

тить широкий круг интересов и потребностей; 

 доступ для людей с ограниченными воз-

можностями: аудиоформат подкастов может 

быть более доступным для людей с наруше-

ниями зрения и др. отклонениями.  

3. Разнообразие обучения: 

 разные форматы представления инфор-

мации: подкасты могут включать различные 

подходы – от научных лекций до личных рас-

сказов и интервью, что делает процесс обуче-

ния более интерактивным и интересным; 

 кросс-дисциплинарный подход: возмож-

ность обсуждения тем на стыке различных 

дисциплин помогает интегрировать знания и 

применять их в разных контекстах; 

 развитие критического мышления: под-

касты часто предлагают мнения различных 

экспертов и стимулируют обсуждения, что по-

могает обучающимся развивать навыки крити-

ческого анализа и формирование собствен-

ного мнения. 

Технология подкастинга, по мнению 

Е.Ю. Малушко, как одна из информационных 

технологий, может быть отнесена к категории 

«средства обучения», т.к. она наделена дидак-

тическими функциями, такими как: развиваю-

щая, образовательная, интерактивная, адапта-

ционная, коммуникативная, мотивационно-

активизационная [5, c. 11]. Однако, по наше-

му мнению, данное средство обучения будет 

наиболее эффективно тогда, когда обучающи-

еся не только будут слушать на уроке подка-

сты по темам из календарно-тематического 

планирования, но и будут пытаться записы-

вать их самостоятельно. 

Технология подкастинга, по мнению 

О.В. Борщевой, способствует трансформации 

«пассивных» учеников в «активных» при пра-

вильной дифференциации задач для обучаю-

щихся в соответствии с уровнем знания изуча-

емого иностранного языка [2, c. 54]. Создание и 

запись подкастов самими обучающимися имеет 

ряд положительных эффектов, таких как: 

 развитие навыков устной речи; 

 развитие коммуникативных способностей 
как на иностранном, так и на родном языке; 

 углубленное понимание изучаемого ма-
териала; 

 поиск, исследование и структуризация 
информации; 

 развитие навыков командной работы и 
сотрудничества; 

 развитие творческих способностей и 
индивидуальности; 

 формирование моральной готовности к 
прохождению собеседования в девятом клас-
се (для обучающихся средней школы). 

Поскольку в нашем образовательном учре-

ждении 2024-2025 учебный год был объявлен 

«Годом математики», во многие уроки ан-

глийского языка мы, как обучающие, стара-

лись интегрировать «математику» прямыми 

или опосредованными методами. Таким об-

разом, обучающиеся проходили и закрепля-

ли таблицу умножения на английском языке; 

переводили и пересказывали тексты про вы-

дающихся ученых-математиков; изучали ма-

тематическую лексику, исследовали контекст 

ее применения в разговорной речи, а также 

случаи ее применения в идиоматических вы-

ражениях и т. д. 

В рамках применения технологии подка-

стинга в урочное время, группе обучающих-

ся и/или одному обучающемуся предлагается 

поочередно сделать аудиозапись текста на 

английском языке, используя приложение 

«диктофон» в собственном телефоне или за-

пись голосового сообщения в удобном мес-

сенджере с дальнейшей обязательной отправ-

кой педагогу или в группу, в которой есть 

педагог и другие обучающиеся. Также обу-

чающимся предлагается записать диалог по 

заявленной ранее теме, например, «Значение 

математики в повседневной жизни» – «The 

importance of mathematics in everyday life», 

при этом, важен тот факт, что оценивается 

именно полученный продукт (сама запись), а 

не факт записи подкаста. 

Во внеурочное время, в качестве домашней 

работы, в зависимости от уровня владения ан-

глийским обучающимися, педагог может диф-

ференцировать домашние задания следующим 

образом: 
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 запись докладов про известных ученых 

(математиков), прочтение готового текста из 

Интернета или из учебника (базовый уровень); 

 повторение за диктором части текста, рас-

сказа, озвучивание задания в соответствии с 

имеющейся/исходной аудиозаписью путем 

подражания правильному/услышанному про-

изношению (средний уровень); 

 повторение за диктором из видео его речи 

с подражанием темпа, произношения, а в даль-

нейшем, подмена аудиодорожки в самом ви-

деофайле, и, как следствие, полное озвучива-

ние видеофрагмента (средний-продвинутый 

уровень); 

 запись аудирования к тексту из учебни-

ка: формирование списка вопросов с ответа-

ми (например, категории «true», «false») 

(средний-продвинутый уровень); 

 запись монолога/диалога по заявленной 

теме, причем текст для записи составляется 

самими обучающимися (по одному или в па-

рах) (продвинутый уровень). 

Технология подкастинга достаточно про-

ста в своей реализации, т.к. она требует все-

го лишь наличия приложения «диктофон» 

или возможности отправки голосовых сооб-

щений в любом удобном мессенджере: такой 

интерфейс доступен в каждом смартфоне, 

которые есть практически у всех обучаю-

щихся в наши дни.  

Хотелось бы отметить, что практика записи 

подкастов на английском языке – это не просто 

еще одно занятие; это мощный дидактический 

инструмент, который использует силу мотива-

ции и активного обучения не только англий-

ского языка, но и интегрируемых в учебных 

процесс других дисциплин. Подкастинг, по 

мнению Ю.В. Баклаговой, превращает обуча-

ющихся из пассивных наблюдателей в актив-

ных создателей, способствует более глубокому 

погружению в язык, повышает уверенность в 

себе и зажигает искреннюю любовь к изуче-

нию английского языка [1, c. 8].  

Применяя этот инновационный подход, пе-

дагоги могут раскрыть весь потенциал своих 

обучающихся и направить их на путь не только 

к овладению языком, но и к уверенному и эф-

фективному общению [3, c. 215]. Технология 

подкастинга является не только полезным ин-

струментом, но и поистине преобразующим 

образовательный процесс, тем более в рамках 

интеграции двух предметных областей. 
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The article examines how podcasting technology can be used to create combined lessons in English and mathemat-
ics, contributing not only to the deepening of knowledge, but also to the development of critical thinking among 
students. The article analyzes how interactive podcast formats help to make learning more accessible, exciting and 
effective, allowing students to master educational material in a convenient and interactive form. 
Keywords: podcasting, information technology, English, mathematics, learning integration, dialogue, mono-
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В данной статье рассматриваем функциональные, психологические и культурные аспекты вида спорта, 
бокс. Бокс – это не просто физическая активность; это комплексная дисциплина, требующая навыков, 
дисциплины и стратегического мышления.  
Ключевые слова: бокс, физическая подготовка, стратегия, психология, тренировочный процесс, ис-
тория, спортивные достижения. 
 

 

окс, как спортивная дисциплина, опира-

ется на четко определенные техники. 

«Техника является основой бокса, и от ее со-

вершенства зависит успех спортсмена на 

ринге» [4, с. 5]. Эти техники включают раз-

личные удары, уклонения и маневры, кото-

рые развиваются в процессе интенсивного 

тренировочного процесса. 

Физическая подготовка играет ключевую 

роль в успехе боксеров.  

Кардионагрузки. Бокс требует высокой 

выносливости, поэтому практикуются раз-

личные виды кардиотренировок, такие как 

бег и скакалка.  

Силовые тренировки. Упражнения с ве-

сами помогают развивать силу и выносли-

вость, что критически важно для эффектив-

ного выполнения ударов.  

Тренировки на ринге. Спарринги и ра-

бота на боксерских мешках помогают не 

только отрабатывать технику, но и развивать 

бойцовские навыки в условиях, приближен-

ных к настоящему бою [3, с. 14]. 

Стратегия также важна для достижения 

успеха в боксе. Бокс – это не только физиче-

ская борьба, но и стратегическая игра. Бок-

серы должны анализировать стиль своего 

противника, выбирать правильный момент 

для атаки и защищаться. Умение читать дей-

ствия соперника имеет огромное значение.  

Б 
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Психологические аспекты важно рассмат-
ривать в контексте психологии спорта. Психо-
логический аспект бокса является неотъемле-
мым элементом успеха. Боксеры должны 
уметь контролировать эмоции и оставаться 
сосредоточенными в стрессовых ситуациях. 
Психологическая подготовка включает в себя 
визуализацию успешного боя, управление 
страхами и настрой на победу [1, с. 8]. 

Не менее важно учитывать культуру бокса, 
которая формировалась на протяжении веков. 
Бокс стал символом борьбы за права и убеж-
дений в разных странах. «Бокс – это больше, 
чем просто спорт; это культура, которая объ-
единяет людей по всему миру» [4, с. 29]. 

Вопрос безопасности в боксе остается ак-
туальным. Безопасность боксеров – один из 
важнейших аспектов спорта. В России суще-
ствуют строгие правила и регламенты, регу-
лирующие проведение соревнований. Бок-
серские перчатки, капы и шлемы – это обяза-
тельные элементы снаряжения, которые зна-
чительно снижают риск травм.  

Конкуренция в мире бокса требует от 
спортсменов не только физических, но и пси-
хических усилий. Высокий уровень соперни-
чества определяет качество тренировок и ис-
кушает боксеров повышать планку своих до-
стижений. 

История бокса насчитывает множество 
легендарных чемпионов и значимых собы-
тий. Первые признаки интереса к боксу в 
России появились в конце XIX в. В 1887 г. в 
Санкт-Петербурге состоялись первые пуб-
личные боксерские поединки. В 1912 г. бокс 
был включен в программу Олимпийских игр, 
что способствовало его популяризации. По-
сле революции 1917 г. бокс стал частью си-
стемы физической культуры в Советском 
Союзе [3, с. 6-12]. 

Важный этап в развитии бокса в России 
пришелся на 1938 г., когда была создана Фе-
дерация бокса СССР, и начали организовы-
ваться чемпионаты страны. 

Наконец, спортивные достижения боксе-
ров вдохновляют новое поколение. Их успе-
хи и победы служат мотивацией для многих, 
стремящихся к личным и профессиональным 
достижениям в этом виде спорта. 

Таким образом, Бокс – это сложный и мно-
гогранный вид спорта, который требует от 
спортсменов высокой физической и психоло-
гической подготовки. История бокса в России 
обширна и полна ярких событий и личностей, 
делающих этот спорт уникальным. Современ-
ный бокс здесь продолжает развиваться, при-
влекая внимание армий поклонников и 
спортсменов, стремящихся к новым высотам. 

 

СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ 
1. Ильин Е.П. Психология спорта – СПб.: Питер, 2019. – 352 с.  
2. Копцев К.Н., Меньшиков О.В. Теория и методика бокса. Акцентированные и точные 
удары: учебник для вузов. – М.: Юрайт, 2025. – 174 с. 
3. Романенко М.И. Бокс. – Киев: ИО «Вища школа», 1978. – 296 с. 
4. Попенченко В. О боксе, о себе и боксерах 1960-х. – М: МГТУ им. Н.Э. Баумана, 2008. – 176 с. 

 
 

BOXING AS A SPORTS DISCIPLINE 
 

MALINOVSKAYA Olga Viktorovna 
Senior lecturer 

KUSOV Nikita Andreevich 
Student  

Far Eastern Institute of Management – Branch of RANEPA 
Khabarovsk, Russia 

 
 
In this article we consider the functional, psychological and cultural aspects of the sport of boxing. Boxing is not 
just a physical activity; it is a comprehensive discipline that requires skills, discipline, and strategic thinking.  
Keywords: boxing, physical training, strategy, psychology, training process, history, sports achievements. 
 



ОБЩЕСТВО, № 1(36) 2025 

 

79 

КОМНАТНЫЕ РАСТЕНИЯ: ЭФФЕКТИВНЫЙ ИНСТРУМЕНТ  

ДЛЯ УЛУЧШЕНИЯ КАЧЕСТВА ВОЗДУХА В ДЕТСКИХ УЧРЕЖДЕНИЯХ 
 

ЧУЕНКО Наталья Федоровна 

научный сотрудник  

Новосибирский научно-исследовательский институт гигиены Роспотребнадзора  

г. Новосибирск, Россия  

 
 

Широкий круг отечественных и зарубежных исследователей уделяют значительное внимание полез-

ным свойствам комнатных растений. Качество воздуха в закрытых помещениях имеет критиче-

ское значение для здоровья, особенно для детей. Одним из актуальных направлений в дизайне инте-

рьеров является фитодизайн, который предполагает гармоничное сочетание различных растений с 

учётом их биологических свойств для создания единой композиции.  

Ключевые слова: дошкольные образовательные организации (ДОО), комнатные растения, микроб-

ная обсемененность, повышение качества воздушной среды. 

 

 

ведение. Поскольку люди проводят около 

90% своего времени в помещениях, это 

особенно актуально для детских садов и школ. 

Микробная безопасность этих учреждений 

напрямую определяет эффективность профи-

лактики респираторных заболеваний [3]. 

Детские сады и школы – это ключевые 

места для развития ребёнка. В них дети про-

водят значительную часть своего времени, 

становясь уязвимыми к негативному воздей-

ствию окружающей среды [4, с. 49]. Иссле-

дования подтверждают, что в детских садах 

концентрация бактерий в воздухе значительно 

выше, чем в других местах, где пребывают 

люди. Неблагоприятная окружающая среда 

напрямую влияет на адаптацию детей к соци-

альным условиям, определяя их самочувствие 

и здоровье [5, с. 15].  

Исследования ученых по всему миру дока-

зывают эффективность фитонцидов – летучих 

веществ, выделяемых растениями [1, с. 65; 2]. 

Этот метод санации воздуха безопасен, досту-

пен и экономически выгоден [6, с. 132]. 

Цель настоящего исследования заключа-

ется в выяснении степени воздействия фи-

тонцидных свойств комнатных растений на 

уровень микробного загрязнения воздуха в 

помещениях ДОО.  

Для оценки бактериальной обсемененно-

сти воздуха использовались действующие 

методические указания (4.2. 2942-11). Отбор 

проб воздуха осуществлялся в рабочие дни, 

для этого использовалось поверенное обору-

дование ПУ-1Б. 

Анализ заболеваемости острыми респира-

торными заболеваниями (ОРЗ) проводился у 

двух групп детей в возрасте 5-6 лет. В исследо-

вании приняли участие 131 ребенок в группе 

наблюдения и 128 детей в контрольной группе. 

Данные о заболеваемости собирались на про-

тяжении всего экспериментального периода из 

медицинских карт формы N 026/у-2000. 

Статистический анализ полученных дан-

ных был осуществлен с использованием про-

граммных пакетов STATISTICA-10.0 и 

Microsoft Excel.  

Результаты. Исследование 10 видов рас-

тений было проведено с целью определения 

их эффективности в очистке воздуха от бак-

терий в групповых помещениях. Мониторинг 

микробного числа в помещениях без растений 

выявил его колебания от 380 до 1200 КОЕ/м
3
, с 

пиковыми значениями в утренние и послеобе-

денные часы. Статистический анализ показал 

высоко достоверное различие микробного чис-

ла в период с 10:00 до 11:00 по сравнению с 

другими периодами (F9,360=28,4; P = 0,0012).  

Сравнительный анализ ОРЗ групп 

«наблюдения» и «контроля» показал к концу 

эксперимента, несмотря на рост заболевае-

мости, её уровень в группе «наблюдения», 

где присутствовали исследуемые растения, 

был значительно ниже, чем в контрольной 

группе (F9,125=27,5; P = 0,0011). 

В 
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Обсуждение. В ходе исследования было 
установлено, что количество микроорганиз-
мов в воздухе групповых помещений ДОО 
без комнатных растений является динамич-
ным показателем, зависящим от режима про-
ветривания. Данный вывод подтверждается 
результатами исследований других авторов 
[1, с. 50; 4, с. 51]. Эффективность использо-
вания комнатных растений зависит от вида 
растения, радиуса его действия и площади 
листового аппарата, что напрямую связано с 
количеством растений в помещении. Данный 
вывод подтверждается ранее проведенными 
исследованиями [5, с. 15; 6, с. 131].  

Низкие показатели ОРЗ детей в группе 
наблюдения свидетельствуют о профилакти-
ческом действии фитонцидов изученных 
растений, что согласуется с данными других 
авторов [1, с. 52; 5, с. 17]. 

Заключение. Полученные данные о фи-
тонцидной активности комнатных растений 
открывают перспективы для дальнейших ис-
следований, направленных на расширение 
списка рекомендованных к использова-
нию видов в образовательных учреждени-
ях, а также на оценку ожидаемых положи-
тельных воздействий на окружающую среду 
и здоровье человека. 
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В статье рассматривается деятельностный подход к формированию готовности к лидерству кур-

сантов военного вуза через развитие самосознания, самомотивации и саморегуляции. Опираясь на 

взгляды ученых, анализируются ключевые механизмы развития лидерских компетенций будущих 

офицеров. Результаты исследования подтверждают, что системное развитие самосознания, само-

мотивации и саморегуляции повышает развитие лидерства у курсантов. Обоснована необходимость 

комплексного внедрения этих элементов в педагогическую практику военного образования.  

Ключевые слова: курсант, лидерство, самосознание, самомотивация, саморегуляция, формирование 

готовности к лидерству. 

 

 

оенно-профессиональная деятельность 

предъявляет высокие требования к под-

готовке военных специалистов (будущих 

офицеров), которые, помимо высокого уров-

ня профессиональных знаний и навыков, 

должны обладать развитыми лидерскими ка-

чествами. Эффективное руководство требует 

не только компетентности в принятии реше-

ний, но и способности контролировать соб-

ственные эмоции и поведение, особенно в 

условиях стресса и высокой степени ответ-

ственности. В этом контексте самосознание, 

самомотивация и саморегуляция играют важ-

ную роль в формировании готовности к ли-

дерству курсантов, позволяя им уверенно 

действовать в сложных ситуациях, сохранять 

сдержанность и оказывать положительное 

влияние на подчиненных. 

Опираясь на исследования К.А. Абульха-

новой-Славской [1], А.А. Деркач [2], Д. Дей 

[3], самосознание при формировании готов-

ности к лидерству выражается в способности 

курсантов к самоанализу, основанном на 

ценностно-смысловых ориентациях, которые 

задают рамки для личностного и профессио-

нального развития. Д.Г. Гоулман связывает 

эмоциональный интеллект и эффективное ли-

дерство, подчеркивая, что лидеры с высоким 

уровнем самосознания и самоконтроля спо-

собны лучше управлять своими эмоциями и 

это позволяет сохранять продуктивность и 

уверенность в любых условиях [5]. 

Самоанализ включает оценку своих реше-

ний в условиях нередко возникающих слож-

ных моральных дилемм, что помогает форми-

ровать ответственность и зрелость в принятии 

решений. Осмысление лидерской роли помога-

ет курсантам не только определить, какие ка-

чества требуют улучшения, но и развивать 

уверенность. Курсант анализирует, насколько 

его взаимодействие в коллективе соответствует 

требованиям эффективного лидерства, а также 

выявляет области для самосовершенствования. 

Они оценивают последовательность команд-

ных заданий и определяют, как принятые ими 

решения повлияли на общий результат. 

В свою очередь самомотивация обеспе-

чивает устойчивую активность, инициатив-

ность и целеустремленность, даже в слож-

ных и стрессовых условиях, характерных для 

военно-профессиональной деятельности по-

сле выпуска из военного вуза. 

Основными компонентами самомотива-

ции курсантов военного вуза при формиро-

вании готовности к лидерству, с опорой на 

мнения известных исследователей проявля-

ются в следующих аспектах: 

1. Генерация личных мотивов к эффек-

тивному лидерству.  

Р.М. Райан и Э.Л. Деси отмечают, что внут-

В 
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ренняя мотивация возникает, когда человек 

видит личную ценность в своей деятельности, 

а не зависит от внешних вознаграждений. Они 

подчеркивают, что «внутренняя мотивация 

относится к выполнению деятельности ради 

самого удовольствия и удовлетворения, полу-

чаемого от процесса» [6, с. 69].  

Соответственно, это способность курсан-

тов находить внутренние мотивы, которые 

стимулируют их к активному развитию ли-

дерских качеств. Важность данного аспекта 

подчеркиваем еще постольку, поскольку ли-

дерство требует не только следования внеш-

ним требованиям, но и внутреннего стремле-

ния к совершенствованию. Курсанты осозна-

ют значимость лидерской роли и мотивиру-

ются личной ответственностью за успех ко-

манды. Этот внутренний импульс побуждает 

их к изучению стратегий управления и актив-

ному участию в командной работе. В услови-

ях военного вуза генерация личных мотивов к 

эффективному лидерству позволяет курсан-

там самостоятельно формировать свое стрем-

ление развивать лидерские компетенции. 

2. Мобилизация лидерских возможностей 

и внутренних ресурсов. 

П. Друкер отмечает, что «стратегия долж-

на основываться на реальностях, особенно в 

период быстрых изменений и полной не-

определенности» [4, с. 137]. 

Самомотивация развивает способность кур-

сантов мобилизовать свои личностные лидер-

ские возможности, внутренние ресурсы для 

реализации своей активности. Она выражается 

в готовности курсантов самостоятельно и дли-

тельное время без внешнего положительного 

влияния осуществлять эффективное лидер-

ство, в том числе в сложных условиях. 

3. Совершенствование функции саморегу-

ляции у курсантов. 

В.Д. Циммерман связывает саморегуляцию 

с осознанием и контролем личности над свои-

ми целями, ресурсами и действиями. Он отме-

чает, что «эффективная саморегуляция вклю-

чает планирование, самоконтроль и рефлексию, 

что важно для достижения успеха» [7, с. 65]. 

Саморегуляция позволяет осознанно управ-

лять своим поведением, эмоциями и действи-

ями в процессе выполнения военно-профес-

сиональных задач. Саморегуляция играет ре-

шающую роль, так как командиру подразделе-

ния необходимо сохранять контроль над со-

бой, корректировать свои действия и обеспе-

чивать эффективное управление в сложных 

ситуациях. В данном контексте саморегуляция 

дифференцирована нами как совокупность са-

моконтроля и самокоррекции с применением 

операций профессионально-деятельностного 

мышления. 

Учитывая вышеизложенное, можно заклю-

чить, что самоконтроль позволяет лидеру кон-

центрировать внимание на задачах, сохранять 

спокойствие, принимать взвешенные реше-

ния и эффективно реагировать на стрессовые 

ситуации. Фокус самоконтроля ориентиро-

ван на управление текущими реакциями и 

действиями. 

Формирование готовности к лидерству кур-

сантов военного вуза невозможно без осозна-

ния ими своей роли, мотивации к самосовер-

шенствованию и способности управлять свои-

ми эмоциями и поведением в сложных обстоя-

тельствах. Развитие самосознания, самомоти-

вации и саморегуляции обеспечивает будуще-

го офицера способностью к самостоятельному 

принятию решений, развивает ответственность 

за свои поступки и влияние на коллектив. 

В исследовании обоснована необходимость 

целенаправленного включения данных аспек-

тов в образовательный процесс через комплекс 

педагогических условий и методик, таких как 

рефлексия, кейс-анализ, ролевые и командные 

игры, практическое моделирование лидерских 

ситуаций. Системное развитие этих качеств 

повышает готовность к лидерству курсантов, 

делает их более устойчивыми к стрессовым 

ситуациям, а также способствует принятию 

эффективных управленческих решений. 
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The article examines an activity-based approach to developing readiness for leadership in military university 

cadets through the development of self-awareness, self-motivation and self-regulation. Based on the views of 

scientists, the key mechanisms for developing leadership competencies in future officers are analyzed. The 
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regulation enhances the development of leadership in cadets. The need for a comprehensive implementation 

of these elements in the pedagogical practice of military education is substantiated. 
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Цель исследования заключается в глубоком анализе влияния информационного потока на психическое 

состояние современного человека, а также в выявлении последствий этого воздействия. Актуаль-

ность темы обусловлена несколькими факторами. Во-первых, люди ежедневно сталкиваются с 

огромным количеством новостей, мнений и изображений, что может приводить к информационной 

перегрузке. Это явление становится особенно значимым в контексте психического здоровья, по-

скольку избыток информации может серьезно влиять на психическое здоровье человека. Во-вторых, 

современные исследования показывают, что качество получаемой информации также имеет значе-

ние. Дезинформация и негативные новости могут оказывать разрушительное воздействие на психи-

ку. Важно исследовать, какое негативное влияние на восприятие реальности и эмоциональное со-

стояние индивидов может оказать контент. 

Ключевые слова: психика, влияние, дезинформация, информационный поток, здоровье. 

 

 

а последние пару десятилетий стреми-

тельно развились различные технологии, 

в том числе и электронные устройства. Ны-

нешнее поколение не может обходиться без 

телефонов и социальных сетей, но стоит об-

ратить внимание на один важный фактор – 

все современные социальные медиа играют 

важную роль в формировании личности, а 

также представлений о нынешнем образе 

успеха и достижений. Всё чаще подростки и 

взрослые сталкиваются с контентом, кото-

рый демонстрирует идеализированный образ 

жизни, достижения, богатство и популяр-

ность, что может оказывать значительное 

влияние на их психическое здоровье. В усло-

виях постоянного доступа к информации, 

важно понять, как именно её объем и харак-

тер влияют на эмоциональное состояние, ко-

гнитивные процессы и общее психическое 

здоровье индивидов.  

Исследования показывают, что постоян-

ное сравнение себя с идеализированными 

образами успеха в социальных медиа может 

приводить к снижению самооценки, повы-

шению уровня тревожности и депрессии. 

Теория социального сравнения предполагает, 

что люди стремятся оценивать свой прогресс 

и положение в различных аспектах своей 

жизни, и, при отсутствии объективных стан-

дартов, люди сравнивают себя с другими, 

чтобы узнать, где они находятся и понять, 

чего могут достигнуть (Фестингер, 1954). 

Согласно социокультурным моделям образа 

тела и расстройства пищевого поведения, 

неудовлетворенность телом может развить-

ся, когда женщины постоянно сравнивают 

свою внешность с внешностью других (Кири 

и др., 2004, ван ден Берг и др., 2002, Варта-

нян и Дей, 2013). Действительно, исследова-

ния показывают, что женщины регулярно 

оценивают свою внешность, сравнивая себя 

с другими (Leahey, Crowther, & Mickelson, 

2007). Отсюда может следовать предположе-

ние о том, что чем больше человек склонен к 

сравнению себя с другими, тем больше он 

перестает нравится себе, появляется неудо-

влетворенность своим телом, а также позже 

начинают проявляться симптомы различных 

З 
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психических расстройств, таких, как депрес-

сия. Например, исследование, проведенное в 

2019 г., показало, что подростки с высоким 

уровнем проблемного использования смарт-

фонов с большей вероятностью будут иметь 

высокий уровень прокрастинации. Кроме 

того, подростки с высоким уровнем прокрас-

тинации с большей вероятностью будут 

находиться в депрессии (P. Wang, S. Liu,     

M. Zhao, X. Yang, G. Zhang, X. Chu, X. Wang, 

P. Zeng, L. Lei). 

Среди взрослых влияние информации об 

успехе может проявляться в изменении жиз-

ненных целей и карьерных ожиданий. Иссле-

дование, опубликованное в журнале «Psychol-

ogy of Popular Media Culture», указывает на 

то, что взрослые, подвергающиеся воздей-

ствию контента о достижениях других, часто 

испытывают стресс и выгорание (Tiggemann 

Slater, 2014). 

Важно отметить, что не все воздействия со-

циальных медиа являются негативными. Не-

которые пользователи могут находить вдохно-

вение и мотивацию в успехах других, что спо-

собствует их личностному росту. Однако для 

минимизации негативных последствий необ-

ходимо развивать критическое мышление и 

осознанное потребление информации.  
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The purpose of the study is to deeply analyze the influence of the information flow on the mental state of a 

modern person, as well as to identify the consequences of this influence. The relevance of the topic is due to 

several factors. First, people are exposed to a huge amount of news, opinions, and images daily, which can 

lead to information overload. This phenomenon becomes especially significant in the context of mental 

health, as an excess of information can seriously affect a person's mental health. Misinformation and nega-
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