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КОМПЬЮТЕРНЫЕ НАУКИ И ИНФОРМАТИКА 

 

 
ВОЗМОЖНОСТИ ЭВОЛЮЦИОННЫХ МЕТОДОВ  

ДЛЯ ОРГАНИЗАЦИИ СТРУКТУРЫ ИГРОВОГО МИРА 
 

САВКИНА Анастасия Васильевна  
кандидат технических наук, доцент 

ФИЛИППОВ Алексей Сергеевич 
магистрант 

ФГБОУ ВО «Мордовский государственный университет им. Н.П. Огарева» 
г. Саранск, Россия 

 
 
Требования к реалистичности игрового мира является актуальной проблемой организации не только 
персонажей, но и структуры игрового мира с учетом обеспечения наибольшей приспособленности и 
правильного поведения персонажа в условиях окружающей среды.  
Ключевые слова: NPC, геном, игровой объект, классы, структура. 
 

 
ля описания организации поведения NPC 
(Non-player character – «персонаж не-

игрока», т. е. «управляемый не игроком»), 
когда его поведение определяется программ-
но, важную роль играет его взаимодействие с 
игровым миром. В компьютерных и настоль-
ных ролевых играх термином «NPC» обозна-
чаются персонажи, общающиеся с игроком, 
независимо от их отношения к игровому пер-
сонажу. Такие персонажи служат важным 
средством создания игровой атмосферы, мо-
тивируют игроков совершать те или иные 
действия и являются основным источником 
информации об игровом мире и сюжете игры. 

Поскольку для исследования возможности 
организации поведения был выбран клеточ-
ный генетический алгоритм [1], то основное 
игровое поле представляет собой двумерную 
сетку с квадратными ячейками, каждая из 
которых находится в том или ином состоя-
нии. В данной реализации каждая клетка 
может находиться в следующих состояниях 
воздух, трава, живое существо. 

Таким образом, по своей сути игровое по-
ле является двумерным массивом, что позво-
ляет удобно работать с ним с программной 
точки зрения, так как координаты клетки бу-
дут в точности совпадать с индексами масси-
ва. При этом нам необходимо хранить и об-
рабатывать не только состояние клетки, но и 

определять конкретного NPC или иной игро-
вой объект, расположенный на ней. Поэтому 
была создана структура данных игрового по-
ля CellState.  

public struct CellState 
{ 
    public string Status; 
    public string Hash; 
} 
В данной структуре в параметре Status хра-

нится информация о состоянии клетки, а в па-
раметре Hash уникальный идентификатор NPC 
или травы. Сами же экземпляры игровых объ-
ектов хранятся в хеш-таблицах, где ключом яв-
ляется Hash. Это позволяет быстро получать 
доступ к объектам без необходимости перебора 
всех элементов массива игрового мира. В свою 
очередь такой подход позволяет обновлять ин-
формацию только в тех элементах массива, ко-
торые были изменены за единицу игрового 
времени, что также избавляет от необходимо-
сти его полного перебора. Все это положитель-
но сказывается на быстродействии. 

Учитывая тот факт, что каждую единицу 
игрового времени необходимо каждому пер-
сонажу анализировать окружающую его об-
становку необходимо обеспечить им доступ 
к хранящейся в массиве и хеш-таблицах ин-
формации. В языке программирования C#, 
который используется в Unity, массивы и 

Д 
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хеш-таблицы передаются по ссылке, а не по 
значению. Таким образом, это дает возмож-
ность передать их в каждый экземпляр клас-
са NPC без накладных расходов на оператив-
ную память. Отслеживание игровой логики 
как правило происходит в событиях Update, 
FixedUpdate и LateUpdate. 

Каждый игровой объект, расположенный 
на сцене, является экземпляром своего клас-
са объектов, который в свою очередь являет-
ся наследником класса MonoBehaviour и, 
следовательно, имеет все функции событий, 
представленные на рисунке. Таким образом, 
каждый игровой объект способен обрабаты-
вать события, происходящие с ним, что из-
бавляет от написания единой функции обра-
ботки игрового мира, позволяя создавать 
лишь игрового менеджера, который будет 
отслеживать только глобальные изменения. 

В результате мы можем передать NPC 
ссылки на массив, содержащий информацию 
об игровом поле, а также хештаблицы и они 
смогут самостоятельно обрабатывать затра-
гивающие их события, в то время как игро-
вой менеджер будет заниматься лишь иници-
ализацией игрового мира, созданием и уда-
лением персонажей и т. д. 

Исходя из поставленной задачи необходи-
мо обеспечить набольшую приспособлен-
ность NPC к условиям игрового мира. При-
способленность определяется параметрами 
игрового персонажа, однако в нашей ситуа-
ции необходимо обеспечить еще и правиль-
ную модель поведения [2]. Поэтому целесо-
образно связать с целевой функцией как па-
раметры, так и склонности к принятию того 
или иного решения. Поскольку каждый из 
параметров персонажа задается числовым 
значением, будет оптимальным решением 
определить геном как массив целых чисел, 
где каждый из элементов будет отвечать за 
тот или иной параметр персонажа и склон-
ности к решениям. Кроме того, это позволит 
компактно хранить информацию о широком 
разнообразии видовой популяции. 

Вместе с тем необходимо абстрагировать 
геном от самого класса персонажа, а также 
обеспечить удобную работу с ним при созда-
нии персонажей и передаче информации о ге-
номе. Это позволит создавать различных NPC 
на базе единого класса используя в качестве 
инициализатора геном. В результате чего было 

принято решение сделать отдельный класс для 
хранения генетической информации, с реализа-
цией ряда служебных функций. 

Реализация данного класса представлена 
ниже. 

public class Genom 
{ 
    public int[] DNK; 
 
    public Genom(int TypeOfIndividual) 
    { 
        DNK = new int[16]; 
        DNK[0] = TypeOfIndividual; 
        for (int i = 1; i < DNK.Length - 2; i++) 
        { 
            DNK[i] = Random.Range(1, 100); 
        } 
        DNK[14] = Random.Range(1, 5); 
        DNK[15] = Random.Range(1, 3); 
    } 
    public Genom(int [] newDNK) 
    { 
        this.DNK = newDNK; 
    } 
 
    public string GetLifeType() 
    { 
        if (DNK[0] == 0) 
        { 
            return "PREDATOR"; 
        } 
        else if (DNK[0] == 1) 
        { 
            return "COW"; 
        } 
        else 
        { 
            return "SCAVENGER"; 
        } 
    } 
    public string GetDNK() 
    { 
        string result = ""; 
        foreach (int i in DNK) 
        { 
            result = $"{result} {i}"; 
        } 
        return result; 
    } 
} 
В представленной реализации определены 3 

функции (включая 2 перегрузки конструктора). 



2023 ОБЩЕСТВО, № 4(31) 

 

10 

Здесь экземпляры NPC генерируются на осно-
ве единого класса, используя в качестве пара-
метров инициализации геном, поэтому необ-
ходимо обеспечить четкое представление о том 
представителем какого класса будет создавае-
мый NPC, определив данный параметр генети-
ческой информации. Именно этот параметр и 
поступает на вход конструктора (Genom(int 
TypeOfIndividual)) при создании первой попу-
ляции. Дальнейшая генерация параметров 
происходит автоматически на основе случай-
ных значений из заданного диапазона. Пере-
грузка конструктора реализована для создания 
экземпляра класса Genom на основе четко 
определенных параметров. 

Функция GetLifeType() служит для опре-
деления класса создаваемого NPC.  

Функция GetDNK() возвращает массив 
содержащий геном для его передачи в другие 
функции программы. 

Поскольку в создаваемой игре NPC имеют 
однотипную структуру и возможности взаи-
модействия с игровым миром они все созда-
ются на основе класса IndividualLife. Основ-
ная структура класса и его методы представ-
лены ниже. 

public class IndividualLife: MonoBehaviour 
{ 
    public Tilemap World; 
    public TileBase PredatorTile; 
    public TileBase CowTile; 
    public TileBase ScavengerTile; 
    public CellState[,] WorldInformation; 
    public Hashtable LifeInformationInWorld; 
    public Hashtable GrassInformationIn-

World; 
    private AStar pathFinder; 
    public string Hash; 
    public int x_position; 
    public int y_position; 
    private int weekDay; 
    public List<PersonalInformation> 

FreeCells = new List<PersonalInformation>(); 
    public Memory myMemory; 
    public Genom MyDNK; 
    public LifeStats MyStats; 
    public void Init(string NewHash, int Life-

Type, CellState[,] WorldInfo, Tilemap World-
Tilemap) 

    { 
        MyDNK = new Genom(LifeType); 
        MyStats = new LifeStats(MyDNK); 

        Hash = NewHash; 
        WorldInformation = WorldInfo; 
        World = WorldTilemap; 
        pathFinder = new 

AStar(WorldInformation); 
        weekDay = 0; 
    } 
    public void Init(string NewHash, int[] 

DNK, CellState[,] WorldInfo, Tilemap World-
Tilemap) 

    { 
        MyDNK = new Genom(DNK); 
        MyStats = new LifeStats(MyDNK); 
        Hash = NewHash; 
        WorldInformation = WorldInfo; 
        World = WorldTilemap; 
        pathFinder = new 

AStar(WorldInformation); 
        weekDay = 0; 
    } 
    void Look() {   } 
    void Vait() {   } 
    void GoToTarget(string FinalyStatus) {   } 
    void Eat() {   } 
    void Attack(PersonalInformation Target) 

{   } 
    void CreateB(string MyHash, string Paren-

tHash) {   } 
    void ThinkAndDoIt() {   } 
    public void LiveOneDay() {   } 
    public void Die() {   } 
    void GoToPoint(int new_x, int new_y) 

{   } 
    void UseEnergy(int delta) {   } 
} 
Основными полями данного класса явля-

ются Hash, myMemory, MyDNK и MyStats.  
В поле Hash хранится уникальный иденти-

фикатор каждого NPC. Этот идентификатор 
служит ключом хеш-таблицы, а также указано 
в поле Hash в состоянии игровой ячейки. 

Поле myMemory является экземпляром 
класса Memory и служит для хранения инфор-
мации о сородичах, врагах, еде и выбранной 
NPC цели. Поле MyDNK хранит информацию о 
геноме. Поле MyStats хранит информацию о 
характеристиках NPC, таких как количество 
жизни, энергии, скорость передвижения и др.  

При создании NPC игровой менеджер пере-
дает в конструктор Hash, либо тип NPC, либо 
готовый геном, а также ссылку на массив, со-
держащий информацию об игровом поле. 
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Также в классе IndividualLife реализованы 
функции и методы, обеспечивающие взаимо-
действие с игровым миром и направленные на 
совершение тех или иных действий. Например, 
осмотр мира вокруг себя (функция Look), пе-
ремещение (функция GoToTarget), атака (функ-
ция Attack), поедание пищи (функция Eat), 
рождение потомства (функция CreateB) и др. 

Основная функция это LiveOneDay. Именно 
в ней обрабатывается все поведение персонажа 
в течение одной единицы игрового времени. 

В качестве основы для алгоритма приня-
тия решений был выбран алгоритм FSM, в 
котором разработчик обобщает все возмож-
ные ситуации, а затем программирует кон-
кретную реакцию для каждой из них. В дан-
ном случае алгоритм был скорректирован с 
учетом применения эволюционных вычисле-

ний. Критерии для условий перехода были 
привязаны к геному персонажа, также до-
бавлен механизм случайности принятия ре-
шения на основе склонностей. Такой подход 
позволяет создать не столько индивидуаль-
ное поведение каждой особи, но и позволяет 
создать реалистичность поведения, т. к. даже 
одна и та же особь будет вести себя немного 
по-разному в одной и той же ситуации [3]. 

В результате, поскольку склонности привя-
заны к геному NPC они попадают под меха-
низмы естественного отбора, что в свою оче-
редь и позволяет наиболее полно сформировать 
подходящее поведение под реалии игрового 
мира, поскольку отбор происходит не только на 
основе значений характеристик персонажа 
(максимальное количество жизней, скорость 
бега и т. д.), но и на основе модели поведения. 
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Производные нитроимидазола, в особенности, его метилпроизводные, проявляют селективный бак-

терицидный эффект в отношении грамотрицательных анаэробных бактерий (например, рода 

Bactervides и Helicobacter pylori). Антимикробное действие связано с наличием у анаэробных бакте-

рий белков-ферредоксинов, участвующих в окислительно-восстановительных реакциях. Проведена 

реакция конденсации нитроимидазолов с аминами в среде изопропилового спирта. В результате при 

взаимодействии 1,4-динитро- и 2-метил-1,4-динитроимидазола с N,N-диметил- и N,N-диэтиланилинами 

происходит кине-замещение и нуклеофильное замещение в случае 4,5-динитроимидазола с данными нук-

леофилами. С помощью программы PASS были определены биологические активности некоторых 

метилпроизводных нитроимидазолов. Прогноз спектров биологической активности показал пер-

спективность синтеза новых метилпроизводных нитроимидазолов. 

Ключевые слова: антипротозойные свойства, ароматические амины, метилпроизводные нитроими-

дазола, нитропроизводные имидазола, 1,4-динитроимидазол, 5-(N,N-диметиланилин)-2-метил-4-

нитроимидазол. 

 

 

оиск новых потенциальных биологиче-

ски активных веществ на основе произ-

водных нитроимидазола является одним из 

перспективных направлений, что подтвержда-

ется наличием имидазольных фрагментов в 

структуре многих химико-терапевтических 

препаратов [1]. На кафедре ХТОСА КНИТУ 

проводятся широкие исследования по синтезу 

и расширению арсенала биологически актив-

ных веществ. Настоящая работа является од-

ним из фрагментов исследований в данном 

направлении, и посвящена синтезу и изучению 

свойств новых метилпроизводных нитроими-

дазолов по следующей схеме: 

 

П 
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где R = H, -CH3; R1 = -CH3; R2 = Н, -CH3; 

R3 = -NO2; R4 = -CH3, -CH2CH3 

В качестве исходных субстратов в работе 

использовались нитропроизводные имидазола, 

а нуклеофилов – ароматические амины, содер-

жащие в своей структуре метильные группы, а 

именно 5-нитро-1,2-толуидин, 2,4-диметила-

нилин, N,N-диметил- и диэтиланилин. 

Реакцию конденсации нитроимидазолов с 

аминами проводили в среде изопропилового 

спирта. Выбор данного растворителя в каче-

стве реакционной среды сделан на основе 

литературных данных по изучению реакций 

функциональных 1,4-динитроимидазола с 

аминами [2]. Проведенные опыты показали 

правильность выбора изопропанола в каче-

стве растворителя, так как исходные веще-

ства в нем хорошо растворяются уже при не-

больших значениях температуры, а продукты 

реакции – плохо, что облегчает их выделение 

из реакционной массы.  

Авторы работы [2] также установили, что 

для аминов с рКа>4 оптимальное соотноше-

ние 1,4-динитроимидазола к ариламину рав-

но 1:2. В случае ариламинов, имеющих 

рКа<4 – 1:1. Данное соотношение придержи-

валось и при взаимодействии нитроимидазо-

лов с ароматическими аминами. 

Реакцию нитроимидазолов с аминами 

проводили в среде изопропилового спирта. 

Реакционную смесь нагревали до полного 

растворения массы (50-80°С) и выдерживали 

1 час при этой температуре. После окончания 

выдержки реакционную смесь охлаждали, 

выпавшие кристаллы отфильтровывали и 

промывали изопропиловым спиртом.  

Результаты исследований температуры 

плавления методом ДСК, состава и строения 

веществ, полученных при реакции конденса-

ции 1,4- и 4,5-динитроимидазолов с N,N-

диметиланилином показали, что получили 

один и тот же продукт – 5-(N,N-диметила-

нилин)-4-нитроимидазол. Такие же результаты 

были получены в случае реакции 1,4- и 4,5-

динитроимидазолов с N,N-диэтиланилином. 

Нами из реакционной массы был выделен – 5-

(N,N-диэтиланилин)-4-нитроимидазол. 

Из литературы известно, что при обработ-

ке 1,4-динитроимидазола трехкратным из-

бытком 33%-ного водного раствора димети-

ланилина образуется 5(4)-диметиламино-

4(5)-нитроимидазол, синтезированный дей-

ствием шестикратного избытка аминирую-

щего агента на 4,5-динитроимидазол [5]: 
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Следовательно, мы можем предположить, 

что в результате происходит кине-замещение 

при взаимодействии 1,4-динитро- и 2-метил-

1,4-динитроимидазола с N,N-диметил- и N,N-

диэтиланилинами и нуклеофильное замещение 

в случае 4,5-динитроимидазола с данными 

нуклеофилами. Для подтверждения наших 

предположений, продукт конденсации 2-метил-

1,4-динитроими-дазола с N,N-диметила-

налином растворили в кипящем этиловом 

спирте. После охлаждения к нему прилили 

спиртовый раствор гидроксида натрия. Полу-

чили гелеобразную массу темно-бордового цве-

та, который свидетельствует об образовании 

натриевой соли 5-(N,N-диметилани-лин)-2-

метил-4-нитроимидазола по следующей схеме: 

 

N

N

NH2

CH3N

CH3

CH3 H

+ NaOH
N

N

NH2

CH3N

CH3

CH3
Na

 
 

Изучение ИК-спектров показало присут-

ствие полосы поглощения в области частоты 

3140-3142 см
-1

, что указывает на наличие 

NН-группы, 1378-1336 см
-1

, что указывает на 

наличие третичного ароматического амина. 

Следует отметить, доступность исходных 

соединений, высокую скорость протекания 

реакций образования конечных продуктов, 

сопровождающуюся минимальным образо-

ванием примесей. 

С помощью программы PASS (Prediction of 

Activity Spectra for Substance) были определе-

ны биологические активности некоторых ме-

тилпроизводных нитроимидазолов. Прогноз 

спектров биологической активности показал, 

что есть большая вероятность проявления ими 

антипротозойных, противовирусных, хемосен-

зитирующих свойств. В таблице 1 приведен 

прогнозируемый спектр биологической актив-

ности соединений этого класса. 

 

Таблица 1 

 

ПРОГНОЗИРУЕМЫЙ СПЕКТР БИОЛОГИЧЕСКОЙ АКТИВНОСТИ 

 

Активность Ра Рi 

Chemosensitizer 0,861 0,001 

Phospholipid-translocating ATPase inhibitor 0,736 0,010 

Antituberculosic 0,692 0,004 

Antimycobacterial 0,662 0,007 

Antiprotozoal (Amoeba) 0,566 0,005 

Antiviral (Picornavirus) 0,525 0,041 
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Результаты прогноза показали перспек-

тивность синтеза новых метилпроизводных 

нитроимидазолов, которые в дальнейшем 

могут быть рекомендованы в качестве пер-

спективных лекарственных препаратов. 

Для подтверждения антипротозойных 

свойств и подробного изучения синтезирован-

ных веществ, они были переданы на исследо-

вания в Казанской государственной академии 

ветеринарной медицины имени Н.Э. Баумана. 
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В опрос происхождения жизни является одним из самых сложных и важных в научном и философ-

ском понимании, поскольку невозможно полностью понять связь между живым и неживым миром 

без изучения этого феномена. Существует две основные теории происхождения жизни – биогенез и 

абиогенез, и каждая из них вызывает ожесточенные споры. Большинство современных ученых под-

держивают теорию абиогенеза, в то время как их противники отстаивают гипотезу панспермии. 

Ключевые слова: абиогенез, панспермия, синтез, эволюция, формозная реакция, циананид, органи-

ческие молекулы. 

 

 
биогенный синтез. В 1828 г. Фридрих 
Велер синтезировал мочевину. В 1854 г. 

Пьер Эжен Марселен Бертло смог искусствен-
но получить липиды. В 1864 г. А.М. Бутлеров 
открыл реакцию синтеза углеводов из фор-
мальдегида. После доказательств Луи Пасте-
ра о невозможности самозарождения вопрос 
о происхождении жизни на Земле стал снова 
открытым. В 1924 г. российский биохимик 
Александр Иванович Опарин предложил ги-
потезу о возникновении первых живых орга-
низмов в результате постепенной химиче-
ской эволюции неорганических молекул.           
В 1953 г. Стэнли Миллер в ряде эксперимен-
тов моделировал первичную атмосферу на 
первобытной Земле для синтеза аминокис-
лот. Все эксперименты и теории сталкивают-
ся с проблемой отсутствия «начального им-
пульса»: та же реакция Бутлерова не начнет-
ся, если в среде изначально не будет хотя бы 
небольшого количества углеводного катали-
затора. Все, однако, объясняет современная 
теория абиогенеза, а именно теория РНК ми-
ра. «Появилась теория «мира РНК», согласно 

которой самокопирующиеся рибозимы (ката-
лизирующие синтез РНК на матрице РНК) 
стали первыми, очень простыми живыми си-
стемами. Они начали дарвиновскую эволю-
цию задолго до появления клеток и со вре-
менем, по мере усложнения, передали ката-
литические функции белкам, а длительное 
хранение наследственной информации – 
ДНК» [1, с. 77]. Первым предшественником 
будущих РНК-организмов был автокаталити-
ческий цикл, состоящий из самовоспроизво-
дящихся молекул РНК, способных катализи-
ровать синтез собственных копий. Для обра-
зования молекулы РНК из двух рибонуклео-
тидов необходимо присоединение дополни-
тельного фосфата. Это обеспечивает получе-
ние рибонуклеотида с избытком фосфата, 
который обладает большим количеством 
энергии. Все живые организмы до сих пор 
используют фосфорилированные рибонук-
леотиды в качестве универсального источни-
ка энергии для выполнения энергоемких за-
дач. В начале своего существования преджизнь 
существовала в виде растворов, но, чтобы не 

А 
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раствориться окончательно, она должна была 
находиться в маленьких полостях, которые 
часто встречаются в минералах. Некоторые 
минералы, такие как пирит, служили непло-
хими катализаторами для многих биохими-
ческих реакций. Поверхность минералов 
также могла служить основой, к которой 
прикреплялись молекулы РНК, обеспечивая 
им нужную пространственную конфигура-
цию. «Липиды идеально подходят для созда-
ния оболочек клеток, но для осуществления 
основных функций избирательности необхо-
димы катализаторы – белки или РНК. Пер-
вые коацерваты могли самопроизвольно об-
разовываться из липидов, синтезированных 
без участия живых организмов. Позже они 
могли вступить в симбиоз с колониями само-
воспроизводящихся молекул РНК, которые 
катализировали синтез липидов» [3, c. 75]. 
Эти сообщества могли уже считаться орга-
низмами. Важную роль в синтезе липидов 
играет кофермент А, который представляет 
собой модифицированный рибонуклеотид. 
Затем эти организмы научились синтезировать 
пептиды и белки, которые стали эффективны-
ми помощниками в большинстве биологиче-
ских процессов. Устойчивое существование 
биосферы возможно только при условии за-
мкнутых биогеохимических циклов. «Замкну-
тость циклов может быть обеспечена только 
сообществом различных видов микроорганиз-
мов, которые разделяют биогеохимические 
функции. Одни организмы используют ресур-
сы среды и выпускают свои продукты жизне-
деятельности, в то время как другие использу-
ют эти продукты и возвращают исходные ре-
сурсы во внешнюю среду» [5, с. 31]. Никакая 
отдельно взятая органическая молекула не 
сможет устойчиво самовоспроизводиться и 
поддерживать гомеостаз в окружающей среде. 
На это способны только комплексы из доволь-
но большого числа разных молекул, между ко-
торыми был симбиоз. 

Панспермия. Панспермия – гипотеза о 
возможности перемещения живых организ-
мов или их зачатков через космическое про-
странство, как с естественными телами вроде 
метеоритов, астероидов или комет, так и при 
помощи космических аппаратов. Выдвинуто 
несколько версий панспермии – естествен-
ная, нацеленная, молекулярная, междузвезд-

ная, межпланетарная и радипанспермия. 
«Междузвездный вариант панспермии изве-
стен как литопанспермия и связан с камнями, 
работающими как космические корабли при 
выбросе с родной планеты. Такие породы 
содержат и перемещают органический мате-
риал из одной звездной системы в другую, 
создавая условия для жизни и защищая ее от 
суровых условий космоса вроде температур-
ных изменений, скорости выброса, попада-
ния в принимающую планетную атмосферу и 
сильных столкновений» [2, c. 75]. Межпла-
нетарный вариант панспермии также изве-
стен как баллистический и связан с высоко-
энергетическими объектами, перемещающи-
ми организмы между планетами, но в преде-
лах одной звездной системы, в отличие от 
междузвездной панспермии. 

Разработка гипотезы. Изучение истории 
биологии показывает, что, начиная с глубокой 
древности, самозарождение жизни представ-
лялось естественным процессом (сторонником 
которого являлся и великий древнегреческий 
ученый Аристотель) фактически до середины 
XVII в., когда Ф. Реди высказал положение, 
что все живое происходит только из живого, 
установив принцип биогенеза. Идею внезем-
ного происхождения жизни поддерживали та-
кие известные ученые XIX в., как С. Аррениус, 
Г.Э. Гихтер, У. Томсон (лорд Кельвин), Г. Гель-
мгольц, выдвинув идею о заносе жизни из 
космической среды. Их доказательства не име-
ли большого успеха, но, тем не менее, они не 
кажутся непреодолимыми. В последние годы в 
связи с освоением новой техники с высокими 
разрешающими способностями сильно возрос 
интерес к результатам биологических исследо-
ваний астроматериалов. Такие работы прово-
дились в Палеонтологическом институте сов-
местно с американскими коллегами. Результа-
ты этих исследований с подробным описанием 
объектов были неоднократно опубликованы. 
Основным источником биологической ин-
формации являются метеориты, которые от-
носятся к классу углистых хондритов. Все 
полученные данные о возрасте метеоритов 
находятся в интервале 4,4 – 4,59 млрд. лет. 
«Наиболее интересные материалы получены 
по метеоритам Мурчисон, Ефремовка, Ал-
ленде, Оргей, Алаис, Муррей, Нагойя и не-
которых других»[4, с. 171]. 
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СРАВНЕНИЕ ТЕОРИЙ 

 

Факты 

сравнения 
Абиогненный синтез Панспермия 

Способ  

появления 

жизни 

Жизнь возникла на Земле, когда сложилась 

благоприятная совокупность физических и 

химических условий, сделавших возмож-

ным абиогенное образование органиче-

ских веществ из неорганических 

Жизнь занесена из космоса 

В каком виде 

была первая 

жизнь 

Биомолекулы: аминокислоты, нуклеотиды, 

полисахариды и т. д. – образовались на 

земле 

Биомолекулы: аминокисло-

ты, нуклеотиды, полисахари-

ды и т.д. – из космоса. 

Факты за  В качестве доказательства теории абио-

генного синтеза выступает возможность 

лабораторного воссоздания первичной ат-

мосферы. Наследие мира РНК можно об-

наружить в любом живом организме 

В метеоритах обнаружены 

молекулы различных сахаров, 

включая рибозу. Обнаружен 

белок гемолитин в метеорите 

Acfer 086, это первый и пока 

единственный белок внезем-

ного происхождения. 

Факты против 1. Процесс строительства нуклеиновых 

кислот требовал бы синхронизации воз-

никновения благоприятных условий и со-

бытий. Более того, эта синхронизация 

должна быть достаточно протяженной во 

времени (в течение миллионов лет) для 

создания достаточного количества необхо-

димых веществ. 

2. Скорость сборки РНК в естественных 

условиях непременно должна была замед-

ляться вплоть до полной остановки про-

цесса. Так как случайно собравшиеся из 

неорганики нуклеотиды в первичном бу-

льоне находились в малых количествах. 

1. Панспермия является ги-

потезой, а не теорией. 

2. Панспермия не поясняет, 

когда, как и в какой части 

космического пространства 

зародилась жизнь. 

3. Настоящие исследования, 

доказывающие гипотезу пан-

спермии, не имеют в каче-

стве доказательства найден-

ной жизни в космическом 

пространстве. В качестве до-

казательства приводятся раз-

личные формы органических 

веществ. 

 

Таким образом, оба этих предположения ак-

тивно изучаются в настоящее время и имеют 

ряд подтверждений, однако существуют также 

некоторые теоретические пробелы, которые не 

дают возможности однозначно определить 

правильность какой-либо из них. Обе гипотезы 

подразумевают, что первая жизнь на Земле 

возникла в форме биомолекул. Несмотря на то, 

что на данный момент Теория РНК мира явля-

ется наиболее вероятной, она вызывает сомне-

ния в своей полной достоверности. Вероят-

ность такого удачного сочетания событий и 

условий, которые привели к синтезу необхо-

димых структур, очень мала. Это приводит к 

мысли о том, что подобные процессы, как 

предполагается в Теории РНК мира, возможно 

более вероятны в наиболее благоприятных 

условиях на других небесных телах в космосе. 
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В вантовых мостах повреждение или выход из строя основных конструктивных элементов, таких 

как пилоны, опоры или ванты, вызванные экстремальными нагрузками, может привести к обруше-

нию всего моста. Для этого типа моста одним из наиболее тревожных режимов отказа является 

горизонтальное прогрессивное обрушение, известное как «застежка-молния», которое может быть 

вызвано внезапной потерей вантов. 

Ключевые слова: вантовые мосты, разрушение, ванты, обрушение, обрушение типа застежка-

молния, прогрессирующее обрушение, внезапная потеря.  

 

 

ведение. Опоры вантовых мостов явля-

ются критическими структурными эле-

ментами, подверженными коррозии, абразии, 

воздействию ветра, столкновениям с транс-

портными средствами и злонамеренным дей-

ствиям. Эти экстремальные нагрузочные сце-

нарии могут привести к серьезным поврежде-

ниям и потере кабелей. Такие сценарии потери 

кабелей могут вызвать значительные импульс-

ные динамические нагрузки на конструкцию, 

которые могут потенциально вызвать «застеж-

ку-молнию» прогрессивного обрушения всего 

моста, подобно мосту Такома-Нарроуз, хотя он 

был висячим мостом. 

Следовательно, вантовые мосты должны 

быть спроектированы с учетом возможных 

сценариев потери кабелей, и вантовые мо-

сты должны быть способны выдержать по-

терю любого кабеля без возникновения 

структурной нестабильности или прогрес-

сивного обрушения. 

Материалы и методы. 

1. Прогрессивное обрушение в вантовых 

мостах из-за внезапной потери вантов.  

Прогрессивное обрушение в основном 
изучается в зданиях. Существует немного 
стандартов, которые регламентируют про-
грессивное обрушение и сценарии потери 
кабелей в мостах. Однако мосты более уяз-
вимы для прогрессивного обрушения из-за 
своего необычного использования, низкой 
избыточности элементов и условий эксплуа-
тации в сложных условиях. Например, коэф-
фициент безопасности подвески составляет 
3,0 во время эксплуатации и 1,8 во время за-
мены подвесок. Не предусмотрены специфи-
кации для внезапной потери подвесок [1]. 

В современных мостах расстояние между 
двумя смежными кабелями гораздо меньше, 
чем в старых мостах.  

Эти исследования показывают, что DAF, 
равный двум, не является безопасным во 
всех случаях. В то время как недавние иссле-
дования доказывают, что предлагаемый DAF 
безопасен для проектирования кабелей, он не 
безопасен для проектирования пилонов, а 
также для балок с отрицательными момен-
тами. DAF из-за отказа кабеля будет объяс-
нен в следующем разделе. 

В 
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Исследование разрыва ванта в вантовых 
мостах DAF зависит от нескольких факторов,  
таких как местоположение разрыва каната, 
структурное затухание и жесткость струк-
турных элементов. Кроме того, DAF может 
превышать значение двух, особенно в эле-
ментах пилонов [2]. 

2. Динамический коэффициент усиления 
(DAF) из-за внезапной потери кабелей. 

Выход из строя кабеля происходит за 
очень короткий промежуток времени и носит 
динамический характер. Использование нели-
нейного динамического анализа является 
наиболее точным методом исследования пове-
дения конструкции в таких случаях. Однако 
это требует гораздо больше времени и усилий, 
чем статический анализ, что делает этот метод 
более дорогостоящим. Очевидно, что точная 
оценка DAF в случае использования линейно-
го статического анализа очень важна. 

Помимо величины DAF, определение 
DAF в контексте кабельных конструкций не-
сколько отличается от DAF, указанного в 
строительных нормах. DAF для вантового 
моста с потерей кабеля обычно определяется 
следующим образом [3]: 

𝐷𝐴𝐹 = 
𝑆𝑑𝑦𝑛−𝑆0

𝑆𝑠𝑡𝑐−𝑆0
                                       (1) 

Где, S обозначает любую переменную со-
стояния, 𝑆𝑑𝑦𝑛 – динамический структурный 

отклик, 𝑆𝑠𝑡𝑐 – статический структурный от-
клик, а 𝑆0 – структурный отклик в начальном 
состоянии до возникновения разрыва кабеля. 

DAF – это безразмерный коэффициент, 
определенный в уравнении 1, на который сле-
дует умножить отклик конструкции, получен-
ный в результате линейного статического ана-
лиза, чтобы получить фактический отклик 
конструкции при динамической нагрузке [4]. 

Изучение динамического поведения ванто-
вых мостов и реалистичных значений DAF для 
различных элементов конструкции. Было по-
казано, что DAF зависит от местоположения 
неисправного кабеля, а также от типа и место-
положения соответствующей переменной со-
стояния. Следовательно, уникальный DAF для 
всех элементов конструкции указать невоз-
можно. Результаты показывают, что значение 
DAF для прогибов и изгибающих моментов 
балки жесткости варьируется в очень широком 
диапазоне. На рисунке 2 показан изгибающий 
момент на балке в различных сечениях и соот-
ветствующие значения DAF [5]. 

 

 
 

(а) Конфигурация моста 
 

 
 

(b) DAF для определения изгибающего момента вдоль палубы 
 

Рисунок 1. DAF для вантового моста при внезапной потере кабеля [5] 
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Оказывается, что для положительных изги-

бающих моментов балки DAF составляет от 

1,3 до 1,6. Исследование отрицательных изги-

бающих моментов показало, что DAF варьиру-

ется от 1,4 до 2,7. Было обнаружено, что DAF 

изгибающих моментов на балке в местах, уда-

ленных от вышедшего из строя кабеля, значи-

тельно превышает два. Однако, поскольку ста-

тические отклики в этих местах очень малы, 

большое значение DAF не имеет значения.  

3. Структурная прочность длиннопролет-

ных вантовых мостов, сегментированных за-

стежками-молниями для предотвращения 

прогрессирующего обрушения. 

Разрушение типа молнии происходит в 

конструктивных системах с параллельными 

несущими элементами и начинается с перво-

начального выхода из строя одного или не-

скольких несущих элементов. Нагрузка, ко-

торую несут эти элементы, должна быть пе-

рераспределена на соседние элементы, ана-

логичные по типу и функциям вышедшим из  

 

строя элементам. Если эти элементы пере-

гружены, они не выполняют свою функцию 

альтернативных путей загрузки, и отказ про-

грессирует [6]. 

Повышение надежности структурной си-

стемы за счет сегментации является возмож-

ным подходом к предотвращению такого 

прогрессирующего разрушения. Во время 

сегментации структура делится на сегменты 

с использованием выделенных границ сег-

ментов. Таким образом, сбой изолируется в 

пределах одного сегмента (или, в особых 

случаях, в пределах двух сегментов); таким 

образом, предотвращается непропорцио-

нальное распространение сбоя [7]. 

На рисунок 2 показан схематический вид 

упрощенной модели длиннопролетного моста 

на вантовой опоре, разделенного на сегменты 

застежками-молниями. Предполагается, что 

осевая жесткость застежки-молнии-стопора 

равна 𝐾1= δ1, где K – осевая жесткость других 

вантов, а δ1 – выбранный коэффициент. 

 
 

Рисунок 2. Параллельная несущая система, сегментированная застежками-молниями [8] 
 

Выполнение аналитического решения 

приводит к следующей системе уравнений 

(уравнение 2). Эта система уравнений реша-

ется для различных значений δ1 – (см. рису-

нок 3). Результаты показывают, что с увели-

чением значения δ1 увеличивается коэффи-

циент увеличения напряжения застежки-

молнии. Как уже упоминалось, δ1 представ-

ляет собой осевую жесткость застежки-

молнии. Отныне увеличение значения δ1 

приводит к увеличению осевой жесткости 

застежки-молнии; следовательно, застежка-

молния поглощает большую долю перерас-

пределяемой нагрузки [8]. 
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{
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 𝐹𝑛 + 𝐹𝑛−1 + 𝐹𝑛−2 +⋯+ 𝐹1 =

𝐹

2
𝐹𝑛(6 + 6𝛽) + 𝐹𝑛−1(1 − 12𝛽) + 𝐹𝑛−2(6𝛽) = 0

𝐹𝑛(12) + 𝐹𝑛−1(6 + 6𝛽) + 𝐹𝑛−2(1 − 12𝛽) + 𝐹𝑛−3(6𝛽) = 0

𝐹𝑛(18) + 𝐹𝑛−1(12) + 𝐹𝑛−2(6 + 6𝛽) + 𝐹𝑛−3(1 − 12𝛽) + 𝐹𝑛−4(6𝛽) = 0

𝐹𝑛(24) + 𝐹𝑛−1(18) + 𝐹𝑛−2(12) + 𝐹𝑛−3(6 + 6𝛽) + 𝐹𝑛−4(1 − 12𝛽) + 𝐹𝑛−5(6𝛽) = 0
⋮

𝐹𝑛(6𝑛 − 12)) + 𝐹𝑛−1(6(𝑛 − 1) − 12) + ⋯+ 𝐹3(6 + 6𝛽) + 𝐹2(1 − 12𝛽) + 𝐹1 (
6𝛽

𝛿1
) = 0

𝐹𝑛(9𝑛 − 7) + 𝐹𝑛−1(9(𝑛 − 1) − 7) + ⋯+ 𝐹2(11 + 6𝛽) + 𝐹1 (3 −
6𝛽

𝛿1
) = 0

(2) 

 

 
 

               𝛽 
 

Рисунок 3. Коэффициент увеличения напряжения застежки-молнии  

для различных значений 𝛅𝟏 

 

Ниже приведены результаты расчетов ука-

занной системы уравнений для четырех- и 

шестикабельных систем. 

Четырехкабельная система: 

 
𝐹1

𝐹
=

11+6𝛽

16+12𝛽(1+
1

𝛿1
)
                             (3) 

Шестикабельная система: 

 
𝐹1

𝐹
=

23+171𝛽+18𝛽2

31+𝛽(288+
84

𝛿1
)+𝛽2(36+

72

𝛿1
)
      (4) 

Параметр 𝑎 обозначает минимальный ко-

эффициент увеличения напряжения, который 

возникает, когда β = ∞, балка жесткая, и все 

тросы имеют одинаковые смещения. 

 

 

Следовательно, параметр a можно было 
бы легко вычислить следующим образом[8]: 

𝑎 =
𝑛𝛿𝑛+(𝑛−1)𝛿𝑛−1+⋯+𝛿1

2∑  𝑛
𝑖=1 𝛿𝑖

, 𝑖 = 1 to 𝑛         (5) 

Результаты. Для оценки параметров c и d 
для текущей конфигурации исследуются раз-
личные системы с различными значениями 
𝛿1и вычисляются соответствующие аппрокси-
мирующие функции. Результаты показывают, 
что параметр c имеет верхнее значение, равное 
𝛿1. Это означает, что жесткость других кабелей 
не влияет на параметр c. На рисунке 4 расчет-
ные значения параметра c для двух систем со 
значениями 𝛿1, равными единице и двум, 
представлены следующим образом. 
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Рисунок 4. Расчет параметра c для двух систем с разным значением 𝜹𝟏 

 

На рисунке 5 параметр d рассчитан для 10-кабельной системы методом LSM. 

 

 
 

10‐Cable System(δ1=3) 

 

Рисунок 5. Расчет параметра d для 10-кабельной системы (δ1=3) 

 

Сравнение рисунка 4 и рисунка 5 показы-

вает, что изменение жесткости критического 

ванта оказывает минимальное влияние на 

параметр d и, следовательно, на конечные 

результаты. Фактически на параметр d в ос-

новном влияет количество вантов, а также их 

жесткость. Однако влияние жесткости кабеля 

весьма незначительно. Кроме того, основная 

цель данного исследования – представить 

практичную и простую функцию аппрокси-

мации. Следовательно, чтобы сделать функ-

цию аппроксимации максимально простой, 

влияние жесткости кабеля на значение пара-

метра d игнорируется.  

Заключение. Исследование осевого уси-

лия кабелей показало, что DAF критического 

кабеля составляет от 1,35 до 2. Это показы-

вает, что использование DAF, равного двум, 

безопасно для конструкции кабелей. А так-

же, что DAF изгибающий момент в опорах 

значительно больше, чем в двух. Следова-

тельно, в данном случае использование ста-

тического анализа с помощью DAF вообще 

небезопасно, и настоятельно рекомендуется 

динамический анализ временной истории. 

Внезапная потеря кабелей: 

Одним из наиболее критичных сценариев 

нагружения вантового моста является вне-
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запная потеря ванта, которая может приве-

сти к прогрессирующему обрушению типа 

«молнии», из чего можно сделать следую-

щие выводы: 

1. Динамические характеристики моста по-

сле внезапной потери кабелей сильно зависят 

от местоположения потерянного кабеля. 

2. Динамические коэффициенты усиления 

DAF могут превышать 2 при приложении 

резких нагрузок к конструкциям с несколь-

кими степенями свободы, таким как ванто-

вые мосты. Следовательно, конструкция мо-

ста такого типа, основанная на DAF=2, не 

всегда консервативна, и это может привести 

к недооценке коэффициентов нагрузки в 

критических сечениях. 

3. Для каждой секции, а также для каждо-

го компонента реакции (например, прогиб, 

внутренние усилия и т. д.) должны быть ука-

заны различные DAF, также влияние дей-

ствия и тип конструкции должны быть отра-

жены в правильно определенном DAF. 

4. В вантовых мостах на DAF влияет рас-

положение стоек, сочетание нагрузок, жест-

кость настила, а также коэффициент демп-

фирования. 
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In cable-stayed bridges, damage or failure of primary structural components such as tower, piers or cables, 
caused by extreme loadings can lead to the collapse of the entire bridge. For this type of bridge, zipper-type 
collapse defined as a horizontal progressive collapse is one of the most concerning failure modes that can be 
caused by the sudden loss of cables. 
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В статье рассматривается проблема, связанная с необходимостью реконструкции существующих зда-
ний, ветхостью и устаревшими системами, а также необходимостью их обновления и модернизации. 
Целью данной статьи является анализ и оценка факторов, влияющих на себестоимость реконструкции 
объектов капитального строительства на территории ХМАО-Югры. 
Ключевые слова: реконструкция зданий, капитальный ремонт, себестоимость,  финансовая эффек-
тивность реконструкции. 
 

 

роцесс реконструкции объектов являет-

ся одним из ключевых направлений 

развития Ханты-Мансийского автономного 

округа – Югры (ХМАО-Югра).  

Разработка мероприятий по укреплению 

восстановлению конструкций связана с опре-

деленными трудностями, что позволило нам 

сформулировать цель данного исследования, 

которая заключается в выявлении особенно-

стей реконструкции жилых объектов с заменой 

и укреплением фундаментов и стен. 

На первом этапе фактическое состояние 

объектов ремонта и реконструкции опреде-

ляется путем проведения обследования. 

На втором этапе предлагается система 

проектных решений, которые позволят уси-

П 



ОБЩЕСТВО, № 4(31) 2023 

 

27 

лить конструктивные элементы зданий. Си-

стема предлагаемых решений отвечает усло-

виям: соответствие объемно-планировоч-

ному решению здания, экономическая целе-

сообразность [4]. 

В современных условиях стремительного 

развития городской инфраструктуры и повы-

шенных потребностей граждан необходимо 

обеспечить безопасность и комфортность про-

живания населения. При этом, высокая степень 

затратности данных мероприятий требует тща-

тельного исследования себестоимости рекон-

струкции, с целью эффективного использова-

ния финансовых ресурсов и достижения мак-

симального положительного результата. 

Проблема себестоимости реконструкции 

капитального строительства стоит достаточ-

но остро. Одна их основных причин при рас-

чете сметной стоимости - резкий рост цен на 

строительные материалы [3]. 

Реконструкция объектов капитального 

строительства – это комплекс мероприятий, 

направленных на улучшение технического со-

стояния уже существующих зданий и соору-

жений, а также на повышение их функцио-

нальности и энергетической эффективности.  

Рассматривая себестоимость реконструк-

ции, стоит принять во внимание множество 

факторов, каждый из которых влияет на фи-

нансовый аспект проекта [2]. На территории 

ХМАО-Югры может потребоваться особая 

категория материалов, а также применение 

специализированных методов строительства, 

связанных с учетом климатических условий 

и воздействием природных факторов.  

Для снижения себестоимости реконструк-

ции, в первую очередь, необходимо активнее 

внедрять современные технологии и матери-

алы в строительную отрасль. Лишь на пер-

вый взгляд многие инновационные решения 

дороже привычных, но морально устаревших 

подходов, но при умелом их использовании 

современные технологии помогут в крат-

чайшие сроки оптимизировать производ-

ственные затраты. 

При реконструкции зданий и сооружений 

необходимо соблюдать российские стандар-

ты и нормативные документы, но также учи-

тывать не только экономические, но и эколо-

гические факторы. При выборе конструктив-

ных решений, технологии и материалов сле-

дует обращать внимание на их энергоэффек-

тивность. Например, использование компо-

зитных и наноматериалов может значительно 

улучшить теплоизоляцию зданий [1]. 

Сегодня себестоимость включает в себя 

много составляющих в связи с чем она увели-

чивается. Помимо стоимости самих строи-

тельных материалов, которые, постоянно рас-

тут в цене сюда входит стоимость обследова-

ния, в процессе которого определяется факти-

ческое состояние объектов ремонта и рекон-

струкции. Если на состояние конструкции по-

влияли факторы окружающей среды, такие 

как: агрессивные вещества, снег, дождь, пере-

пады температур и ветер, которые вызвали де-

градацию и структурные изменения материа-

лов, необходимо отразить этот факт при со-

ставлении заключения по обследованию.  

Далее предлагается система проектных ре-

шений, которые позволят усилить конструк-

тивные элементы зданий. Разрабатываемый 

проект по восстановлению или усилению ра-

бот тоже входит в конечную себестоимость. 

При этом, сохранить достойное качество и 

безопасность строительных работ, оптими-

зировать строительство, на наш взгляд, мож-

но только при условии скорейшего обновле-

ния нормативной базы отрасли, безнадежно 

отставшей от достижений прогресса. Пока не 

приведены в соответствие с действительно-

стью нормы и стандарты, процесс внедрения 

современных материалов и технологий будет 

испытывать объективные трудности. 
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Определение себестоимости реконструкции объекта капитального строительства является слож-

ным и многогранным процессом. Однако, проведение детальной оценки затрат, учет рисков и эко-

номических факторов помогут достичь более точных результатов и позволят спланировать бюд-

жет на реконструкцию. Анализ и оценка факторов, влияющих на себестоимость реконструкции 

объектов капитального строительства, является целью данной статьи. 
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троительная отрасль играет важную 

роль в российской экономике и оказыва-

ет значительное влияние на множество 

смежных отраслей. По данным Росстата, 

сектор «Строительство» в целом за первое 

полугодие 2023 вырос на 9,2% по сравнению 

с прошлым (рисунок 1) [3]. Государство при-

дает большое значение активизации строи-

тельного рынка и принимает соответствую-

щие меры для его развития. 

Министерство строительства и жилищно-

коммунального хозяйства Российской Федера-

ции тщательно отслеживает ситуацию в жи-

лищной сфере на территории различных реги-

онов страны. Ежемесячный мониторинг, про-

водимый ведомством, показывает, что объемы 

ввода жилья за последние три года постепенно 

восстанавливаются и приближаются к уровню, 

существовавшему до кризиса. 

Это положительное развитие свидетельству-

ет о том, что строительная отрасль продолжает 

активно развиваться и вносить свой вклад в 

экономику страны. Восстановление объемов 

ввода жилья является важным показателем ста-

бильности и роста на рынке недвижимости. 

Благодаря этому, люди получают больше воз-

можностей для приобретения собственного 

жилья, а строительные компании имеют стимул 

для расширения своей деятельности. 

Однако, помимо положительных тенден-

ций, строительная отрасль также сталкивает-

ся с определенными вызовами и проблемами. 

Появляется потребность в реконструкции 

существующих объектов капитального стро-

ительства [2]. 

Жилищный фонд в нашей стране морально 

устаревает из-за новых требований, вносимых 

в нормативную документацию. Однако, поми-

мо морального старения, также наблюдается 

физический износ зданий, вызванный недоста-

точным обслуживанием и отсутствием свое-

временного капитального ремонта. В результа-

те этого износа возникает потребность в про-

ведении реконструкции или замене несущих 

элементов здания. Целью таких работ является 

улучшение или расширение первоначальных 

технических и технологических свойств зда-

ния, а также его функциональности.  

 
 

* 
Мероприятие проведено в рамках реализации в форме субсидий из федерального бюджета образовательным 

организациям высшего образования на реализацию мероприятий, направленных на поддержку студенческих 

научных сообществ 

С 



2023 ОБЩЕСТВО, № 4(31) 

 

30 

 
 

Рисунок 1. Динамика объема работ, выполненных по виду деятельности  
«Строительство», (месяц к месяцу прошлого года), % 

 
Реконструкция объекта может включать в 

себя различные этапы. Во-первых, проводит-
ся детальный анализ состояния здания и 
определение необходимых изменений. Затем 
разрабатывается проект реконструкции, 
включающий в себя планы замены или 
улучшения несущих конструкций, систем 
отопления, электроснабжения и других ин-
женерных коммуникаций. После этого начи-
нается фаза строительных работ, включаю-
щая демонтаж старых элементов здания и 
установку новых.  

Реконструкция объекта капитального строи-
тельства является сложным процессом, кото-
рый включает несколько этапов. Один из клю-
чевых моментов, который следует учесть, – это 
себестоимость работ по реконструкции. Се-
бестоимость зависит от многих факторов, 
включая размер и сложность проекта, состо-
яние существующей инфраструктуры, необ-
ходимые материалы и технологии, а также 
стоимость рабочей силы. 

При определении себестоимости рекон-
струкции необходимо провести детальную 
оценку затрат. Это включает стоимость мате-
риалов, оборудования, труда и других ресур-
сов. Кроме того, необходимо учесть различные 
дополнительные затраты, такие как разреши-
тельные документы, проектирование, надзор и 
другие административные расходы. 

Прогнозирование рисков также играет важ-

ную роль при определении себестоимости ре-
конструкции. Непредвиденные обстоятельства, 
такие как изменение законодательства или 
неожиданные проблемы со строительством, 
могут повлечь за собой дополнительные затра-
ты. Поэтому важно резервировать определен-
ные средства для таких случаев [1]. 

Важно отметить, что себестоимость ре-
конструкции может существенно различаться 
в зависимости от типа объекта. Например, 
реконструкция жилого дома может потребо-
вать замены сантехнических систем, элек-
тропроводки и других внутренних коммуни-
каций, что повлечет за собой дополнитель-
ные затраты. В то же время, реконструкция 
промышленного объекта может потребовать 
модернизации производственного оборудо-
вания и систем безопасности. 

Кроме того, себестоимость реконструкции 
может быть вызвана экономическими факто-
рами, такими как инфляция и колебания цен 
на материалы и труд. Поэтому важно учиты-
вать текущую экономическую ситуацию при 
оценке затрат [2]. 

Таким образом, реконструкция жилых зда-
ний является необходимым шагом для под-
держания и улучшения жилищного фонда. Она 
позволяет привести здания в соответствие с 
современными требованиями, улучшить их 
технические характеристики и создать ком-
фортные условия для проживания. 
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arious of clay soils of solid and semi-solid 

consistency increase in volume when soaked 

in water. Such soils are considered swelling soils. 

During the swelling process, the soil surface rises, 

which leads to deformations, usually uneven, and 

sometimes to the destruction of buildings and struc-

tures. In addition, when soils swell, they can exert 

additional lateral pressure on enclosing structures. 

Research in the field of force interaction of 

slab foundations with the foundation in the 

presence of swelling soil lenses will allow us to 

identify the causes of damage to foundations 

and buildings and to develop an effective meth-

od for calculating bases and foundations in the 

presence of swelling soil. 

Research in the field of studying the process-

es of swelling of clayey soils was carried out by 

many domestic and foreign scientists, including: 

N.M. Gersevanov [2], E.M. Sergeev, E.A. Soro-

chan [7], A.A. Mustafaev [5], A.M. Samedov [6], 

R.L. Lytton [4], Z.G. Martirosyan [8] et al. 

The purpose of the research is to use the results 

of experimental and theoretical studies to identify 

the features of the force action of slab foundations 

with a base in the presence of lenses of swelling 

soil with subsequent improvement of the existing 

methodology for calculating bases and founda-

tions on swelling soils. 

As an experimental study, modeling of the 

foundation slab will be performed with the ap-

plication of swelling pressure on the soil tray. 

Simulation of swelling pressure under the foun-

dation slab will be done using a soccer ball with 

a uniform air supply with a compressor. 

The force interaction of building structures with 

a foundation composed of swelling soils was stud-

ied in the scientific works of D.G. Kuznetsova [3], 

A.A. Mustafaeva [5], A.M. Samedova [6], Alafar 

Khalil Said [1]. 

R. Lytton [5] in his work considers two situa-

tions of design schemes with different locations of 

swelling sites. According to his experimental and 

theoretical studies, the most dangerous combina-

tions of internal forces and deformations arise in 

the foundation. The first option represents swelling 

areas located along the edges of the foundation and 

causing maximum deformations in the center of 

the foundation (Fig. 1, a). In the second option, the 

swelling points are located under the central part of 

the foundation and cause maximum deformations 

along the edges of the foundation, as in a cantile-

ver beam (Fig. 1, b). When choosing calculation 

schemes, R. Litton analysed the operation of strip 

foundations, therefore the applicability of the de-

scribed calculation schemes for slab foundations 

requires additional research. 
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Figure 1. Design diagram of a strip foundation for cases of swelling of foundation soils under 

the end sections (a) and under the center (b) 

It should be noted that there are no theoreti-

cal and experimental studies with the option of 

placing a lens of swelling soil on one side of the 

foundation. 

Previously conducted investigations of the 

deformation of clay swelling soils, studied by 

other authors, did not address in detail the topic 

of the influence of swelling soil pressure on the 

punching of foundation slabs. 

A.A. Mustafaev [5] in his work concluded 

that the currently used «variable bed coeffi-

cient» model is not sufficiently substantiated, 

since it does not take into account the nature of 

the subsidence of the contact plane of the foun-

dation rigidity and the design features of the 

structure above it. 

In [1], Alafar Khalil Said proposed a struc-

ture and classification of methods for control-

ling geomechanical processes during the devel-

opment of underground space in conditions of a 

swelling soil-rock mass, taking into account the 

specific deformation of a mass of swelling clay 

soils depending on the influence of weather and 

climatic factors. 

To summarize the above mentioned data, it can 

be noted that today, research in the field of the op-

eration of bases and foundations in the presence of 

swelling soil at the base is based on theoretical 

methods. Experimental studies by previous scien-

tists have a number of significant shortcomings, 

since they do not take into account the interaction 

of the foundation structure with a deformed foun-

dation and therefore do not claim to be sufficiently 

accurate. The number of full-scale experiments 

using modern scientific equipment is negligible. 

Consequently, there is a need to improve methods 

for calculating bases and foundations in the lenses 

presence in the base of swelling soil. 
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правление рисками входит в общую си-

стему управления организацией и ис-

пользует ту же модель процессов, что и дру-

гие стандарты управления. Эта модель вклю-

чает четыре группы процессов: Планирова-

ние, Реализация, Проверка и Действие (ПРПД), 

отражающие стандартный цикл управления. 

При внедрении информационных технологий 

У 
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на предприятиях важно учитывать управление 

ИТ-деятельностью, используя модель жизнен-

ного цикла ИТ-сервиса, проектные и процесс-

ные подходы, а также обеспечивать информа-

ционную безопасность и контроль рисков. 

Для объяснения процессов управления 

рисками в организации используется та же 

модель, что и в других стандартах систем 

управления [5]. 

На любом этапе развития организации мо-

гут возникать различные риски, включая ин-

формационные. Для их снижения или предот-

вращения рекомендуется проводить регуляр-

ный анализ и оценку, на основе которых мож-

но разработать защитные меры. 

Управление рисками в информационной 

области включает в себя ряд действий, направ-

ленных на выявление, анализ и устранение не-

достатков в системах информационной без-

опасности, связанных с созданием, эксплуа-

тацией и удалением информационных ком-

плексов. Это означает, что информационные 

риски представляют потенциальную угрозу 

возникновения убытков и ущерба из-за ис-

пользования информационных технологий в 

организации [3]. 

На этапе планирования определяются 

правила, контекст и методы управления рис-

ками, происходит инвентаризация (иденти-

фикация) активов и определение их стоимо-

сти, формулируются характеристики угроз и 

уязвимостей, происходит оценка эффектив-

ности мер по защите, а также осуществляет-

ся обработка рисков. Руководство организа-

ции принимает соответствующие решения и 

утверждает план по обработке рисков. 

Согласно стандарту ISO 27001, оценка 

рисков информационной безопасности необ-

ходима для понимания требований информа-

ционной безопасности и рисков, связанных с 

бизнес-активами организации [3]. Она вклю-

чает в себя следующие мероприятия: 

 идентификация активов; 

 идентификация требований законода-

тельства и бизнеса, применимых к иденти-

фицированным активам; 

 оценивание активов с учетом идентифи-

цированных требований законодательства и 

бизнеса, а также последствий нарушения кон-

фиденциальности, целостности и доступности; 

 идентификация значимых угроз и уяз-

вимостей для активов; 

 оценка вероятности возникновения угроз 

и величины уязвимостей; 

 вычисление рисков; 

 оценивание рисков по заранее опреде-

ленной шкале риска. 

На следующем этапе управления рисками 

требуется определить наиболее подходящие 

способы обработки каждого выявленного рис-

ка. Для этого могут быть использованы такие 

механизмы контроля, как предотвращение и 

обнаружение, тактика избегания, страхование 

и принятие (сохранение) риска. После оценки 

рисков необходимо принять соответствующие 

бизнес-решения. В любом случае эти решения 

должны быть экономически обоснованы и яс-

ны для руководства и собственников компа-

нии, которые могут поддержать или оспорить 

принятые решения [4]. 

Как уже отмечалось, наиболее рискованны-

ми этапами процесса являются проектирование 

и ввод в эксплуатацию. Это фазы, когда могут 

возникать недоработки в проектировании, ин-

фраструктурные сбои, отказ оборудования, че-

ловеческие ошибки из-за недостаточной ква-

лификации персонала и другие причины. 

На каждом этапе управления рисками 

присутствует механизм обеспечения непре-

рывности, который тесно связан с управле-

нием рисками. Поставщик услуг должен 

обеспечивать работоспособность своих услуг 

даже в случае серьезных сбоев, для этого мо-

гут использоваться методы устойчивости к 

отказам и восстановление активов. 

Непредвиденные катастрофы могут про-

изойти в любой момент, и в таких случаях 

важным средством защиты является страхова-

ние. Организация получает гарантию того, что 

будут доступны средства на восстановление 

после разрушений. Размер страхового взноса 

зависит от стоимости услуг, вероятности раз-

рушений и стоимости восстановления потерь. 

Процесс управления рисками информаци-

онной безопасности включает определение 

контекста, оценку и обработку рисков, при-

нятие решений, коммуникацию, а также мо-

ниторинг и пересмотр рисков. 

Процесс оценки и/или обработки рисков 

может иметь циклический характер. Это поз-
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воляет сделать оценку более глубокой и де-

тальной с каждым циклом. Однако необхо-

димо найти баланс между временем и усили-

ями, затрачиваемыми на определение меха-

низмов контроля, и обеспечением правиль-

ной оценки высоких рисков. 

Сначала определяется контекст, после чего 

проводится оценка рисков. Если получено до-

статочно информации для эффективного опре-

деления необходимых мер по снижению рисков 

до приемлемого уровня, можно переходить к 

обработке рисков. В случае недостаточной ин-

формации проводится дополнительный цикл 

оценки рисков в пересмотренном контексте. 

Руководство организации должно открыто 

принимать риски, особенно в случаях, когда 

необходимое контрольное оборудование не 

установлено из-за высоких затрат. В процес-

се управления рисками информационной 

безопасности необходимо информировать 

руководителей и сотрудников о рисках и их 

управлении. Даже перед началом управления 

рисками, информация о них может быть по-

лезна для минимизации потенциального 

ущерба и управления инцидентами. 

Для эффективного регулирования непред-

виденных событий необходимо иметь ин-

формированных менеджеров и сотрудников, 

которые знакомы с возможными рисками и 

существующими механизмами контроля. 

Важно также документировать результаты 

всех шагов в управлении рисками информа-

ционной безопасности и места, где прини-

маются решения. 

На этапе реализации необходимо внедрить 

меры безопасности и осуществить действия по 

обработке рисков, включая заключение стра-

ховых договоров, соглашений о качестве услуг 

и внесение изменений в бизнес-план. 

После определения методов обработки 

рисков и внедрения механизмов контроля 

начинается управление рисками, включаю-

щее мониторинг рисков и эффективности си-

стемы управления информационной без-

опасностью, а также проведение аудитов и 

процедур контроля [1; 2]. 

На этапе выполнения улучшаются про-

цессы управления рисками через анализ ре-

зультатов, пересмотр определенных рисков и 

методов их оценки [6]. 

Дальше цикл управления рисками начина-

ется заново, проходя последовательно стадии 

планирования, реализации, мониторинга и со-

вершенствования. Эти процессы функциони-

руют параллельно и непрерывно, обеспечивая 

взаимодействие между ними. 

После начала реализации плана обработки 

рисков необходимо осуществлять непрерыв-

ную деятельность по управлению рисками, 

которая включает в себя следующие процессы: 

 сопровождение и мониторинг; 

 анализ со стороны руководства; 

 пересмотр и переоценка рисков; 

 аудит; 

 управление документами; 

 корректирующие и превентивные меры; 

 коммуникация рисков. 
Большинство методов безопасности нуж-

даются в постоянном следовании и управле-

нии на протяжении всего срока их существо-

вания. Разработанные механизмы проверки 

регулярно просматриваются и анализируют-

ся с целью гарантии их эффективной работы 

и предотвращения их обесценивания в ре-

зультате изменений окружающей среды. 

Обычно любой сервис или механизм со вре-

менем становится менее эффективным. Мо-

ниторинг необходим для выявления этих 

проблем и принятия соответствующих мер. 

Действия по мониторингу и сопровожде-

нию должны планироваться и выполняться 

на регулярной основе согласно расписанию. 

Таким образом могут быть минимизированы 

накладные расходы и сохранена эффектив-

ность механизмов безопасности [6]. 

Действия по сопровождению и мониторин-

гу механизмов безопасности включают про-

верку журналов и отчетов, модификацию па-

раметров контроля, анализ эффективности и 

обновление политик и процедур. Основная 

цель – обеспечить корректное и эффективное 

функционирование. Руководство должно регу-

лярно анализировать систему управления ин-

формационной безопасностью (СУИБ) для 

обеспечения соответствия, адекватности и эф-

фективности [9]. Анализ включает в себя из-

менение ситуации с рисками, переопределение 

области действия СУИБ, настройку системы в 

соответствии с целями и метриками, и опреде-

ление потребностей в ресурсах. Анализ прово-

дится на основе информации от пользователей 

СУИБ, результатов аудиторских отчетов, внут-
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ренних и внешних проверок, с целью выявле-

ния изменений и возможных улучшений.  

Регулярная переоценка рисков необходима 

для учета возможных изменений, таких как 

появление новых бизнес-функций или угроз, 

изменение окружающей среды и обновление 

механизмов безопасности. После учета всех 

изменений и определения необходимых кор-

ректировок в решениях по обработке рисков, 

эти изменения должны быть задокументиро-

ваны, согласованы с руководством и внедре-

ны. Результаты переоценки рисков и новые 

решения должны быть отражены в реестре 

информационных рисков и плане их обра-

ботки. Рекомендуется устанавливать график 

проведения регулярных внутренних аудитов, 

которые включают идентификацию активов, 

угроз и уязвимостей, оценку уровня защиты 

и выработку рекомендаций по усилению за-

щиты и устранению уязвимостей. 

Для проведения аудита необходимы требо-

вания и критерии, выработанные в ходе оцен-

ки рисков. Для оценки рисков необходимо 

проведение мероприятий по аудиту. Это два 

параллельных процесса, обменивающихся ин-

формацией между собой. Один не может су-

ществовать без другого. Поэтому во многих 

случаях аудит включает в себя оценку и обра-

ботку рисков, а оценка рисков предполагает 

проведение аудита. Если же аудит не включает 

в себя оценку рисков, тогда речь идет либо об 

оценке соответствия конкретным норматив-

ным документам, либо об узкой области ауди-

та, когда, например, требуется оценить защи-

щенность конкретной системы или приложе-

ния в отношении внешних угроз. 

Для эксплуатации и сопровождения СУИБ 

необходима полная, доступная и корректная 

документация, а также контролируемый про-

цесс управления документами; область дей-

ствия и уровень детализации для разных ор-

ганизаций может варьироваться. Ответствен-

ность за осуществление надзора над процес-

сом управления документацией должна быть 

четко определена и согласована [8]. 
Требования к управлению документами и 

записями содержатся в ISO 27001. Эти тре-
бования полностью соответствуют требова-
ниям, предъявляемым к документации дру-
гими стандартами систем управления, таки-
ми как ISO 9001. Они помогают комбиниро-
вать различные системы управления и согла-
сованно применять необходимые механизмы 
контроля документации. 

Эффективный контроль документов спо-
собствует согласованному распространению 
информации, устраняя неразбериху в отно-
шении состояния СУИБ. 

Документация включает в себя политики, 
стандарты, руководства, процедуры, списки 
проверки, реестр рисков и другие докумен-
ты, используемые для поддержки СУИБ  

По результатам мониторинга, проверок со 
стороны руководства или аудитов должны 
приниматься соответствующие корректиру-
ющие и превентивные меры. В то время как 
корректирующие меры направлены на устра-
нение существующих нарушений и несоот-
ветствий требованиям безопасности, превен-
тивные меры направлены на устранение при-
чин этих нарушений и несоответствий. 

Для эффективной коммуникации о рисках 
важно иметь актуальный план, определяю-
щий ключевых участников процесса управле-
ния рисками и порядок распространения ре-
шений. План также включает механизмы об-
новления информации о рисках и обучения 
сотрудников по информационной безопасно-
сти, а также процедуры связи с общественно-
стью при обнародовании информации о 
нарушениях безопасности. Страхование так-
же может быть одним из способов защиты от 
рисков, при котором страховой фонд позволя-
ет возместить ущерб, но рекомендуется ис-
пользовать его вместе с другими методами 
снижения или устранения риска [7].  

Оценка рисков должна проводиться пери-
одически, что помогает снизить риск и 
улучшить работу организации. 
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В работе рассматриваются история развития архитектур свёрточных нейронных сетей и математиче-
ские методы, используемые для подсчета ее значений. Приведены основные составные части сети, влия-
ющие на результат. Показано сравнение точности распознавания образов при разных архитектурах. 
Ключевые слова: свёрточные нейронные сети, распознавание образов, transfer learning, точность работы. 
 

 
ведение. Машинное обучение (англ. 
machine learning, ML) – класс методов 

искусственного интеллекта, характерной чер-
той которых является не прямое решение зада-
чи, а обучение в процессе применения реше-
ний множества сходных задач. Для построения 
таких методов используются средства матема-
тической статистики, численные методы, ме-
тоды оптимизации, теории вероятностей, тео-
рии графов, различные техники работы с дан-
ными в цифровой форме. Искусственный ин-
теллект сыграл колоссальную роль в преодо-
лении разрыва между возможностями людей и 
машин. Как исследователи, так и энтузиасты 

работают над многочисленными аспектами 
этой области, добиваясь удивительных резуль-
татов. Одним из них является компьютерное 
зрение. Примером машинного обучения в ком-
пьютерном зрении являются свёрточные 
нейронные сети [1]. 

В данной статье приведен обзор и сравни-
тельный анализ известных архитектур, их 
преимущества, история развития и способы 
использования на практике.  

История дальнейшего развития базовой 
структуры свёрточных сетей. В плане ар-
хитектур одной из самых первых была сеть 
LeNet 1998 г. (рисунок 1). 

 

 
 

Рисунок 1. Схема LeNet 
 

Эта архитектура была придумана Яном 
Лекуном (оттого и такое название) в 1989 г. 
как продолжение модели неокогнитрона (ne-
ocognitron) [2]. Модель свёрточной сети со-
стоит из трех типов слоев: свёрточные 
(convolutional) слои, субдискретизирующие 
(subsampling, подвыборка) слои и слои 
«обычной» нейронной сети – перцептрона. 

Первые два типа слоев (convolutional, 
subsampling), чередуясь между собой, фор-
мируют входной вектор признаков для мно-
гослойного перцептрона. Сеть можно обу-
чать с помощью градиентных методов.  

Изначально Лекун использовал эту систему 
для распознавания отдельных цифр почтовых 
индексов. Сейчас подобная архитектура приме-

В 
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няется в основном для обучения студентов и 
пробы сил на датасете MNIST. Все современ-
ные сети обычно проверяют на наборе 
IMAGENET, который содержит 1 000 000 изоб-
ражений, принадлежащих 1 000 классов [3]. 

Пунктирной линией показан уровень чело-
веческого восприятия: около 5% неверно рас-
познанных изображений. Как видно из графи-
ка, современные архитектуры свёрточных 
нейросетей намного превышают человеческий 
глаз. Стоит отметить, что эти 5% показаны 
весьма условно, так как для выявления такой 
оценки один сотрудник компании ImageNet 
обучался месяц и показал в финальном тести-
ровании примерно такой результат [4]. 

Серьезный прорыв произошел с появле-
нием архитектуры AlexNet в 2012 г. 

Данная сеть имела примерно 60 000 000 
параметров. Именно на этой архитектуре 

впервые производилось обучение на GPU 
(видеокартах). В ходе разработки возникало 
множество ошибок, связанных с тем, что в те 
времена видеокарты не были подготовлены к 
таким вычислениям. Собственно, именно из-
за этого пришлось дробить сеть на две части, 
что видно на рисунке 8. Именно сеть AlexNet 
стала поворотной точкой, после которой 
начал проявляться активный интерес к Deep 
Learning [5]. Эта сеть была разработана А. 
Крыжевским совместно с И. Суцкевером и 
Дж. Хинтоном. Необходимо отметить, что и 
до AlexNet были сети на GPU (к примеру, 
сеть от К. Челлапиллы в 2006 г.). AlexNet на 
наборе IMAGENET показал ошибку в ~15%. 

Еще одним важным моментом в истории 
свёрточных нейросетей является архитектура 
VGG от 2014 г. Схема этой сети приведена на 
рисунке 2. 

 

 
Рисунок 2. Описание схемы сети VGG 
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Было предложено несколько вариантов 

VGG, как показано на рисунке 2, которые раз-

личаются количеством весов, в некоторых слу-

чаях количеством слоев и ядром свертки. Всего 

у нее было около 140 000 000 параметров. Ос-

новной причиной такого пристального внима-

ния служит то, что все слои очень схожи, почти 

как «кирпичи», что позволяет использовать 

снова и снова те же блоки в других моделях. 

При этом архитектура является очень простой 

в освоении и понимании, что также дает ей 

большие возможности для модификации под 

свои нужды [5]. VGG показал ошибку на набо-

ре IMAGENET в ~6%. 

Другой важной точкой является ResNet 

(Residual Connections Network) 2015 г. Одна 

из основных проблем VGG и ей подобных 

сетей состояла в следующем. Чем дальше, 

чем более глубокие сети применяются (с 

большим количеством слоев), тем большая 

выразительная емкость у этих сетей. То есть, 

они начали распознавать все более и более 

высокоуровневые признаки. Однако выясни-

лось, что чем больше сеть, например, в 56 сло-

ев, как приведено на рисунке 2, тем хуже она 

тренируется. Это не было связано напрямую с 

переобучением (сеть показывает удовлетвори-

тельный результат на тренировочном наборе, 

но плохой результат на валидационном) – та-

кие сети тренируются плохо, – из-за чего 

установлено, что 56-слойная сеть тренирует-

ся хуже, чем 20-слойная, хотя, казалось бы, 

чем больше выразительная сила, тем лучше 

должна тренироваться сеть. Проблема состо-

яла в том, что в начале тренировки все слои 

весов заполняются случайными числами [6]. 

И если возникает ситуация, что какой-то из 

слоев не успел натренироваться, то он ис-

портит показатели всем слоям, следующим 

за ним. Более того, во время обратного про-

хода от него пойдут некорректные градиенты 

в дальнейшие слои, что еще сильнее замед-

лит обучение. И чем больше слоев в сети, 

тем больше вероятность возникновения тако-

го результата, из-за чего сети с большим ко-

личеством слоев показывают себя хуже. 

В ходе решения этой проблемы возникла 

такая идея: необходимо упрощать тренировку. 

Было предложено не обучать каждый слой с 

нуля, а все, что пошло на вход слоя, передавать 

дальше. Единственным условием является 

возможность скорректировать данные значе-

ния. То есть, слой предсказывает не напрямую 

выход, а его поправку (residual). Отсюда и 

название ResNet [6]. Слои в данных сетях вы-

числяют не все изображение на выходе,  они 

отдают не весь выход. Вход «течет» на выход, 

а слой может его лишь поправить. Если рань-

ше на входе был х, а на выходе F(x), то теперь 

на входе х, а на выходе F(x) + x. 

Оказалось, что такое изменение дает воз-

можность обучать куда более глубокие сети, 

чем раньше. Обычно берется архитектура 

VGG, в нее добавляется множество свёрточ-

ных слоев и после этого еще добавляются 

residual connections. 

В итоге на практике получилась возмож-

ность тренировать сети глубиной до сотни 

слоев и больше. Была даже попытка обучить 

сеть глубиной в 1000 слоев, и все равно в 

итоге сеть смогла обучиться, пусть и эффек-

тивность данной модели получилась не 

слишком высокой [6]. 

Сравнительный анализ сетей и допол-

нительные способы повышения их эф-

фективности. На рисунке 3 приведены все 

упомянутые архитектуры с их подвидами. 

По горизонтальной шкале показано то, 

насколько они вычислительно затратны. По 

вертикали приведен их лучший результат. 

Размер круга соответствует количеству 

входных параметров. 
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Рисунок 3. Сравнительный график эффективности различных сетей 

 

Следующим важным моментом является 

подготовка изображений для обучения и ис-

пользование различных полезных приемов. В 

ходе решения задачи может возникнуть такая 

ситуация, когда для обучения дано слишком 

малое число изображений (~10 – 100). Обу-

чать с нуля на таком числе исходных данных 

невозможно (будет огромное переобучение). 

Для решения такой проблемы используется 

Transfer Learning: берется уже натренирован-

ная на схожей задаче сеть, все ее слои «замо-

раживаются» (веса делаются неизменными) 

за исключением последнего. Этот последний 

слой, на котором и происходит выдача 

нейроном результата, меняется и обучается 

на желаемом наборе с использованием уже 

готовых весов замороженных слоев. То есть 

до этого сеть училась извлекать признаки из 

данных, что отражено в замороженных сло-

ях, а теперь сеть должна научиться интер-

претировать эти признаки [7; 8]. 

Следующим важным моментом является 

подготовка изображений для обучения и ис-

пользование различных полезных приемов. В 

ходе решения задачи может возникнуть такая 

ситуация, когда для обучения дано слишком 

малое число изображений (~10 – 100). Обу-

чать с нуля на таком числе исходных данных 

невозможно (будет огромное переобучение). 

Для решения такой проблемы используется 

Transfer Learning: берется уже натренирован-

ная на схожей задаче сеть, все ее слои «замо-

раживаются» (веса делаются неизменными) 

за исключением последнего. Этот последний 

слой, на котором и происходит выдача 

нейроном результата, меняется и обучается 

на желаемом наборе с использованием уже 

готовых весов замороженных слоев. То есть 

до этого сеть училась извлекать признаки из 

данных, что отражено в замороженных сло-

ях, а теперь сеть должна научиться интер-

претировать эти признаки [7; 8]. 

Иногда бывают ситуации, когда данных 

чуть больше (~1000+). В таких случаях мож-

но не замораживать всю сеть. Заморажива-

ются первые слои, а последующие вполне 

обучаются. Причем, эти слои обучаются с 

разной скоростью обучения. Скажем, одной 

из тактик является применять веса, близкие к 

последнему слою, с коэффициентом 0,1, а 

веса, лежащие между замороженными слоя-

ми и уменьшенными в 0,1 раз, применяются 
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с коэффициентом 0,01. Точные цифры и со-

отношение заморозки слоев определяются 

экспериментально в зависимости от задачи. 

Основная причина, почему Transfer Learning 

и заморозка слоев работает, состоит в том, что 

по определению свёрточной сети первые слои 

отвечают за распознавание самых базовых 

признаков – черточек, точек, и прочих прими-

тивных фигур [7]. Эти примитивы встречают-

ся почти в любом изображении. 

Выводы. Таким образом, в данной статье 

было рассмотрено текущее состояние обла-

сти задач искусственного интеллекта. Их 

особенность состоит в том, что как только 

указанные задачи будут решены, они перехо-

дят в разряд задач обычного вычисления. 

Показана история развития свёрточных 

нейросетей, их эволюция. Описаны методы, 

которые были использованы для повышения 

эффективности работы сетей, проведен срав-

нительный анализ сетей разной архитектуры. 

Описана концепция Transfer Learning, кото-

рая позволяет использовать уже обученные на 

одной задаче сети для решения других задач. 
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В данной статье рассматривается система индукционного нагрева массивных колец перед раскат-

кой, в конструкции которых используется магнитопровод. В процессе производства колец подшипни-

ков, колес железнодорожных вагонов используется раскатка. Индукционный нагрев заготовок позво-

ляет обеспечить равномерный и быстрый нагрев, что улучшает качество продукции и повышает 

эффективность процесса. Использование процесса многоэтапного формообразования приводит к 

увеличению длительности не только процедур деформации, но и транспортировки между устрой-

ствами. В результате, перед финишной операцией раскатки температура недостаточна для обес-

печения требуемого качества и предотвращения появления трещин в заготовке. Индукционная си-

стема выполняет функцию подогревателя, который встраивается в технологическую линию. Осо-

бенностью конструкции является использование индуктора прямоугольной формы, внутри которого 

размещается цилиндрическая заготовка, приводимая во вращение электроприводом. Рассматрива-

ются вопросы разработки конструкции индуктора и алгоритма работы системы нагрева, обсуж-

даются преимущества использования магнитопроводов, такие как уменьшение потерь энергии, уве-

личение эффективности нагрева и возможность регулирования температуры в процессе нагрева. В 

статье представлены результаты численных экспериментов, подтверждающие эффективность 

предложенной системы индукционного нагрева. 

Ключевые слова: геометрическая модель, прямоугольный индуктор, объемная мощность, стержни 

магнитопроводов. 

 

 

ведение. В современном мире техноло-

гии и инновации играют ключевую роль 

в развитии многих отраслей промышленно-

сти, в том числе и в металлургической. Одним 

из перспективных направлений является ис-

пользование систем индукционного нагрева 

для обработки металлических изделий. Осо-

бенно актуальным является применение таких 

систем для нагрева массивных металлических 

колец перед процессом раскатки. Использова-

ние магнитопроводов в индукционном нагре-

ве позволяет существенно повысить эффек-

тивность процесса нагрева, уменьшить поте-

ри энергии и обеспечить равномерный про-

грев обрабатываемого объекта. 

Данная статья посвящена разработке и ис-

следованию системы индукционного нагрева 

металлических колец перед раскаткой с при-

менением магнитопроводов. В статье рас-

сматриваются особенности применения ин-

В 
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дукционного нагрева с использованием маг-

нитопроводов для повышения эффективно-

сти нагрева.  

Система нагрева должна обеспечить подо-

грев заготовки с начальной температуры 950 

градусов до конечного значения 1260 градусов, 

чтобы процесс пластической деформации был 

выполнен без осложнений. В указанном диапа-

зоне температур магнитные и тепловые свой-

ства стали практически не изменяются [7]. 

Проектирование индукционного нагрева-

теля для массивных колец требует учета раз-

личных особенностей технологического 

процесса [1; 2]. При большом значении от-

ношении радиуса заготовки к ее высоте воз-

никает проблема нагрева торцевых поверх-

ностей. Кроме того, при значительной массе 

процесс загрузки заготовки в индуктор явля-

ется довольно сложным. При небольшой 

длине цилиндрической заготовки использо-

вание привычной конструкции индуктора 

невозможно, так как ее сложно удержать от 

падения при перемещении. Поэтому в каче-

стве конструкции предлагается прямоуголь-

ная катушка индуктора, в которую заготовка 

помещается путем заталкивания по направ-

ляющим (рисунок 1). Для формирования 

равномерного распределения температурного 

поля предусматривается вращение кольцевой 

заготовки. Для расчета  параметров  индукто- 

 

ра необходимо использование численного 

метода. Кроме того, важно учитывать раз-

личные краевые эффекты, возникающие в 

отдельных областях загрузки [6]. 

В качестве инструмента выбран программ-

ный комплекс Comsol, который построен на 

основе метода конечных элементов.  

Геометрическая модель для решения элек-

тромагнитной задачи с прямоугольным ин-

дуктором с использованием магнитопровода 

представлена на рисунке 1. Центр цилиндра 

имеет координаты х=0; у=0; z=0. 

Для расчета индуктора требуется исполь-

зование трехмерной модели электромагнит-

ной задачи, содержащей цилиндрическую 

заготовку, индуктор с прямоугольными вит-

ками и с пластинами магнитопровода, распо-

ложенными со всех сторон относительно ка-

тушки индуктора за исключением стороны, 

обращенной к загрузке. 

Для расчета принята заготовка с геомет-

рическими размерами:  

внутренний диаметр 1D =0,125 м; 

внешний диаметр 2D =0,422 м;  

высота h=0,145 м. 

Электропроводность стали принята равной 

10000000   См/м; магнитная проницае-

мость магнитопровода 1000  . В расчетах 

использовано напряжение частотой 50 Гц. 

 
 

Рисунок 1. Геометрическая модель для расчета электромагнитной задачи  

с прямоугольным индуктором со стержнями магнитопровода: 

 1 – нагреваемое кольцо; 2 – витки индуктора; 3 – магнитопровод 
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Трехмерная компьютерная модель в про-

грамме Comsol для расчета электромагнитных 

источников с прямоугольным индуктором и 

магнитопроводом представлена на рисунок 2. 

 

 
 

Рисунок 2. 3D модель для расчета электромагнитных источников с прямоугольным  

индуктором: 1 – индуктор; 2 – заготовка; 3 – магнитопровод 
 

Задача индукционного нагрева для трех-

мерной модели, содержащей магнитные ма-

териалы формулируется следующим образом 

 

   0ej V          A v A J     (1) 

   1 1
0

e
rj V            A A v A J .              (2) 

 
Граничные условия содержат два соотно-

шения, задающие равенство постоянной ве-
личине (в данном случае ноль) векторного 
магнитного потенциала и равенство нулю 
скалярного электрического потенциала. 

0  n A n A , V=0   (3) 

Здесь:   – электропроводность; v – вектор 
скорости; A – векторный магнитный потенциал; 
V – скалярный электрический потенциал; J – 

вектор плотности тока; 0 , r  – магнитная 

проницаемость вакуума и относительная маг-
нитная проницаемость материала. 

В данной задаче выражение (2) содержит 

магнитный материал. Однако, для упроще-

ния вычислительного процесса величина 

магнитной проницаемости принята постоян-

ной, что не отражается на распределении 

плотности тока в загрузке, которая имеет 

температуру выше точки Кюри. 

Результаты моделирования электромагнит-
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ных процессов в установке, содержащей ин-

дуктор с магнитопроводом, приведены ниже. 

На рисунке 3 приведена картина распределения 

объемной мощности в плоскости среза загруз-

ки и индуктора. В области, прилегающей к от-

верстию в заготовке, наблюдается увеличение 

удельной мощности. Одной из причин этого 

является то, что ширина индуктора имеет близ-

кое значение к диаметру отверстия и край вит-

ка расположен над отверстием. 

 

 
 

Рисунок 3. Распределение удельной мощности в плоскости среза, параллельной  

торцевой поверхности загрузки (z=0) 
 

На рисунке 4 показано распределение 

плотности мощности тепловыделения в по-

верхностном слое загрузки. Для этого ис-

пользован срез в плоскости zy проходящей 

через точку x=0. На распределении удель-

ной мощности наблюдается яркая полоса в 

поверхностном слое вдоль радиальной ко-

ординаты. 
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Рисунок 4. Распределение удельной мощности в плоскости среза загрузки и индуктора (х=0) 

 

Более подробная информация о распре-

делении удельной мощности в разных 

участках представлена в виде диаграмм на 

рисунках 5,6. 

 

 
 

Рисунок 5. Зависимость плотности тока на внутренней поверхности кольца вдоль  

осевой координаты z при х=0,0625 м, у=0 
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Рисунок 5. Зависимость плотности тока на внутренней поверхности кольца вдоль  
осевой координаты z при х=0,221 м, у=0 

 
Из рисунка 4 видно, что увеличение удель-

ной мощности тепловыделения сосредоточе-
но только на торцевой поверхности и не рас-
пространяется на внутреннюю цилиндриче-
скую поверхность. 

Из диаграмм на рисунках 5, 6 видно, что 
мощность тепловыделения на внутренней 

цилиндрической поверхности кольца не-
много меньше. 

Для оценки влияния магнитопровода на 
параметры индуктора были выполнены до-
полнительные расчеты для конструкции, не 
содержащей магнитопровод. Для сравнения 
результаты расчетов приведены в таблице 1. 

 
Таблица 1 

 
ПАРАМЕТРЫ ИНДУКТОРА БЕЗ МАГНИТОПРОВОДА И  

С МАГНИТОПРОВОДОМ 
 

индI , кА U, В загP , кВт индP , кВт индP , кВт индS , кВА КПД, % cos  

45 38 78 133 211 1710 0,369 0,123 

45 60 145 217 362 2700 0,4 0,134 

 
Несмотря на то, что конструкция индуктора 

не позволяет добиться высоких энергетиче-
ских характеристик, получено некоторое 
улучшение параметров, среди которых и по-
вышение напряжения, что важно при согласо-
вании с источником питания. Увеличение чис-
ла витков позволит использовать стандартное 
напряжение без согласующего устройства. 

Заключение. В данной статье была пред-
ложена и исследована система индукционно-
го нагрева массивных колец перед раскаткой 
с использованием магнитопроводов. Показа-
но, что данный вид конструкции обеспечива-
ет заданное распределение удельной мощно-
сти и достижение единичной мощности ин-
дуктора. При задании предельной плотности 
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тока, равной 150 2/А мм , для обоих вариан-
тов индуктора, применение магнитопровода 
позволило увеличить мощность тепловыде-
ления в загрузке почти в два раза. Для даль-

нейшего улучшения согласования индуктора 
с источником питания целесообразно увели-
чить число витков при одновременном сни-
жении зазора между витками. 
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This article discusses a system for induction heating of massive rings before rolling, the design of which uses 
a magnetic core. In the production process of bearing rings and wheels of railway cars, rolling is used. Induction 
heating of workpieces allows for uniform and rapid heating, which improves product quality and increases process 
efficiency. The use of a multi-stage forming process leads to an increase in the duration of not only deformation 
procedures, but also transportation between devices. As a result, before the final rolling operation the temperature 
is insufficient to ensure the required quality and prevent cracks in the workpiece. The induction system performs the 
function of a heater, which is built into the production line. A special feature of the design is the use of a rectangular 
inductor, inside of which a cylindrical workpiece is placed, driven into rotation by an electric drive. The issues of 
developing the design of the inductor and the operating algorithm of the heating system are considered, the ad-
vantages of using magnetic cores are discussed, such as reducing energy losses, increasing heating efficiency and 
the ability to regulate temperature during the heating process. The article presents the results of numerical experi-
ments confirming the effectiveness of the proposed induction heating system. 
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В данной статье на примере АО «ЮРЭСК» рассматриваются потери как факторы, влияющие на 

производительность труда сотрудников электросетевой компании, предлагаются решения для оп-

тимизации деятельности сотрудников и повышения их производительности. Объект исследования: 

производственные бизнес-процессы АО «ЮРЭСК». Цель работы: анализ бизнес-процессов и повыше-

ние производительности труда сотрудников АО «ЮРЭСК. Методы: экономический анализ, интер-

вьюирование, бенчмаркинг, картирование, систематизация. 

Ключевые слова: производительность труда, бережливое производство, бизнес-процесс, анализ биз-

нес-процессов, оптимизация бизнес-процессов. 

 

 

ведение. Актуальность темы обусловлена 
потребностью страны в преобразовании 

энергетической инфраструктуры для обеспече-
ния бесперебойной и качественной электро-
энергией промышленности и населения в со-
временных условиях цифровой экономики. 
Приоритетными решениями по повышению 
эффективности обозначены меры по внедре-
нию оптимизации бизнес-процес-сов энергети-
ческих и электросетевых компаний, как страте-
гической отрасли нашей экономики, что под-
тверждено федеральным законодательством, 
Национальным проектом «Производитель-
ность труда», Стратегией «Цифровая транс-
формация электроэнергетики России» [1]. Реа-
лизация Национального проекта и Стратегии 
создает условия для электросетевых компаний 
по внедрению средств автоматизации и опти-
мизации в свои бизнес-процессы, что позволя-
ет повысить их эффективность до 30% [2]. 

Электросетевые компании северного реги-

она не исключение. В Стратегии развития 

компаний заложены меры по решению про-

блем, связанных с повышением качества пе-

редачи и предоставления электроэнергии 

юридическим и физическим лицам, в том чис-

ле с помощью внедрения инструментов бе-

режливого производства. 

Для изучения вопроса повышения произво-

дительности решено было взять за основу тру-

ды зарубежных исследователей Б. Андерсена, 

Д. Джейсона, [3; 4;] и исследования и опыт 

российских исследователей Ф. Семенычева и 

А. Сорочана, [5; 6]. Однако, несмотря на широ-

кую проработанность темы оптимизации биз-

нес-процессов, единого подхода для анализа 

предприятий электроэнергетической отрасли 

все еще не существует.  

Целью статьи является исследование фак-

торов, влияющих на производительность труда 

АО «ЮРЭСК» с помощью анализа бизнес-

процессов и аудита менеджмента, составления 

карт потока создания ценностей структурных 

подразделений, выявления потерь, планирова-

ния и внедрения мер, направленных на повы-

шение производительности труда посредством 

инструментов бережливого производства. 

 
 

*
Мероприятие проведено в рамках реализации в форме субсидий из федерального бюджета образовательным 

организациям высшего образования на реализацию мероприятий, направленных на поддержку студенческих 

научных сообществ 

В 
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Гипотеза исследования: на производитель-
ность труда сотрудников региональных элек-
тросетевых компаний влияют следующие фак-
торы: качество основных и обеспечивающих 
бизнес-процессов компании; качество ме-
неджмента и процессов управления; условия и 
охрана труда сотрудников предприятия. 

Предполагаемый подход увеличения эф-
фективности производства предприятия АО 
«ЮРЭСК» основан на опыте и статистике 
предприятий электроэнергетической отрас-
ли, использующих лин-технологии в процес-
се создания ценности.   

При внедрении инструментов бережливо-

го производство принято сравнивать 6 пока-
зателей эффективности и повышения произ-
водительности труда: ускорение процессов 
производства, повышение качества реализу-
емых услуг, повышение производительности 
труда, снижение количества брака, сокраще-
ние производственных площадей, сокраще-
ние складских запасов. Данные о сравнении 
отчетности 4 энергетических компаний, взя-
ты из открытых источников, СМИ и интер-
вью, свидетельствуют об эффективности 
предложенного метода внедрения бережли-
вого производства. Информация представле-
на в таблице 1. 

 
Таблица 1  

 

СРАВНЕНИЕ СТАТИСТИКИ ПРЕДПРИЯТИЙ ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ ОТРАСЛИ 
 

Компания 
 

Компания 
SSE 

Engie 
EDF (Élec-

tricité de 
France) 

Ørsted 
A/S 

Показатель Показатели в динамике за 3 года: 2019-2021 г.г. 

Ускорение процессов производства  + 23 % + 28 % + 19 % + 34 % 

Повышение качества реализуемых услуг + 33 % + 37 % + 29 % + 35 % 

Повышение производительности труда + 28 % + 21 % + 38 % + 30 % 

Снижение количества брака - 18 % - 16 % - 21 % - 27 % 

Сокращение производственных площадей - 11 % - 14 % - 9 % - 19 % 

Сокращение складских запасов - 26 % - 21% -16 % - 32 % 

 
Таблица показывает, что внедрение бе-

режливого производства положительно влия-
ет на рост показателей компаний, увеличивая 
их конкурентоспособность. Значит, такой 
подход обоснован и может быть применен к 
АО «ЮРЭСК». 

Исследование проведено на базе АО 
«ЮРЭСК» в рамках НИР лин-лаборатории 
Югорского государственного университета, 
проведенного в 2022-2023 гг. Для изучения ис-
ходного состояния бизнес-процессов компании 
был применен ADKAR-метод, в ходе которого 
выявлены проблемные зоны в бизнес-
процессах, влияющие на производительность 
труда сотрудников, а также определен уровень 

сопротивления и мотивации к изменениям.  
Был разработан опросник и проведено ано-

нимное интервьюирование среди заместителей 
генерального директора, руководителей струк-
турных подразделений и сотрудников исследу-
емых блоков на предмет выявления проблем-
ных зон в бизнес-процессах, удовлетворенно-
стью трудовыми условиями. Всего в опросе 
приняли участие 37 сотрудников структурных 
подразделений, из них: 1 генеральный дирек-
тор, 3 заместителя генерального директора, 9 
руководителей структурных подразделений и 
24 сотрудника-представителя отделов. По ито-
гам опроса была сформирована сводная табли-
ца с результатами (см. таблицу 2). 
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Таблица 2 

 

РЕЗУЛЬТАТЫ ОПРОСА 

 

Вопросы Ответы 

Как бы вы отнеслись к внедрению бережливых 

технологий в вашей деятельности? 

Положительно Нейтрально Отрицательно 

100% 0% 0% 

Вы удовлетворены условиями труда,  

в которых вы работаете в данный момент 

Да Нет 

75% 25% 

Считаете ли вы, что в вашей работе  

присутствуют лишние процессы? 

Да Нет 

100% 0% 

Имеется ли у вас возможность вносить 

предложения по улучшению труда? 

Да Нет 

93,8% 6,3% 

Есть ли у вас идеи по улучшению или  

оптимизации трудовых процессов? 

Да Нет 

100% 0% 

Имеете ли вы понимание, что из себя  

представляет бережливое производство?  

Да Нет Слышу 

впервые 

62,5% 25% 12,5% 

 

Ответ на каждый вопрос был проанализи-

рован командой экспертов, вместе с сотруд-

никами оценен по шкале от 1 до 5. Получен-

ные данные были визуализированы для 

наилучшего представления о готовности 

Общества к внедрению изменений по мето-

дологии бережливого производства, где 1 – 

не понимание, не желание, не знание, не 

способность, нет мотивации, а 5 – это наобо-

рот, наивысший балл (рисунок 1). 

 

 
 

Рисунок 1. ADKAR – интервью сотрудников АО «ЮРЭСК» 

 

На основании опроса и по устному сог-

ласованию с Генеральным директором и его 

заместителями в эти же сроки было проведено 

анонимное собеседование по системе ADKAR 

с руководителями структурных подразделений 

и сотрудниками. В нем принимали участие те 

же сотрудники, кроме Генерального директора 

и его заместителей. На данном этапе в ходе 

интервью сотрудники обозначали потери, 

которые возможно устранить без привлечения 

значительных дополнительных ресурсов, это 

потери 2 рода (см. таблицу 3). 
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Таблица 3 

 

ТИПОВЫЕ ПОТЕРИ, ПРОБЛЕМНЫЕ ЗОНЫ КАК ФАКТОРЫ,  

ВЛИЯЮЩИЕ НА ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ ТРУДА ОБЩЕСТВА 

 

№ Проблемные зоны и их причины 

*Степень 

влияния на 

качество 

бизнес-

процессов 

Потери 2 рода возможно 

исключить полностью 

1.  Низкая культура бережливого произ-

водства у сотрудников предприятия. 

Нет инициативы и массовой подачи 

предложений по улучшениям своих ра-

бочих процессов (есть единичные слу-

чаи). Нет понимания ценности видов 

работ, производимых сотрудниками 

высокая нереализованный потенциал 

сотрудников: 

отсутствие KPI, 

нет уверенности, что предло-

жения будут услышаны и 

приняты. Отсутствие системы 

(платформы) подачи предло-

жений 

2.  Проблема длительного согласования ре-

шений: отсутствие единого подхода к ав-

томатизации рутинных операций, сокра-

щающего сроки согласования, ускоряю-

щего процедуры согласования, снижаю-

щего неэффективные коммуникации 

высокая ожидание, излишняя слож-

ность процессов 

3.  Проблемы внутреннего документооборо-

та: неудобный формат текущей отчетно-

сти по объектам, высокий уровень брака в 

документации, многократные переделки, 

исправления, возвраты, чистки 

высокая излишняя сложность процес-

сов, дублирование информации, 

несоблюдение инструкций по 

документообороту, 

дефекты в письмах, сопрово-

дительных документах, доку-

ментах по закупкам, излиш-

няя обработка 

4.  Низкий уровень автоматизации в целом 

по предприятию: автоматизированные 

системы не адаптированы к специфике 

деятельности Общества, что замедляет 

работу сотрудников (уведомления о 

необходимой работе появляются только 

при открытом окне программы) 

высокая ожидание, лишние перемеще-

ния, излишняя сложность про-

цессов 

5.  Отсутствие единообразия в применении 

ПО (структурные подразделения ис-

пользуют различные ПО для работы, 

хранения информации) 

высокая ожидание, лишние перемеще-

ния, излишняя сложность про-

цессов 

 

Для исследования текущей эффективности 

бизнес-процессов АО ЮРЭСК» был произве-

ден расчет производительности труда на осно-

ве методологии Федерального центра компе-

тенций и Методических рекомендаций Мини-

стерства экономического развития Российской 

Федерации [7]. Для расчета производительно-

сти труда предприятия нам необходимы значе-

ния выручки и штатная численность сотрудни-

ков. Данные представлены в таблице 4. 
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Таблица 4 

 

ПОКАЗАТЕЛИ, НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ РАСЧЕТА ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ  

ТРУДА СОТРУДНИКОВ АО «ЮРЭСК» 

 

Наименование показателя 2022 2021 2020 
Отклонение 

2020-2022 

Выручка, тыс. руб. 3 819 143 3 524 953 3 354 101 465 042 

Численность сотрудников 739 689 688 51 

 
Проведем расчет производительности 

труда АО «ЮРЭСК» за 2022 год. Для этого 
применяем формулу (1) 

 П =
𝑉

𝑁
                                                       (1) 

где П – производительность труда; 
V – выручка за предыдущий период (год); 

N – количество сотрудников за предыду-

щий период (год); 

Единица измерения формулы – млн. руб. 

на человека. 

В таблице 5 произведен расчет производи-

тельности труда АО «ЮРЭСК». 

 

Таблица 5 

 

РАСЧЕТ ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ ТРУДА АО «ЮРЭСК» 

 

Наименование показателя 2022 Итого 

Выручка, тыс. руб. 3 819 143 3 819 143/739 = 

5,2 млн. руб./чел. Численность сотрудников 739 

 

Производительность труда АО «ЮРЭСК» 

в 2022 г. составила 5,2 млн. руб / чел.  

Показатель роста производительности 

труда, рассчитанный с помощью калькулято-

ра ФЦК на сайте производительность.рф 

представлен на рисунке 2. 

 

 
 

Рисунок 2. Потенциальный показатель роста производительности труда  

за 3 года 2022 – 2024 в млн. руб / чел. 
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Выводы, полученные в ходе анализа биз-

нес-процессов предприятия АО «ЮРЭСК». 

1. Организационная структура оптимальна 

для внедрения улучшений средствами бе-

режливого производства. 

2. В бизнес-процессах АО «ЮРЭСК» 4 ис-

следуемых блоков есть потери, которые воз-

можно устранить полностью или частично. 

3. У компании есть потенциал для совер-

шенствования бизнес-процессов посред-

ством их оптимизации, внедрения инстру-

ментов бережливого производства и элемен-

тов автоматизации и цифровизации.  

4. Меры по внедрению цифровизации и 

оптимизации необходимо заложить в Инве-

стиционную программу АО «ЮРЭСК» и 

формируемую Стратегию развития компании 

до 2035 г. 

В процессе работы была подтверждена ги-

потеза исследования, заключавшаяся в влия-

нии на производительность труда качества ос-

новных и обеспечивающих бизнес-процессов 

компании, качества менеджмента и процессов 

управления, условий и охраны труда сотрудни-

ков предприятия.  

Цель исследования достигнута, она заклю-

чалась в анализе факторов бизнес-процессов и 

разработке предложений по их совершенство-

ванию с применением средств цифровизации и 

оптимизации в условиях цифровой экономики. 

В части внедрения инструментов береж-

ливого производства Обществом запланиро-

ваны средства на изготовление и развитие 

Инфоцентров, внедрение 5 С, построение 

КПСЦ производственных бизнес-процессов. 

Прогнозные предложения о развитии объ-

екта исследования: при внедрении инструмен-

тов бережливого производства АО «ЮРЭСК» 

до 2024 г. повысит производительность труда 

на 5% в год (рисунок 3), что составит 6 млн. 

руб./чел. (в 2022 г. – это 5,2 млн. руб./чел), рост 

производительности труда за 3 года составит 

0,8 млн. руб./чел. 

Рост производительности труда в АО 

«ЮРЭСК» ведет к увеличению объема про-

изводства и снижению затрат на производ-

ство электроэнергии и ее доставку до потре-

бителей за единицу продукции, что в пер-

спективе позволит снизить стоимость элек-

троэнергии для конечных потребителей. 
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редварительное расследование является 

отдельной стадией уголовного процес-

са и разновидностью досудебного разбира-

тельства. Оно носит вспомогательный харак-

тер по отношению к судебному производству 

и призвано формировать условия, при кото-

рых возможно надлежащее рассмотрение и 

разрешение дела судом 6, с. 372. Указанная 

стадия уголовного процесса характеризуется 

проведением определенных – следственных – 

действий, направленных на собирание дока-

зательств и установление всех обстоятельств 

П 
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совершенного преступления, явления «ре-

альной действительности, которому присущи 

предметно-вещественные и правовые при-

знаки» 4, с. 79. 

В настоящее время в УПК РФ не закреп-

лен исчерпывающий перечень следственных 

действий. Несомненно, любое их них долж-

но соответствовать принципам уголовного 

процесса, поскольку результаты их проведе-

ния в дальнейшем будут признаны недопу-

стимыми доказательствами, что неблагопри-

ятно отразится на реализации назначения 

уголовного судопроизводства в целом. 

Говоря о такой цели производства по уго-

ловному делу, как «установление истины», 

подразумевается сбор и проверка уже имею-

щихся доказательств по уголовному делу, и 

дальнейшая их оценка, что дает понимание 

использования следственного действия как 

инструмента правосудия, т. е. следователь, 

дознаватель, суд сами определяют, с помо-

щью какого следственного действия (ин-

струмента) будет реализовываться судопро-

изводство 5, с. 252-253. 

Активное развитие информационных и 

коммуникационных технологий, соответ-

ствующей инфраструктуры, формирование 

информационного пространства являются 

приоритетным направлением внутренней по-

литики Российской Федерации, о чем указы-

вается в п. 22 Стратегии развития информа-

ционного общества в Российской Федерации 

на 2017-2030 гг. 1. Технологии, в частности, 

беспроводной связи, промышленного интер-

нета, виртуальной и дополненной реально-

сти, искусственного интеллекта признаны 

основными сквозными цифровыми техноло-

гиями, развитие которых предусмотрено 

программой «Цифровая экономика Россий-

ской Федерации» 2, с. 45. 

Очевидно, что под действием цифровиза-

ции многие сферы жизни общества, в том 

числе правовая, претерпевают изменения, 

поскольку с развитием информационных 

технологий возникает необходимость в нор-

мативном регулировании соответствующих 

общественных отношений. В настоящей 

научной работе на примере некоторых след-

ственных действий, в частности, выемки 

(обыска) и осмотра предметов, будут рас-

смотрены теоретические и практические 

проблемы их производства в условиях разви-

тия цифровых технологий. 

В соответствии с ч. 1 ст. 74 УПК РФ, до-

казательствами по уголовному делу являются 

любые сведения, на основе которых суд, 

прокурор, следователь, дознаватель в поряд-

ке, определенном УПК РФ, устанавливает 

наличие или отсутствие обстоятельств, под-

лежащих доказыванию при производстве по 

уголовному делу, а также иных обстоятель-

ств, имеющих значение для уголовного дела. 

При этом в ч. 2 ст. 74 УПК РФ содержится 

перечень того, что допускается в качестве 

доказательств. 

Выемкой признается следственное действие, 

при которой осуществляется изъятие предме-

тов и документов, имеющих значение для рас-

следуемого уголовного дела, однако основани-

ем производства указанного мероприятия яв-

ляются точные сведения о том, где и у кого 

находятся предметы и(или) документы.  

При этом обыск следует рассматривать 

как следственное действие, основанием про-

изводства которого является наличие доста-

точных данных полагать, что в каком-либо 

месте или у какого-либо лица могут нахо-

диться орудия, оборудование или иные сред-

ства совершения преступления, предметы, 

документы и ценности, которые могут иметь 

значение для уголовного дела.  

Производство выемки (обыска) осуществля-

ется на основании постановления следователя, 

а в отдельных случаях – на основании судебно-

го постановления, которые «являются значи-

мой категорией, связанной со всеми аспектами 

уголовного судопроизводства» 3, с. 282, вы-

носятся в соответствии с требованиями, 

предусмотренными ст. ст. 164, 166, 182, 183 

УПК РФ. По окончании их проведения 

оформляется протокол, отражающий ход и 

результаты поискового действия. 

Для того, чтобы установить, содержат ли 

предметы и документы, изъятые в ходе произ-

водства выемки (обыска), сведения, представ-

ляющие интерес для следствия, необходимо 

произвести их осмотр в соответствии с требо-

ваниями, предусмотренными ст. ст. 164, 166, 

176, 177 УПК РФ. 

Доказательствами по уголовному делу яв-
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ляются, в том числе, протоколы следствен-

ных действий (ч. 2 ст. 74 УПК РФ), соответ-

ственно протоколы выемки (обыска), осмот-

ра предметов (документов) также могут яв-

ляться доказательствами, и в этом случае при 

составлении обвинительного заключения бу-

дут включены в перечень доказательств, под-

тверждающих обвинение лица, совершивше-

го преступление, предусмотренное статьями 

Особенной части УК РФ.  

Как следствие развития информационных 

технологий, большинство сведений, пред-

ставляющих интерес для следствия, могут 

содержаться на электронных носителях ин-

формации: мобильных телефонах, флэш-

накопителях, оптических дисках, внешних 

накопителях. Возникает вопрос: необходимо 

ли участие специалиста в ходе производства 

выемки (обыска), осмотра таких объектов, и 

будут ли протоколы выемки (обыска) или 

осмотра признаны недопустимыми доказа-

тельствами в случае отсутствия специалиста 

в ходе проведения соответствующего след-

ственного действия? 

В соответствии с ч. 1 ст. 58 УПК РФ, спе-

циалистом признается лицо, обладающее 

специальными знаниями, привлекаемое к 

участию в процессуальных действиях в по-

рядке, установленном УПК РФ, для содей-

ствия в обнаружении, закреплении и изъятии 

предметов и документов, применении техни-

ческих средств в исследовании материалов 

уголовного дела, для постановки вопросов 

эксперту, а также для разъяснения сторонам 

и суду вопросов, входящих в его профессио-

нальную компетенцию. 

Рассмотрим пример: в производстве Ар-

битражного суда субъекта РФ находится 

гражданское дело, в ходе которого судьей 

были наложены обеспечительные меры на 

имущество одной из сторон процесса – от-

ветчика – в части запрета совершения реги-

страционных действий в отношении этого 

имущества. Далее ответчик, зная, что у его 

знакомого дружеские отношения с судьей 

указанного арбитражного суда, он обратился 

к нему (знакомому) с просьбой о содействии 

в снятии наложенных обеспечительных мер, 

на что последний дал свое согласие, однако 

позже сообщил, что для решения вышеука-

занного вопроса он (ответчик) должен пере-

дать ему денежные средства в размере 

1 000 000 рублей для их дальнейшей передачи 

должностному лицу Арбитражного суда субъ-

екта РФ. Ответчик согласился. Спустя время, в 

ходе передачи денежных средств своему зна-

комому, ответчик (далее по тексту – Гражда-

нин А.) вел видеозапись их встречи (так 

называемые «инициативные записи»), и в 

дальнейшем, после передачи денежных 

средств, написал заявление в правоохрани-

тельные органы о совершении преступлений. 

После проведения процессуальной проверки 

по факту совершения должностным лицом 

Арбитражного суда субъекта РФ (далее по 

тексту – Судья) и знакомым ответчика (далее 

по тексту – Гражданин Б.) противоправных 

действий, было возбуждено уголовное дело в 

отношении Судьи по признакам преступле-

ния, предусмотренного ч. 3 ст. 30, п. «в» ч. 5 

ст. 290 УК РФ, в отношении Гражданина Б. – 

по признакам преступления, предусмотрен-

ного ч. 3 ст. 30, п. «б» ч. 3 ст. 291.1 УК РФ. В 

ходе расследования уголовного дела оптиче-

ский диск с инициативными записями, сде-

ланными Гражданином А. входе его встречи 

с Гражданином Б., был у него изъят в ходе 

производства выемки на основании поста-

новления следователя, а в дальнейшем 

осмотрен, признан в качестве вещественного 

доказательства и приобщен к материалам 

уголовного дела.  

В ходе производства выемки указанных 

инициативных записей, а также в дальней-

шем их осмотра, участие в проведении след-

ственных действий принимал специалист, 

которому были разъяснены его права, преду-

смотренные ст. 57 (58) УПК РФ.  

Участие специалиста в проведении выше-

указанных следственных действий является 

спорным, поскольку следователь самостоя-

тельно может произвести выемку оптическо-

го диска – его изъятие (фактическую переда-

чу «из рук в руки»), и осмотр указанного 

предмета посредством использования порта-

тивного дисковода, подключающегося с по-

мощью USB-кабеля к персональному компь-

ютеру, использующемуся следователем в хо-

де производства следственных действий, для 

чего специальных знаний и навыков не тре-
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буется, поскольку вследствие развития ин-

формационных технологий указанные дей-

ствия с электронными носителями может со-

вершить каждый. Несмотря на вышеизло-

женное, зачастую участие специалиста обу-

словлено необходимой проверкой электрон-

ных носителей на наличие вирусов посред-

ством антивирусной программы «Kaspersky 

Internet Security 2020». 

В УПК РФ или других источниках уголов-

но-процессуального права не закреплено обя-

зательное участие специалиста при изъятии и 

осмотре электронных носителей информации, 

однако чаще всего, на практике, следователи 

(дознаватели) привлекают специалистов к 

участию в следственном действии. С одной 

стороны, специалист обладает специальными 

знаниями для того, чтобы осуществить ряд 

определенных действий и предоставить сле-

дователю информацию, находящуюся на 

электронном носителе информации и имею-

щую значение для уголовного дела. Однако с 

другой стороны, в ходе изъятия электронных 

носителей информации, их содержимое не 

просматривается, а в ходе осмотра – сведения, 

представляющие интерес для следствия, зача-

стую обнаруживаются следователем самосто-

ятельно без риска их утраты с электронного 

носителя, соответственно в участии лица, об-

ладающего специальными знаниями в обла-

сти технических средств, нет необходимости. 

При этом следует указать, что на практике от-

сутствие специалиста в ходе производства 

следственных действий не является наруше-

нием норм уголовно-процессуального законо-

дательства Российской Федерации, и не вле-

чет признание соответствующих протоколов 

следственных действий недопустимыми дока-

зательствами.  

Таким образом, поскольку в законодатель-

стве Российской Федерации не содержится за-

крепленной нормы относительно обязательно-

го участия специалиста в ходе производства 

следственных действий, предметом которых 

являются электронные носители информации, 

возникает пробел в праве, то есть полное или 

частичное отсутствие правовых норм, который 

можно преодолеть с помощью правотворче-

ского процесса путем принятия новой нормы 

права, а в данный момент, при отсутствии ука-

занной нормы, участие специалиста в ходе 

производства вышеуказанных следственных 

действий остается на усмотрение следователя 

(дознавателя). 
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граничение конституционных прав и 

свобод граждан в уголовном судопроиз-

водстве означает снижение возможности их 

реализации носителями обозначенных доз-

волений. Оно допускается в отношении не 

всех прав и свобод, а только тех, в отноше-

нии которых есть разрешение в нормах Кон-

ституции РФ, или которые лимитированы в 

УПК РФ, и не входят в перечень прав, не 

подлежащих ограничению.  

Термин «право» может употребляться толь-

ко в части характеристики процессуального 

положения физических и юридических лиц, 

вовлекаемых в сферу уголовного судопроиз-

водства, не являющих должностными лицами 

или государственными органами, уполномо-

ченными расследовать или разрешать уголов-

ное дело. Поэтому «ограничение прав и сво-

бод» – категория, характеризующая лимитиро-

вание дозволений, предоставленных сторонам 

и иным участникам процесса.  

Ограничение конституционных прав и 

свобод граждан в уголовном судопроизвод-

стве допускается в следующих формах: 

1) исполнение обязанностей, возложенных 

законом; 

2) соблюдение установленных запретов; 

3) выполнение законных требований ор-

ганов, ведущих процесс; 

4) избрание мер уголовно-процессуального 

принуждения; 

5) применение уголовно-процессуальной 

ответственности. 

Точно так же, как «внешние условия дея-

тельности по расследованию преступлений 

могут порождать и изменять содержание 

следственной ситуации» 3, с. 79, так и 

ограничению может быть подвергнуто не 

только конституционное право или свобода, 

но и отказ от них.  

Основания ограничения конституционных 

прав и свобод граждан возможно разграни-

чить на правовые и фактические. 

Правовые основания ограничения консти-

О 
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туционных прав и свобод гражданин вклю-

чают следующие: 

1) ограничение предусмотрено правовым 

актом, регламентирующим производство по 

уголовному делу; 

2) лицо, чьи права и свободы могут быть 

ограничены, должно быть уведомлено об этом; 

3) ограничение может применяться упол-

номоченным субъектом;  

4) решение об ограничении принимается в 

установленном порядке; 

5) лицу должны быть предоставлены га-

рантии от незаконного ограничения его прав.  

Фактическими основаниями ограничения 

конституционных прав и свобод граждан в 

уголовном судопроизводстве являются свиде-

тельствующие о необходимости применения 

данных мер обстоятельства, которые зависят 

от формы лимитирования прав, «обязанности 

действовать должным образом, которая при 

определенных обстоятельствах трансформиру-

ется в субъективное право» 1, с. 42. 
На основании проведенного исследования 

представляется возможным сформулировать 
следующие предложения по совершенство-
ванию законодательства и правопримени-
тельной практики ограничения конституци-
онных прав и свобод граждан в уголовном 
судопроизводстве. 

1. Решить вопрос об иерархии норматив-

ных актов, регулирующих производство по 

уголовным делам, а, следовательно, ограни-

чение конституционных прав и свобод граж-

дан, в части соотношения Конституции РФ и 

международных актов, а также УПК РФ и дру-

гих федеральных законов. Отсутствие единства 

в определении источников уголовно-процес-

суального права влечет неясность в определе-

нии перечня оснований и порядка лимитирова-

ния основных дозволений граждан. 

2. Ограничение конституционных прав и 

свобод граждан допускается только Консти-

туцией РФ, принятыми в соответствии с ней 

федеральными конституционными и феде-

ральными законами. Иные правовые акты, в 

том числе, ведомственные, должны им стро-

го соответствовать, и могут только детализи-

ровать порядок применения мер лимитиро-

вания. Например, «задержание и заключение 

под стражу совершенно различные правовые 

явления» 4, с. 46, поэтому процедура их 

реализации отличается. 

3. Необходимо разрешить вопрос об отнесе-

нии судебных решений к числу источников 

уголовно-процессуального права, так как «про-

цессуальные акты являются значимой катего-

рией, связанной со всеми аспектами уголовного 

судопроизводства» 2, с. 282. При этом суды, в 

том числе Конституционный Суд РФ и Верхов-

ный Суд РФ, своими актами не могут создавать 

новые нормы, ограничивающие или наоборот 

расширяющие права и свободы участников уго-

ловного судопроизводства. 
4. Закрепить общие обязанности граждан, 

участвующих в судопроизводстве: 

 соблюдать установленный УПК РФ по-
рядок производства по уголовному делу; 

 являться по вызовам следователя, дозна-
вателя, прокурора или суда. 

5. Считаем обоснованным изменить поря-
док согласования ходатайства следователя о 
возбуждении перед судом ходатайства об из-
брании в отношении обвиняемого меры пре-
сечения в виде заключения под стражу или 
домашнего ареста с руководителя следствен-
ного органа на прокурора. Прокурор в насто-
ящее время участвует в судебном заседании 
и дает заключение об обоснованности обра-
щения следователя в суд. Таким образом, бу-
дет исключено двойное одобрение ходатай-
ства следователя. Кроме того, предложенный 
порядок входит в рамки надзорной деятель-
ности прокурора за соблюдением прав и сво-
бод участников уголовного дела. 
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ки. Применительно к рассматриваемой проблематике, ключевым является вопрос о том, что пони-

мает высший судебный орган под термином «насилие» при совершении преступлений в сфере неза-

конного оборота наркотических средств и психотропных веществ. 
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рагедией нашего общества является 

наркотизм, наносящий невосполнимый 

вред экономике, нравственности и правопоряд-

ку. Российский законодатель принимает немало 

усилий для уголовно-правовой борьбы с нарко-

тизмом и связанной с ним преступностью. При 
Т 
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изучении проявлений насилия при совершении 

преступлений в сфере незаконного оборота 

наркотических средств и психотропных ве-

ществ специалисты обращают внимание на 

степень их фактической общественной опасно-

сти и констатируют скачек от менее обще-

ственно опасных проявлений насилия к наибо-

лее опасным. 

Проблемы насилия давно и плодотворно 

исследуются специалистами различных отрас-

лей знаний. Например, А.И. Долгова отож-

дествляет насилие как с причинением непо-

средственного вреда физическому или психи-

ческому здоровью человека, так и со способно-

стью изменять свое поведение, то есть побуж-

дать к поступкам, противоречащим личным 

убеждениям и установкам [6; 7]. В. Даль опре-

делял насилие как действие стеснительное, 

обидное, незаконное и своевольное [5, с. 302]. 

Ю.М. Антонян указывал, что насилие пред-

ставляет собой общественно опасное, проти-

воправное воздействие на организм челове-

ка, совершенное против его воли [2, с. 156]. 

Большой теоретический и практический ин-

терес представляет вопрос о применении 

насилия при совершении преступлений в 

сфере незаконного оборота наркотических 

средств и психотропных веществ. Повышен-

ная общественная опасность указанных пре-

ступлений заключается в том, что преступ-

ник, совершая преступное деяние умышлен-

но причиняет физический или психический 

вред иным лицам. 

Особую важность и сложность в теории и на 

практике представляет толкование объекта 

насилия, что связано с появлением новых ви-

дов насилия и трансформирования старых 

форм насилия. Среди новых форм названы 

газлайтинг, виктимблейминг, висхолдинг, орби-

тинг, буллинг, проекция, абьюз, изоляция и др. 

Поэтому для эффективного противодействия 

преступлениям в сфере незаконного оборота 

наркотических средств и психотропных ве-

ществ, совершенных с применением насилия 

важна нормативная определенность уголовно-

правового понятия данной категории.  

Насилие в уголовно-правовом смысле все-

гда представляет определенное поведение 

человека, акт поведения субъекта преступле-

ния. При этом форма такого поведения вы-

ражается только в активном действии, отли-

чающимся агрессивностью. 

При исследовании вопроса о насилии 

необходимо уяснение роли преступника в 

совершенном преступлении, поскольку 

насилие всегда направлено против другого 

человека. Другой особенностью насилия яв-

ляется то, что характеристика потерпевшего 

не имеет значения. 

По форме проявления насилие может быть 

физическим и психическим. Однако законо-

датель при конструировании составов пре-

ступлений в сфере незаконного оборота 

наркотических средств и психотропных ве-

ществ указывает обе формы преступного 

насильственного способа совершения анали-

зируемых преступлений. 

Анализ составов преступлений в сфере 

незаконного оборота наркотических средств 

и психотропных веществ свидетельствует о 

разнообразии форм нормативного закрепле-

ния признаков насильственного способа со-

вершения преступлений. 

Насилие является конструктивным при-

знаком состава соответствующего преступ-

ления, с наличием которого закон связывает 

возможность уголовной ответственности за 

данное преступление.  

Интерес в этом плане представляет пре-

ступление, предусмотренное ст. 229 УК РФ. 

Данная статья является специальной, что 

определено спецификой предмета преступно-

го посягательства. Понятие «хищение» – соби-

рательное; оно описывает не конкретный со-

став, а категорию составов (кража, грабеж, 

разбой, мошенничество и т. д.). Категория 

«хищение» имеет и легальное определение, 

которое отражено в примечании № 1 к ст. 158 

УК РФ, под которым понимается совершенные 

с корыстной целью противоправные безвоз-

мездное изъятие и (или) обращение чужого 

имущества в пользу виновного или других 

лиц, причинившие ущерб собственнику или 

иному владельцу этого имущества. Согласно п. 

23 постановления Пленума Верховного Суда 

РФ от 15.06.2006 № 14 «О судебной практике 

по делам о преступлениях, связанных с нарко-

тическими средствами, психотропными, силь-

нодействующими и ядовитыми веществами», 

ответственность за хищение наркотических 
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средств и психотропных веществ наступает в 

случаях противоправного их изъятия у юриди-

ческих или физических лиц, владеющих ими 

законно или незаконно, в том числе путем сбо-

ра наркосодержащих растений с земель сель-

скохозяйственных и иных предприятий, а так-

же с земельных участков граждан, на которых 

незаконно выращиваются эти растения.  

Однако приведенные разъяснения не при-

вели к тому, что стали конкретны границы 

совершения хищения наркотических средств 

и психотропных веществ в форме разбоя. Это 

связано, главным образом, с использованием 

бланкетной диспозиции для описания призна-

ков состава преступления, предусмотренного 

ст. 229 УК РФ. В этом смысле удачной пред-

ставляется попытка выделения критериев 

насильственного способа совершения хищения 

наркотических средств и психотропных ве-

ществ, предпринятая А.В. Шеслером. Он пола-

гает, что насилие представляет часть объектив-

ной стороны преступления; насилие и его ин-

тенсивность охватывается умыслом виновного; 

насилие применяется с целью хищения. При 

этом автор признает, что учет степени обще-

ственной опасности хищения наркотических 

средств и психотропных веществ в форме раз-

боя существенно ограничен [9, с. 130].  

Насилие закрепляется в уголовном зако-

нодательстве в качестве квалифицирующего 

признака состава преступления, с которыми 

связывается повышенная ответственность за 

соответствующее преступление. Примерами 

могут служить преступления, предусмотрен-

ные п. «г» ч. 2 ст. 229 УК РФ, п. «в» ч. 3 ст. 

229 УК РФ, п. «в» ч. 4 ст. 229
1
 УК РФ и п. 

«г» ч. 2 ст. 230 УК РФ. 

Насилие является обстоятельством, отяг-

чающим наказание (к примеру, п.п. «и» и «к» 

ст. 63 УК РФ). 

Следует отметить, что из приведенных при-

меров насилия как способа совершения пре-

ступлений в сфере незаконного оборота нарко-

тических средств и психотропных веществ, 

первые два влияют на уголовно-правовую 

оценку содеянного, третий на назначение нака-

зания. Теперь обратимся к содержательной ха-

рактеристике насилия. На сложность и неопре-

деленность ее понимания обращали внимание 

такие ученые как Ф.М. Абубакиров, О.А. Бела-

рева, А.Г. Безверхов, А.Р. Кивкова, Н.Г. Крылов 

и др. [1; 3; 4; 7; 8]. 

С этим нельзя не согласиться потому, что 

уголовное законодательство не определяет 

общего понятия насилия, а применительно к 

отдельным видам преступных деяний поня-

тие насилия как способа совершения пре-

ступления излагается неоднозначно, что в 

свою очередь влечет проблемы толкования и 

правоприменения.  

Анализ преступлений в сфере незаконного 

оборота наркотических средств и психотроп-

ных веществ позволил прийти к выводу, что 

насильственный способ совершения преступ-

лений связывается с определенными послед-

ствиями: опасными для жизни и здоровья           

(п. «в» ч. 3 ст. 229 УК РФ), не опасными для 

жизни и здоровья (п. «г» ч. 2 ст. 229 УК РФ). 

Но если в приведенных примерах содер-

жится указание на характер насильственных 

действий, то в других уголовно-правовых 

нормах мы наблюдаем лишь указание на 

применение насилия или возможность при-

менения такого насилия. Например, состав 

преступления, предусмотренный п. «в» ч. 4 

ст. 229
1
 УК РФ, образует контрабанду нарко-

тических средств и психотропных веществ, 

соединенную с применением насилия к лицу, 

осуществляющему таможенный или погра-

ничный контроль. И другой пример, склоне-

ние к потреблению наркотических средств и 

психотропных веществ. В соответствии с п. 

27 постановления Пленума Верховного Суда 

РФ от 15.06.2006 № 14 «О судебной практике 

по делам о преступлениях, связанных с нарко-

тическими средствами, психотропными, силь-

нодействующими и ядовитыми веществами» 

такое склонение может выражаться в любых 

умышленных действиях, в том числе сопро-

вождаться психическим или физическим наси-

лием, ограничением свободы и другими дей-

ствиями. Следовательно, насилие при склоне-

нии представляет собой неопределенный при-

знак. Не менее неопределенный признак пред-

ставляет применение терминологии «угроза 

применения насилия» (п. «г» ч. 2 ст. 229 УК 

РФ и п. «в» ч. 3 ст. 229 УК РФ). 

На наш взгляд, отсутствие терминологии 

для обозначения насильственного способа 

совершения преступлений в сфере незакон-
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ного оборота наркотических средств и пси-

хотропных веществ затрудняет применение 

уголовного закона. В п. 21 постановления 

Пленума Верховного Суда РФ от 27.12.2002 

№ 29 «О судебной практике по делам о краже, 

грабеже и разбое» высший судебный орган 

приводит характеристику как насилия, не 

опасного для жизни и здоровья, так и насилия, 

опасного для жизни и здоровья, но связывает 

ее лишь с вредными последствиями такого 

насилия применительно к грабежу и разбою. 

Так, под насилием, не опасным для жизни или 

здоровья понимаются побои или совершение 

иных насильственных действий, связанных с 

причинением потерпевшему физической боли 

либо с ограничением его свободы (связывание 

рук, применение наручников, оставление в за-

крытом помещении и др.). 

В связи с тем, что насилие как способ со-

вершения преступления широко используется 

в действующем уголовном законодательстве, 

представляется целесообразным дать легаль-

ное его определение в УК РФ. Вторым вариан-

том решения проблемы видится внесение из-

менений в постановление Пленума Верховно-

го Суда РФ от 15.06.2006 № 14 «О судебной 

практике по делам о преступлениях, связанных 

с наркотическими средствами, психотропны-

ми, сильнодействующими и ядовитыми веще-

ствами», в котором разъяснить понятие наси-

лия применительно к преступлениям в сфере 

незаконного оборота наркотических средств и 

психотропных веществ. Это способствовало 

бы более конкретному пониманию насилия как 

способа совершения преступлений в сфере 

незаконного оборота наркотических средств и 

психотропных веществ и правильному приме-

нению уголовного закона. 
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ели уголовного судопроизводства сво-

дятся к установлению истины по делу и 

изобличению виновного в преступлении, в 

явлении «реальной действительности, кото-

рому присущи предметно-вещественные и 

правовые признаки» 3, с. 79. Круг лиц, со-

действующих осуществлению правосудия, 

достаточно широк, но особое внимание при-

влекают простые граждане, возможность их 

участия в установлении истины по делу.  

Институт понятых – один из старейших в 

уголовном процессе. Ему около 400 лет. Из-

древле повелось так, что простые, не санови-

тые люди своим присутствием «удостоверяли» 

правильность и законность проводимых след-

ственных действий. «Дебютом» понятых на 

арене уголовного судопроизводства можно 

назвать Белозерскую уставную грамоту 1488 г.: 

«А наместникам нашим и тиунам без соцков и 

без добрых людей суд не чинить» [1, с. 194]. 

Далее, из века в век, «кочевал» институт поня-

тых, видоизменяясь и укрепляясь как самосто-

ятельный институт. Законодатель древности 

уделял больше внимания высокоморальным 

качествам понятого – он непременно должен 

был быть честным, неподкупным, добрым, не 

упоминавшимся в молве людской. Если соот-

нести эти критерии с современными условия-

ми отбора понятых, то эти добродетели ока-

жутся весьма субъективными. 

Ц 
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Понятые, как участники процесса, были 

защищены законом: в этом можно увидеть 

прообраз государственной защиты. По мере 

развития данного института на рубеже веков, 

участие двух замужних женщин было обяза-

тельным при обыске лиц женского пола. По-

нятыми по-прежнему могли быть простые 

люди, церковные старосты – все, кто пользо-

вался общественным доверием. Появлялись 

у понятых права и обязанности, а также от-

ветственность за неявку понятого к след-

ствию без уважительной причины. В таком 

случае понятой платил 25 рублей.  

Советский законодатель также не упразд-

нил этот «пережиток царской власти», 

наоборот, перенял его в свое законодатель-

ство. УПК 1922 г. установил условие: поня-

тым не мог быть человек, являвшийся сторо-

ной по делу или приходившийся родственни-

ком стороне, кроме того, им мог быть только 

совершеннолетний.  

Новшеством от советского законодателя 

было вознаграждение понятому, при этом 

«кнутом» выступал привод понятых в случае 

неявки и денежное взыскание. В целом, совет-

ский период для института понятых характе-

ризовался периодом стагнации [8, с. 52-53]. 

Российский законодатель всерьез «взялся» 

за институт понятых,  закрепив понятийный 

аппарат. Статья 60 УПК РФ определяет поня-

того как «незаинтересованное в исходе уго-

ловного дела лицо, привлекаемое дознавате-

лем, следователем для удостоверения факта 

производства следственного действия, а так-

же содержания, хода и результатов след-

ственного действия». УПК РФ расширил пе-

речень лиц, которые не допускаются в каче-

стве понятых: 

 несовершеннолетние; 

 участники уголовного судопроизводства 
и их родственники; 

 работники органов исполнительной вла-
сти, наделенные полномочиями по осу-
ществлению оперативно-розыскной деятель-
ности или предварительного расследования. 

Следует дополнить последний пункт фор-

мулировкой «…а также лицами, находящими-

ся в служебной зависимости или ведомствен-

ной принадлежности от лиц, проводящих рас-

следование – практикантами, помощниками, 

сотрудниками отдела кадров и иных вспомога-

тельных служб». Малейшие предпосылки к 

подозрению в косвенной причастности к од-

ному из участников дела должны вести к кате-

горическому отказу от привлечения лица в ка-

честве понятого [5, с. 250-253].  

Понятым может стать любой человек на 

условиях добровольности. Принудительно 

заставить человека быть понятым никто не 

вправе. Но если человек своим волеизъявле-

нием приобретает статус понятого, на него 

уже возлагаются обязанности, которые он не 

может игнорировать. Уклонение от обязан-

ностей грозит понятому наложением штрафа 

и применением к нему мер ответственности, 

вплоть до уголовной. 

Роль понятых является удостоверительной, 

поэтому их присутствие на следственном дей-

ствии обязательно от начала и до конца, т. е. в 

течение всего времени, без отлучений куда-

либо. Окончанием их работы служит простав-

ленная личной подпись в протоколе, который 

является «значимой категорией, связанной со 

всеми аспектами уголовного судопроизвод-

ства» 2, с. 282. Она свидетельствует о пра-

вильности зафиксированных в нем данных, 

включая и замечания самих понятых, если та-

ковые имели место. В суде при рассмотрении 

обстоятельств дела возможна ситуация, когда 

суд может усомниться в правдоподобности ин-

формации, содержащейся в протоколе произве-

денного следственного действия [4, с. 351-358]. 

Тогда возникает потребность в вызове поня-

тых, присутствовавших при этом действии и 

подписавших протокол (ч. 8 ст. 234 УПК РФ). 

От допроса в качестве свидетеля на суде поня-

той не может отказаться.  

Однако на практике, которая очень далека 

от теории, зачастую найти понятого очень 

непросто. Люди отказываются от такого уча-

стия или под любым предлогом уклоняются 

от любых контактов с правоохранителями. 

Заставить быть кого-то понятым никто не 

вправе. Отсюда возникает и вопрос – а зачем 

тогда нужен институт понятых? Для деклара-

тивности? Чтобы формально на бумаге ука-

зать, что простые люди тоже могут поучаст-

вовать в уголовном процессе.  
В 2011 г. на совещании с сотрудниками 

МВД РФ Д.А. Медведев выступил с речью, 
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которая ставит под сомнение целесообраз-
ность использования института понятых: 
«…институт понятых появился тогда, когда не 
было других способов закрепления доказа-
тельств. Этот институт – рудимент прошлого, 
поэтому важно продумать, по каким категори-
ям использовать понятых вообще не придется, 
а где можно было бы и оставить» [7]. Прави-
тельством РФ было разработано предложение 
по совершенствованию процессуальных про-
цедур. «Плодом» таких трудов стал Федераль-
ный закон от 4 марта 2013 г. № 23-ФЗ «О вне-
сении изменений в статьи 62 и 303 Уголов-
ного кодекса Российской Федерации и Уго-
ловно-процессуальный кодекс Российской 
Федерации». Этот закон – как и предлагал 
Д.А. Медведев – сократил круг следствен-
ных действий, где обязательно присутствие 
понятых. Согласно ст. 170 УПК РФ, обяза-
тельно присутствуют понятые при обыске  
(с. 182 УПК РФ), при личном обыске (ст. 184 
УПК РФ), при опознании (ст. 193 УПК РФ). В 
остальных случаях участие понятых в произ-
водстве следственных действий остается на 
усмотрение следователя. Но, полагаем, здесь 
следует «читать между строк» – «рудимент» 
уверенно вытесняют применяемые в ходе 

следственных действий технические средства. 
Зачастую понятой только ставит в нужном ме-
сте свою подпись – все остальное делает и за-
полняет следователь [6, с. 87-88]. 

Мы разделяем позицию Д.А. Медведева, 
что институт понятых – рудимент прошлого.  
В век цифровизации и нано-технологий искать 
людей для удостоверения следственного дей-
ствия попросту невыгодно следователю: он 
потеряет драгоценное время, а преступники – 
выиграют (улики или следы преступления они 
запросто могут скрыть за это время). Законо-
дательно следует пересмотреть вопрос участия 
понятых и вообще данную фигуру упразднить 
из списка лиц, содействующих правосудию. 
Применение при проведении следственных 
действий технических средств следователем 
заменит необходимость искать двух лиц, же-
лающих быть в этом статусе и тратить свое 
время на участие в следственных действиях. К 
сожалению, нельзя упускать и такие факты, 
как растущий правовой нигилизм в обществе, 
отсутствие гражданской позиции, правосозна-
тельности, желания помочь правоохраните-
лям. На все эти обстоятельства уже сейчас 
нужно обратить внимание законодателю и 
вносить соответствующие поправки. 
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уд присяжных, как форма производства 
по уголовным делам, восстановлен в 

России более тридцати лет назад, и за это 
время претерпел множество изменений, ка-
сающихся формирования списков и коллегии 
присяжных заседателей, перечня подведом-
ственных дел, расширения его юрисдикции на 
районные суды, и т. д. Также за это время 
сформировалась объемная практика, которая 
включает решения Верховного и Конституци-
онного Судов РФ, оказывающих значительное 
влияние на правоприменение. Анализ право-
вых актов и опубликованных судебных реше-
ний позволяет выявить следующие проблем-
ные аспекты рассмотрение уголовных дел с 
участием присяжных заседателей. 

В УПК РФ применяются разные термины в 
отношении одного явления, например, преду-
смотренное в ч. 4 ст. 348 УПК РФ основание 
постановления оправдательного приговора 
«отсутствие признаков преступления» не сов-
падает с теми, которые перечислены в ч. 2 ст. 
302 УПК РФ. Более того, отличаются наиме-
нования Раздела XII «Особенности производ-

ства в суде с участием присяжных заседате-
лей» и Главы 42 «Производство по уголовным 
делам, рассматриваемым судом с участием 
присяжных заседателей». Подобные расхож-
дения влекут различие в их понимании как 
правоприменителями, так и иными участни-
ками судопроизводства, в том числе, присяж-
ными заседателями, которые вследствие этого 
могут искаженно оценивать свою роль в при-
нятии решения по рассматриваемому делу. Это 
выражается в том, что некоторые из них соби-
рают самостоятельно информацию по делу, 
проверяют ставшие известными им сведения, 
тем самым, утрачивают объективность по делу 
и подлежат отводу. 

Процедура формирования коллегии присяж-
ных заседателей содержит множество спорных 
моментов, начиная с составления списка ее 
кандидатов. Это связано с тем, что муници-
пальный орган включает в этот перечень только 
тех лиц, которые постоянно проживают на тер-
ритории муниципалитета (МО) на день состав-
ления соответствующего документа. Вызывает 
вопрос, как определить критерий «постоянного 

С 
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проживания»: достаточно факта регистрации в 
МО или дополнительно требуется прожить по 
своему адресу месяц, год, более длительный 
срок? Списки кандидатов составляются на че-
тыре года, соответственно, если лицо прибыло 
после этой даты, то оно может быть включено 
только в следующий список. 

Предметом рассмотрения с участием при-
сяжных заседателей является «преступление – 
явление реальной действительности, которо-
му присущи предметно-вещественные и пра-
вовые признаки как следствие причинных 

связей и конкретных условий» 3, с. 79. Од-
нако, в их присутствии исследуются не все 
признаки и обстоятельства противоправного 
деяния, например, квалификация, отдельные 
элементы состава деяния, предусмотренное 
наказание. Вместе с тем, ограничения суще-
ствуют и для иных участников: мнение по-
терпевшего не учитывается при определении 
вида и размера наказания. 

Права и «законные интересы не обезличе-
ны, а принадлежат конкретным участникам 

уголовного процесса» 1, с. 41, в том числе, 
присяжным заседателям. Их положение так-
же видится дискуссионным. На время уча-
стия в отправлении правосудия они обладают 
статусом судьи с присущими ему гарантиями 
независимости. Вместе с тем, присяжный 
заседатель может быть отстранен председа-
тельствующим от выполнения своих обязан-
ностей, например, в случае утраты им объек-
тивности. Судья вправе вернуть коллегию 
присяжных заседателей в совещательную ком-
нату, если найдет вердикт неясным или проти-
воречивым, при этом закон не устанавливает 
ограничения на число таких возвращений. 

«Процессуальные акты являются значимой 
категорией, связанной со всеми аспектами уго-

ловного судопроизводства» 2, с. 282, к кото-
рым предъявляются требования законности, 
обоснованности и мотивированности. При 
этом к вердикту присяжных заседателей по-
следние два критерия не применяются, но 
первый может быть проверен на основании 
имеющихся материалов в деле: ходатайств 
участников, протокола судебного заседания, 
самого вопросного листа и др.  

Спорные моменты существуют в процедуре 
обжалования и пересмотра решений, например, 
постановления председательствующего, о воз-
вращении коллегии в совещательную комнату 
для устранения неясности и противоречивости 
вердикта: по мнению Верховного Суда РФ та-
кое решение обжалованию не подлежит, так 
как только судья, ведущий процесс по конкрет-
ному делу, вправе проверить его верность. Та-
кое ограничение видится неправомерным: при-
сяжные действительно не должны обосновы-
вать свое решение, но проверить соответствие 
вопросов между собой, их содержания ответам 
присяжных, проверочная инстанция способна. 

Условие о рассмотрении представления 
или жалобы в апелляционном порядке по 
правилам первой инстанции (ч. 1 ст. 398.13 
УПК РФ) в отношении рассматриваемых су-
дебных решений не применимо: дело нахо-
дится на разрешении у коллегии из трех 
профессиональных судей. Поэтому видится 
возможным поддержать предложение об 
установлении только кассационного  обжа-
лования актов с участием присяжных заседа-
телей; при этом для решений, принятых на 
уровне краевых и равных им судов преду-
смотреть первое их изучение кассационным 
судом общей юрисдикции, а затем – Верхов-
ным Судом РФ, то есть право обратиться 
дважды в данную инстанцию. 
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В данной статье, рассмотрим гражданские иски пациентов к врачам, в связи с компенсацией мо-
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ражданские иски пациентов к врачам и 

лечебно-профилактическим учреждени-

ям перестали быть редкостью и суммы в ис-

ковых заявлениях с каждым годом растут.  

Так в соответствии с судебной практикой на 

сегодняшний день установлены рекордные 

суммы выплат по компенсации морального 

вреда медицинскими учреждениями, в связи с 

установленными врачебными ошибками. 

Например: 

500 000 рублей в счет компенсации мо-

рального вреда взыскано решением Дзер-

жинского районного суда города Волгограда 

от 19.01.2023 г. по гражданскому делу, удо-

влетворил иск, в пользу пострадавшей сто-

роны [5]. 

500 000 рублей в счет компенсации мораль-

ного вреда взыскано решением Шадринского 

районного суда Курганской области от 

16.11.2020 г. по гражданскому делу, удовлетво-

рил иск, в пользу пострадавшей стороны [5]. 

1 5 000 000 рублей в счет компенсации мо-

рального вреда взыскано решением Амурского 

областного суда г. Благовещенска от 01.03.2019 

г. по гражданскому делу, удовлетворил иск, в 

пользу пострадавшей стороны [5]. 

1 7 000 000 рублей в счет компенсации 

морального вреда взыскано в декабре 2015 г. 

Приморским районным судом г. Санкт-

Петербурга по гражданскому делу, удовле-

творил иск, взыскав в пользу пострадавшей 

стороны [5]. 

1 500 000 рублей в счет возмещения мо-

рального вреда взыскано решением Централь-

Г 
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ного районного суда г. Сочи от 07.07.2015 г. 

удовлетворил иск, взыскав в пользу постра-

давшей стороны [5]. 

1 100 000 рублей в счет компенсации мо-

рального вреда взыскано решением Совет-

ского районного суда г. Красноярска от 

16.02.2015 г. по гражданскому делу удовле-

творил иск, взыскав в пользу пострадавшей 

стороны [5]. 

8 000 000 рублей в счет компенсации мо-

рального вреда взыскано решением Сале-

хардского городского суда Ямало-Ненецкого 

автономного округа от 10.04.2012 г. по 

гражданскому делу, удовлетворил иск, взыс-

кав в пользу пострадавшей стороны [5]. 

2 000 000 рублей в счет возмещения мо-

рального вреда взыскано решением Смоль-

нинского районного суда г. Санкт-Петербурга 

от 30.03.2011 г. по гражданскому делу удовле-

творил иск, взыскав в пользу пострадавшей 

стороны [5]. 

3 000 000 рублей в счет компенсации мо-

рального вреда взыскано решением Желез-

нодорожного районного суда г. Новосибир-

ска от 24.09.2010 г. по гражданскому делу 

удовлетворил иск, взыскав в пользу постра-

давшей стороны [5]. 

1 000 000 рублей в счет компенсации мо-

рального вреда взыскано решением Октябрь-

ского районного суда г. Томска от 11.08.2010 

г. по гражданскому делу удовлетворил иск, 

взыскав в пользу пострадавшей стороны [5]. 

880 734,5 рублей в счет компенсации мо-

рального вреда взыскано решением Север-

ского городского суда Томской области от 

28.06.2010 г. удовлетворил иск, взыскав в 

пользу пострадавшей стороны [5]. 

Чтобы как-то компенсировать затраты, 

многие медицинские учреждения вводят обя-

зательное медицинское страхование врачеб-

ных ошибок. 

Медицинские работники имеют право на 

страхование риска своей профессиональной 

ответственности, предусмотренные граждан-

ским законодательством и Федеральными 

законами РФ. 

Предпосылками страхования профессио-

нальной ответственности медицинских ра-

ботников выступает нормативная база, вклю-

чающая в себя: 

1. Закон от 21.11.2011 № 323-ФЗ «Об ос-

новах охраны здоровья граждан в  Россий-

ской Федерации» [4]: 

 ст. 72 «Права медицинских работников» 

п. 1 п.п. 7 «на страхование риска своей про-

фессиональной ответственности»; 

 ст. 79 «Обязанности медицинской орга-

низации» п. 1 п.п. 10 «осуществлять страхо-

вание на случай причинения вреда жизни и 

(или) здоровью пациента при оказании ме-

дицинской помощи в соответствии с феде-

ральным законом»; 

 ст. 98 «….. 2. Медицинские организа-

ции, медицинские работники … несут ответ-

ственность в соответствии с законодатель-

ством Российской Федерации за … причине-

ние вреда жизни и (или) здоровью при ока-

зании гражданам медицинской помощи; 

 вред, причиненный жизни и (или) здоро-

вью граждан при оказании им медицинской 

помощи, возмещается медицинскими органи-

зациями в объеме и порядке, установленных 

законодательством Российской Федерации». 

2. Гражданский кодекс РФ, гл. 48. 

В медицинской деятельности есть ряд 

специальностей и направлений, для каких 

отличителен завышенный риск  врачебной 

ответственности. К таковым можно отнести 

таких специалистов как, хирургов, акушеров – 

гинекологов, стоматологов – протезистов, 

анестезиологов, реаниматологов, кардиоло-

гов, фармацевтов и иных тружеников меди-

цинской деятельности. 

В процессе изучения данного вопроса был 

проведен опрос среди студентов Пятигорский 

медико-фармацевтический институт – филиал 

Волгоградского государственного медицинско-

го университета, обучающихся по направлени-

ям (специальности) стоматология с целью вы-

явления их осведомленности по вопросам 

страхования профессиональной деятельности 

и их желания застраховать себя в будущем, а 

именно от возможных ошибок, допущенных в 

последствий своей профессиональной дея-

тельности. Опрос проводился в электронной 

форме, с помощью социальной сети ВКонтак-

те [6], и включал в себя следующие вопросы: 

1. Знаете ли Вы о страховании професси-

ональной медицинской ответственности? 

(рисунок 1). 
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Рисунок 1 

 

2. Хотели бы Вы застраховать свою профес- сиональную ответственность? (рисунок 2).  

 

 
 

Рисунок 2 

 

Получив ответы более 80 человек можно 

сделать вывод, что более 48% опрошенных 

знают или слышали о страховании профес-

сиональной медицинской ответственности, а 

более 50% не осведомлены  данной области 

(рисунок 3). 
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Рисунок 3 

 

Также почти 55% студентов хотели бы за-

страховать свою профессиональную ответ-

ственность, 40% опрошенных не видят смыс-

ла, т. к. мало знают о данной программе, и все-

го 7% опрошенных вообще впервые слышат о 

таком виде страхования (рисунок 4).  

 

 
 

Рисунок 4 

 

Несмотря на то, что некоторые из них не 

владеют информацией в данной области, но 

они явно, выражают интерес для изучения 

этой области. 

Исходя из этого, можно сделать вывод, что 

этот вид страхования в нашей стране развит 

условно слабо, что связано с преимуще-

ственно добровольным его характером и вы-

сочайшей квалификацией предоставленного 

раздела страхового рынка. В целом размеры 

страхования профессиональной ответствен-

ности медицинских работников, хоть и не-

значительны, однако в действительности 

направленность к подъему. 

Так  в ч. 2 ст. 927 ГК РФ [1]
 
дается опре-

деление обязательного страхования как воз-

ложенной законом обязанности определен-

ных лиц участвовать в страховой защите как 

страхователь жизни, здоровья или граждан-

ской ответственности других лиц. 

Страховая защита осуществляется за счет 

лица, обязанного быть страховщиком, или 

средств заинтересованных лиц. Законодательно 

обязательное медицинское страхование (ОМС) 

0

10

20

30

40

50

60

Да 

Что-то слышал(а) 

В первый раз 

слышу 

0

10

20

30

40

50

60

Да 

Не вижу смысла, мало 

знаю об этом 

Нет  



2023 ОБЩЕСТВО, № 4(31) 

 

76 

регламентируется ФЗ РФ № 326-ФЗ «Об обяза-

тельном медицинском страховании в РФ» [3]. 

Статья 63 ФЗ «Основ законодательства 

Российской Федерации об охране здоровья» 

[4] граждан закрепила за медицинскими ра-

ботниками право на страхование профессио-

нальной ошибки, в результате которой причи-

нен вред или ущерб здоровью гражданина, не 

связанный с небрежным или халатным выпол-

нением ими профессиональных обязанностей. 

Таким образом, прецеденты неблаговид-

ного поведения, лжи, умышленных деяний 

лечебно-профилактических учреждений ли-

бо медицинских тружеников исключаются из 

размера страховой ответственности страхо-

вой компании, так как страхование профес-

сиональной ответственности оберегает от 

неаккуратности и погрешностей при добро-

совестном, разумном и компетентном вы-

полнении повинностей страхователем, за-

страховавшим собственную ответственность.  

Страхование профессиональной ответ-

ственности – это коммерческая вероятность 

защитить себя от проблем, связанных с 

неурядицами, которые появились на почве 

своей профессиональной деятельности. 

Страхование профессиональной ответ-

ственности дает страхователю страховую 

охрану от исков со стороны 3-х лиц во взаи-

мосвязи с оплошностями и упущениями при 

выполнении страхователем своих служеб-

ных, профессиональных обязанностей.  

Как правило, в договорах о страховании 

профессиональной деятельности устанавли-

вается годовой или суммарный лимит ответ-

ственности. Кроме того, может указываться 

лимит ответственности по каждому страхо-

вому случаю (событию).  

Исходя из норм разд. 2 гл. 59 ГК РФ, стра-

ховщики рассчитывают объем лимита ответ-

ственности с учетом минимального размера 

оплаты труда в Российской Федерации [1]. В 

ст. 1085 ГК РФ, представлены основы расчета 

объема возмещения вреда, причиненного по-

вреждением здоровья. На российском рынке 

страховой тариф по страхованию профессио-

нальной ответственности медицинских работ-

ников (или базовая ставка страховой премии) в 

среднем составляет 0,5-7% страховой суммы 

(лимита ответственности). 

Действующее российское законодатель-

ство устанавливает основание возникнове-

ния ответственности за причинение вреда 

пациентам только для частнопрактикующих 

врачей. В остальных случаях обязательства 

возместить ущерб возникают у юридическо-

го лица – медицинской организации (ЛПУ), в 

котором пострадавшему была оказана меди-

цинская помощь [1, ст. 1064]
 
 

В России еще в принципе недостает зако-

на либо статьи, в согласовании с которыми 

клиент (пациент) или его родственники име-

ют все шансы рассчитывать  на моральную 

(нравственную) компенсацию в случае нега-

тивного финала лечения.  

Не считая законной базы, не хватает внут-

ренней мотивации самих медицинских ра-

ботников. Они обязаны никак не отрешаться 

от своих погрешностей, а признавать их. 

На сегодняшний день привлечь «незастра-

хованного» врача к ответственности разрешено 

лишь сообразно суду, вменив ему ст. 293 «Ха-

латность» уголовного кодекса[2, ч. 1 с. 293] и 

возмещения компенсации морального (нрав-

ственного) ущерба в рамках гражданского 

судопроизводства. 
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медицинского страхования. Автором приведены примеры наиболее частых мошеннических действий. 

По завершении исследования, сделан вывод о том, что мошенничество в рассматриваемой сфере 

характеризуется высокой латентностью. Показатели о количестве совершаемых преступлений 

отсутствуют или намерено скрыты, что отражает неслаженность действий страховщиков, спе-

циализирующихся на осуществлении обязательного медицинского страхования, по противодействию 
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аспространенными мошенническим дей-

ствиями в сфере обязательного медицин-

ского страхования (далее – ОМС) относятся 

деяния, совершаемые под влиянием введения 

в заблуждение физических лиц, путем оказа-

ния частными медицинскими организациями, 

не включенными в реестр как осуществляю-

щие деятельность в сфере ОМС, бесплатных 

медицинских услуг по полису медицинского 

страхования. Смысл этого вида мошенниче-

ства состоит в склонении граждан, под пред-

логом бесплатного оказания медицинских 

услуг, к подписанию кредитного договора с 

высокими процентными ставками. Обратим 

внимание на статью 15 Федерального закона 

«Об обязательном медицинском страховании 

в Российской Федерации» [6] (далее – Закон 

об ОМС), где сказано, что к медицинским ор-

ганизациям в сфере ОМС относятся органи-

зации, имеющие право на осуществление ме-

дицинской деятельности и включенные в ре-

естр медицинских организаций, осуществля-

ющих деятельность в сфере ОМС. Включение 

медицинских организаций в реестр происхо-

дит путем подачи такой организацией уве-

домления [1], направленного в территориаль-

ный фонд (подпункт 14 пункта 7 статьи 34). В 

части 5 статьи 15 Закона об ОМС говорится, 

Р 
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что медицинская организация осуществляет 

свою деятельность в сфере ОМС на основа-

нии договора на оказание и оплату медицин-

ской помощи по ОМС, оплата которого на ос-

новании статьи 39 этого же закона, произво-

диться за счет средств ОМС, и страховой ме-

дицинской организацией, участвующей в реа-

лизации территориальных программ ОМС. 

К сожалению, и среди медицинских орга-

низации, включенных в реестр как осу-

ществляющих деятельность в сфере ОМС, 

распространены случаи мошенничества. Не-

добросовестные субъекты получают денеж-

ные средства от своих пациентов за оказание 

медицинских услуг и одновременно подают 

заявки в страховые медицинские организа-

ции на оплату медицинской помощи, оказан-

ной застрахованным лицам. Так, в 2016 г. 

было возбуждено уголовное дело по факту 

мошенничества на сумму более 164 млн. руб. 

Суть преступления заключалась в том, что 

руководство частной медицинской организа-

ции, включенной в реестр медицинских ор-

ганизаций, осуществляющих деятельность в 

сфере ОМС по Республике Коми, оказывало 

населению платные услуги.  После оказания 

гражданам платной медицинской помощи, 

руководство клиники, в том числе через 

страховые компании, обращалось в ГУ 

ТФОМС Республики Коми и возмещало за-

траты за оказанные услуги в рамках ОМС. За 

период с января 2012 по декабрь 2014 г. со-

трудники клиники внесли в реестр 276 192 

граждан, которым была оказана медицинская 

помощь в рамках ОМС [4]. А в 2020 г. пресе-

чена деятельность группы лиц, обманным 

путем получавших денежные средства от 

граждан с онкологическим диагнозом за 

платное лечение в ведущих московских кли-

никах. На самом же деле пациенты проходи-

ли лечение на общих основаниях в рамках 

ОМС. По предварительным данным, ущерб 

превысил 10 млн. руб. [5]. 

По сравнению с двумя выше описанными 

примерами мошенничества, где установить 

его явные признаки не представляется труд-

ным, равно как и при расследовании воз-

можно приобщить к уголовному делу пока-

зания свидетелей и потерпевших. В случае 

же незаконного использования персональных 

данных застрахованных лиц в целях изготов-

ления заведомо ложных документов, под-

тверждающих оказание медицинских услуг, 

доказать и выявить факт мошенничества не 

представляется возможным. Приведем при-

мер из судебной практики. Петроградский 

районный суд города Санкт-Петербурга 6 

февраля 2018 г. вынес обвинительный при-

говор в отношении главного врача Федераль-

ного государственного бюджетного научного 

учреждения «Институт экспериментальной 

медицины» (ФГБНУ «ИЭМ») по части 1 ста-

тьи 285 УК РФ, а в отношении его замести-

теля по части 3 статьи 159 УК РФ и части 1 

статьи 285 УК РФ. Из материалов уголовного 

дела следует, что лица, используя свои слу-

жебные полномочия, дали указания подчи-

ненным изготовить подложные медицинские 

карты на пациентов реально медицинскую 

помощь в институте не получивших. На ос-

новании подложных документов в период с 

ноября 2015 г. по январь 2016 г. в адрес стра-

ховых медицинских организаций, осуществ-

ляющих деятельность в сфере ОМС, были 

выставлены 878 счетов на оплату «оказан-

ных» 511 застрахованным лицам медицин-

ских услуг на общую сумму свыше 11 млн. 

руб., которые впоследствии были перечисле-

ны на счет института [2].  

Подводя итог отметим, что мошенничество 

в сфере ОМС характеризуется высокой латент-

ностью. Показатели о количестве совершаемых 

преступлений отсутствуют или намерено 

скрыты, что отражает неслаженность действий 

страховщиков, специализирующихся на осу-

ществлении ОМС, по противодействию стра-

ховому мошенничеству [3, с. 70]. Приписки в 

медицинских картах об лже-оказанной меди-

цинской помощи, оформление медицинской 

карты пациента, зная его персональные дан-

ные, – стабильная криминальная практика по 

легализации (отмыванию) денежных средств 

из фонда обязательного медицинского стра-

хования. В этой связи законодателю предсто-

ит выработать эффективный механизм про-

тиводействия данным проявлениям, создать 

условия, препятствующие совершению пре-

ступлений в рассматриваемой сфере. 
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Статья посвящена одним из самых сложных требований неимущественного характера в исполнитель-

ном производстве – об отобрании или передаче ребенка. Названы наиболее распространенные причины, 

создающие сложности при исполнении данной категории. Также говорится о приоритете интересов 
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сполнение требований неимущественно-

го характера, в отличие от имуществен-

ного, обладает определенной спецификой. 

Данные различия состоят в сумме взыскания 

исполнительского сбора, штрафных санкциях 

(в виде привлечения к административной от-

ветственности), мерах принудительного ис-

полнения, порядке принятия процессуальных 

мер. Одними из таких сложных для исполне-

ния категорией дел являются требования об 

отобрании или передаче ребенка. 

Ребенок чаще всего становится манипуля-

цией между родителями. Родители либо род-

ственники конфликтуют, и это сказывается на 

физическом и психическом состоянии ребенка. 

Данная категория требует определенного под-

хода при их исполнении, привлечение психо-

лога или педагога, назначенных из органов 

опеки и попечительства, школ, детских садов. 

Неверное принятие процессуальных мер су-

дебным приставом-исполнителем существен-

но может повлиять на дальнейшее психологи-

ческое состояние ребенка. 

К сожалению, судебные решения по дан-

ным категориям дел не всегда исполняются 

лицами добровольно. Среди наиболее рас-

пространенных причин, создающих сложно-

сти в исполнении исполнительных докумен-

тов по передаче и отобранию ребенка, в 

первую очередь можно выделить:  

 продолжительный перерыв в общении 

между ребенком и взыскателем, следствием ко-

торого является утрата привязанности ребенка;  

 отказ ребенка из-за влияния со стороны 

одного из родителей, а также его близких 

родственников; 

 мнение ребенка о том, с кем он хочет 

проживать, противоречит его интересам;  

 низкая эффективность существующих 

мер принудительного исполнения и их при-

менения (например, если ч. 2 ст. 5.35 КоАП 

РФ применяется необоснованно редко, то 

про применение ч. 3 ст. 5.35 КоАП РФ по от-

ношению к должнику вообще забывают, а 

между тем ответственность по ней предпола-

гает административный арест до пяти суток);  

 активное препятствование должником ис-

полнению судебного решения (справки о бо-

лезни ребенка, игнорирование требований су-

дебного пристава-исполнителя явиться для 

участия в исполнительных действиях и др.) [3]. 

В соответствии с семейным законодатель-

ством, в частности, ст. 66 СК РФ, при злостном 

невыполнении решения суда суд по требова-

нию родителя, проживающего отдельно от ре-

бенка, может вынести решение о передаче ему 

ребенка исходя из интересов ребенка и с уче-

том мнения ребенка. Подобное широкое упо-

требление термина «интересы ребенка» связа-

но с тем, что законодатель исходит из принципа 

приоритетной защиты прав и законных интере-

сов несовершеннолетних, предусматривает 

особые меры их охраны и защиты [7]. 

Так, Конвенция о правах ребенка, приня-

тая Генеральной Ассамблеей ООН в 1989 г., 

устанавливает, что ребенок не должен разлу-

И 
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чаться со своими родителями, за исключени-

ем тех случаев, когда это делается в его ин-

тересах. Например, когда родители не забо-

тятся о ребенке или жестко обращаются с 

ним, в частности причиняют физический или 

психический вред своим детям, негативно 

влияют на их нравственное развитие. Кроме 

того, когда родители проживают раздельно и 

необходимо принять решение относительно 

места проживания ребенка, он также может 

быть разлучен с одним из своих родителей. 

В настоящее время законодательством 

Российской Федерации предусмотрено не-

сколько ситуаций, при которых ребенок мо-

жет быть законно при участии судебных 

приставов-исполнителей разлучен со своими 

родителями или одним из них: при лишении 

его родителей родительских прав или при их 

ограничении, при исполнении решения суда 

об определении места жительства ребенка, о 

порядке общения с ребенком [2]. 

В процессе исполнения документа в дан-

ной категории важно помнить не только о 

формальном соблюдении предписаний зако-

на, сколько о том конечном итоге – защита 

интересов несовершеннолетнего, необходимо 

учитывать его желание и психологическое со-

стояние. В сложных ситуациях судебному при-

ставу необходимо обратиться за помощью к 

психологу или педагогу в порядке ст. 61 Закона 

об исполнительном производстве [6]. Практи-

ка показывает, что судебные приставы ис-

полнители обращаются к органам опеки и 

попечительства, психологам практически во 

всех случаях. Судебный пристав обязательно 

должен поставить вопрос, какие меры необ-

ходимо предпринять для исполнения реше-

ния суда, не причиняя вред психологическо-

му состоянию ребенка. Если специалист 

придет к заключению, что данные исполни-

тельные действия вредят ребенку, например, 

между ним и родителем отсутствует эмоцио-

нальная связь, то следует прекратить прину-

дительное исполнение требований по его 

отобранию и передаче [4]. 

Иногда в ходе исполнения дел данной ка-

тегории бывает, что один из родителей, кото-

рый не желает передавать ребенка, скрывает 

его, прячет у родственников и знакомых, в ре-

зультате возникают трудности с принудитель-

ным изъятием ребенка [1]. Возникает вопрос: 

возможно ли осуществить принудительное ис-

полнение решения о передаче или об отобра-

нии ребенка в таком случае? Да, возможно, 

отобрание ребенка в таком случае производит-

ся по имеющемуся решению суда, в котором 

указано, с кем должен находиться ребенок. 

Поэтому предложения по внесению изменений 

в статью является излишним. 

Одной из главных проблем в данной обла-

сти является похищение ребенка, когда один 

из родителей увозит его в другой город или 

даже страну (международное похищение ре-

бенка). Тогда судебный пристав-исполнитель 

объявляет розыск ребенка. Главный тезис 

Гаагской конвенции – похищение наносит 

вред детям, которые имеют право на обще-

ние с обоими родителями, и интересы детей 

имеют первостепенное значение при реше-

нии вопросов, касающихся родительских 

прав. Одним из интересных вопросов явля-

ется адаптация ребенка в новом месте жи-

тельства, а именно наличия свидетельств о 

том, что ребенок прижился в новой среде [5]. 

Но даже если есть решение суда, обязательно 

ли ребенка вернут в страну первоначального 

жительства? Нет, так как здесь опять же иг-

рает роль приоритетов интересов ребенка. 

Если он долго находится в другой стране, то 

для физического и психологического разви-

тия целесообразнее оставить его там. 

Проблема похищения детей требует четкого 

разрешения и правильного реагирования госу-

дарств, органов юрисдикции и сторон спора. 

Именно от них зависит обеспечение защиты 

интересов, здоровья ребенка, а возможно и его 

будущего. Для розыска детей должны приме-

няться быстрые и эффективные механизмы. На 

сегодняшний момент отсутствует уголовная 

ответственность за такие действия, процедура 

розыска недостаточно регламентирована, не 

решен вопрос о порядке действий судебного 

пристава, в случае если ребенок был найден 

далеко от места проживания взыскателя. 
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Частая смена научных концепций с диаметрально противоположными взглядами на методы и фор-
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ведение. Научно-обоснованные подходы 

в организации управления во все времена 

приводило общество к благоприятным про-

цессам без социальных потрясений. Вмеша-

тельство надстройки в базис немотивирован-

ными населением инструментариями, основы-

ваясь не на создание экономического благопо-

лучия для всех, а закладывая основу противо-

стояния между сословиями, классами, народа-

ми, расами, религиями, идеологиями приводи-

ло общество к глубоким кризисам. 

Какие бы патриотические лозунги на вер-

ность власти не выдвигал тот или иной народ, 

проживающий в федеральной стране, его бла-

гополучие мало уже зависит, как при Совет-

ской власти, от глубины его идеологической 

изворотливости в классовой, расовой или ре-

лигиозной спекуляции. Главным критерием 

уже выступает умение организовать матери-

альное благо с соблюдением экономических 

законов и правил социального обустройства 

жизни и быта населения, обращая особое вни-

мание на формы собственности, формы хозяй-

ствования и налоговую политику государства.  

Несоблюдение этих требований ведет к 

обману народов федерации, союза и т. д.  

Никакую перспективу положительной ди-

намики для потомков не определил коммуни-

стический режим, перманентно латая дыры 

исключительно за счет хищнически добыва-

емых и реализуемых за рубеж миллионы 

тонн национальных природных ресурсов        

(в основном газ и нефть) по трубопроводам, 

названными соответственно «Мир» и «Друж-

ба». Идеология работала на все случаи жиз-

ни, временами выдвигая официальные ло-

зунги – «страна победившего социализма», 

«страна развитого социализма», «советский 

народ» и пр. Вектор мышления был направ-

лен с советского кодекса – «от каждого по 

способности, каждому по труду» в стиле 

коммунистического – «от каждого по воз-

можности, каждому по потребности». Но на 

практике все получалось наоборот: такие 

экономически безграмотные и волюнтари-

стические блуждания порождали страшные 

экономические ошибки.  

Пришедшие к власти в 1917 г. большевики, 

В 
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несмотря на обретенный опыт за несколько 

лет тотального дефицита продовольствия и 

товаров народного потребления, приведшего 

население к вымиранию от голода в 1920-

1923 гг., не хотели отходить от провозглашен-

ной «генеральной линии» партии – строить 

коммунизм. Многие ученые и государствен-

ные деятели чувствовали тупик от навязан-

ных новой властью крестьянству аграрных 

преобразований – военного коммунизма, про-

дразверстки, продналога, исключая вообще 

институт частной собственности на факторы 

производства и произведенную продукцию. 

Столыпинскую аграрную реформу (САР) с 

хуторами и отрубами они оставили на затвор-

ках отечественной истории.  

Основная мысль. Анализ цифровизации 

в разрезе ретроспективных отрезков времени 

показывает, что именно с зарождения тех 

большевистских «ноу-хау», длившиеся на 

протяжении 70 лет, допускались непоправи-

мые оплошности в организации производ-

ства материальных благ. Весь период сове-

тизма сопровождался принципом бедного 

средневекового общества, когда каждый чи-

новник чувствовал себя баем, ханом, султа-

ном с основной мечтой – оказаться ближе к 

распределительной системе, чтобы как мож-

но большее число людей кормилось с его 

рук. Разработанную грамотным экономистом 

Н.И. Бухариным эффективную Новую эко-

номическую политику (НЭП), Сталин, при-

брав в 1928 г. абсолютную власть в стране 

без каких-либо выборных институтов, спустя 

год полностью свернул, а автора расстрелял. 

То есть 6 апреля 1929 г. в своей речи на пле-

нуме ЦК и ЦКК ВКП (б) «О правом уклоне в 

ВКП(б)» он отметил: «НЭП есть свобода 

частной торговли в известных пределах, из-

вестных рамках, при обеспечении регулиру-

ющей роли государства на рынке» [2, с. 40]. 

После практически не завершенной Сто-

лыпинской аграрной реформы НЭП была 

второй попыткой в России за тот отрезок 

времени истории – создать на селе свобод-

ные экономические отношения после отмены 

в 1861 г. Крепостного права.  

Как показывает поэтапный анализ цифро-

визации начальных советских лет, отмена НЭП 

была преднамеренным решением власти 

ухудшить благосостояние населения. «Не-

смотря на предшествовавший НЭПу пятилет-

ний период разрушений и жесткого админи-

стрирования всей экономической системы 

среднегодовой объем роста сельскохозяй-

ственного производства в стране (СССР) со-

ставил 10%. Объем валовой продукции сель-

ского хозяйства в 1921 г. не превышал 60% от 

уровня 1913 г. За семь лет НЭПа она увеличи-

лась более чем в два раза. И в 1928 г. составила 

124% по сравнению с 1913 г. [4, с. 45-49]. 

Из истории экономических учений известно, 

что после отмены НЭПа в стране наступила 

голодная фаза, несравненно страшнее преды-

дущей, унесшая по разным подсчетам до           

12 млн жизней советских людей, в основном 

детей. Предупреждения о возможном наступ-

лении такого социально-экономического кол-

лапса и «необходимости развивать малые фор-

мы хозяйствования изложены в трудах отече-

ственных ученых 20-х–30-х гг. М.И. Туган-

Барановского, А.В. Чаянова, Н.П. Макарова, 

Г.А. Студенского, С.Л. Маслова, В.В. Коссин-

ского, Н.Д. Кондратьева и ряда других» [1, с. 6]. 

В Российской Федерации (РФ) более три 

десятка лет назад методологически оценили 

такое невежество в отношении дальнейшего 

экономического развития страны, и наступил 

период, получивший название «перестройка», 

начав постепенно сворачивать навязанный 

более полвека назад через колено колхозно-

совхозный уклад. Однако в дальнейшем вла-

сти, чувствуя в умах населения порок стали-

низма, по сей день растянули этот переходный 

период так, что дальнейшее развитие произ-

водительных сил и производственных отно-

шений в таких условиях не поддается никакой  

политэкономической логике. 

Согласно прогнозному анализу цифрови-

зации вполне вероятно, что, как и в 80-х гг., 

такой подход приводит к застою экономики, 

сворачиваются социальные программы. За 

этот период испытали над народом ваучеры, 

паи, холдинги и пр. Сейчас делаются попытки 

реставрировать сталинскую экономику. По-

этому руководство России в декабре 2020 г. 

пришло к выводу о необходимости почти пол-

ностью ликвидировать государственные и му-

ниципальные унитарные предприятия (ГУПы 

и МУПы). Но опять, по нашему мнению, был 
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слишком растянут срок практической реализа-

ции данного решения – до 2025 г. Нет ни одно-

го такого предприятия в странах с традицион-

но рыночной экономикой, как нет там и гекта-

ра земли сельскохозяйственного назначения в 

собственности государства.  

Заключение. Экономически активное насе-

ление регионов РФ не надо учить рыночной 

экономике, этому люди учатся сами, нужна 

всесторонняя государственная и общественная 

поддержка квотами, льготами и другими сти-

мулирующими инструментариями, которые на 

корню ликвидировал в свое сталинизм, а также 

больше создавать негосударственные структу-

ры – молодежные, женские, отраслевые, тер-

риториальные, федеративные и др. 

«Земледелие горных ингушей переживает 

в настоящее время интересный период пере-

хода от общественного к подворному. С од-

ной стороны, оно еще сохраняет признаки 

исконного взгляда на землю как Божий дар, 

которым владеет тот, кто им пользуется и 

только до тех пор, пока пользуется. А с дру-

гой – выработала резко определенные черты 

землевладения, и относительно некоторых 

угодий уже существует взгляд, что земля, как 

и все остальные предметы домашнего обихо-

да, составляет частную собственность от-

дельных лиц, которою распоряжаются по 

своему личному усмотрению» [3, с. 174]. 

Анализируя эти и другие высказывания рос-

сийских исследователей и чиновников можно 

сделать вывод о том, что к тому времени 

назрела необходимость проводить на селе 

глобальные аграрные реформы, особенно в 

европейской части страны. 
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егодня мировое сообщество находится в 

процессе перехода к инновационной 

экономической системе, которая должна 

обеспечить большую разнообразие товаров, 

производимых внутри страны, и уменьшить 

зависимость от импорта ключевых продук-

тов и технологий. Такой экономический ска-

чок возможен благодаря технологическому 

обновлению промышленности путем исполь-

зования отечественных разработок и внедре-

ния передовых инновационных решений. 

Менеджмент во всех его проявлениях, от 

управления отдельными бизнес-единицами до 

государственного регулирования, предотвра-

щает стихийное развитие событий. Эффектив-

ность менеджмента играет ключевую роль, 

начиная от адаптации организаций к новым 

условиям и заканчивая их развитием. Ме-

неджмент можно рассматривать как науку 

управления, имеющую в своем распоряжении 

определенные ресурсы (человеческие, финан-

совые, инновационные и так далее). 

Как известно, крупнейшие корпорации и 

банки являются основой экономической и по-

литической мощи великих наций, они оказы-

вают влияние на правительства, а следователь-

но, решения руководителей этих корпораций, 

аналогично решениям государственных лиде-

ров, определяют судьбы миллионов людей, 

государств и даже целых регионов. Малый 

бизнес также играет важную роль. Предприя-

тия малого бизнеса составляют более 95% от 

общего числа фирм в экономике развитых 

стран. В этом секторе экономики конкуренция 

еще более жесткая, и основная задача – усто-

ять, выжить, и вырасти – лежит на эффектив-

ном менеджменте. У термина «менеджмент» 

много определений (см. рисунок 1). С англий-

ского он переводится как «управление», но в 

российском деловом обиходе используется в 

более широком смысле. Это и сам процесс 

управления фирмой, и прогнозирование по-

следствий управленческих действий, и органи-

зация производства товаров или услуг [1, c. 5]. 

 

С 
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Рисунок 1. Определение менеджмента 

 
Источник: разработано автором 

 

Основной целью управления является обес-

печение прибыльности и рентабельности 

предприятия путем рациональной организации 

производственного процесса, эффективного 

использования кадрового потенциала и приме-

нения новых технологий. Прибыльность до-

стигается за счет максимизации дохода от реа-

лизации выпускаемой продукции / услуг, осу-

ществления других видов деятельности и ми-

нимизации затрат [1, c. 9-10]. 

Достижение целей организации обеспечи-

вается путем решения следующих задач 

управления: 

 оценка состояния объекта управления; 

 определение конкретных целей развития 

организации и установление их приоритет-

ности; 

 разработка стратегии развития органи-

зации; 

 определение необходимых ресурсов и 

определение источников их обеспечения; 

 распределение и координация ответ-

ственности и полномочий, а также совер-

шенствование организационной структуры; 

 определение порядка и последователь-

ности принятия решений и разработка си-

стемы мер, привязанных к времени; 

 подбор, подготовка персонала и стиму-

лирование их работы; 

 установление системы учета и контроля 

для решения поставленных задач [3].  

В зависимости от содержания управления 

можно выделить стратегический и операци-

онный менеджмент.  

Стратегическое управление предполагает 

разработку и выполнение миссии организации, 

ее предпринимательской политики, определе-

ние конкурентоспособной позиции компании 

на рынке, создание набора стратегий, распре-

деление их по времени, создание потенциала 

успеха организации и осуществление стратеги-

ческого контроля над их выполнением [2, c. 4].  

Г. Минтцберг рассматривает «стратегиче-

ское управление» как комбинацию из пяти 

«П»: план, прием, паттерн, позиция, пер-

спектива (см. таблицу 1) [7, pp. 934-948].

 

 

Менеджмент  – это система методов 

управления 

Управление в 

условиях рыночной 

экономики 

Менеджмент предает смысл 

организации, задает цель его 

деятельности  

Вид деятельности по 

управлению людьми 

(персоналом)  

Наука, практика и исскуство 

управления 
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Таблица 1 

 

ПЯТЬ «П» СТРАТЕГИЙ ( по Г. Минтцбергу) 

 

Название Характеристика 

План 
План создается заблаговременно, разрабатыва-

ется с определенной целью 

Прием 
Стиль, который компания предпринимает для 

обыгрывания конкурентов в какой-либо ситуации 

Паттерн действий 

Стиль для определенной модели поведения. Бы-

вает как продуманная, так и незапланированная, 

т. е. выстраивается в процессе развития событий 

Позиция Поиск выгодной позиции на рынке 

Перспектива 

Некая идеология развития. Организация рас-

сматривает свое общее понимание мира как ос-

нову для своих решений, которые воплощают 

это понимание в реальность 

 
Источник: разработано автором 

 

Стратегическое управление может быть 

рассмотрено как комплекс из пяти взаимо-

связанных управленческих функций, кото-

рые связаны друг с другом и следуют в опре-

деленном порядке. Такая модель была пред-

ложена Артуром А. Томпсоном, где он отме-

чал, что важным элементов стратегического 

управления является обратная связь, т. е. об-

ратное влияние процессов друг на друга и на 

всю совокупность (см. рисунок 2). 

 

 
 

Рисунок 2. Структура стратегического управления 

 
Источник: разработано автором 
 

Реализация 
стратегиии 
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Оценка и контроль 
реализации 
стратегии 

Формирование 
миссии и цели 
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Этап 1. Анализ внешней и внутренней 
среды.  

Анализ внешней и внутренней среды ор-
ганизации является важным этапом в про-
цессе стратегического управления. Он поз-
воляет получить информацию о факторах, 
которые могут повлиять на деятельность ор-
ганизации, и использовать эти знания для 
принятия обоснованных решений. Внешняя 
среда включает в себя такие факторы, как 
конкуренты, поставщики, потребители, зако-
нодательство и экономические условия. 
Внутренняя среда включает в себя организа-
ционную структуру, ресурсы, процессы и 
культуру компании. 

Этап 2. Формирование миссии и цели. 
Данный этап делится на три процесса: 

 формирование миссии; 

 принятие долгосрочных целей; 

 формирование краткосрочных и средне-
срочных целей. 

Этап 3. Анализ и выбор стратегии.  
Анализ и выбор стратегии компании явля-

ется важным шагом в процессе стратегиче-
ского управления. На этом этапе компания 
оценивает свои сильные и слабые стороны, 
возможности и угрозы, чтобы выбрать 

наиболее подходящую стратегию для дости-
жения своих целей. 

Этап 4. Реализация стратегии.  
Основная задача этого этапа –  внедрения 

выбранной стратегии в деятельность компа-
нии. Этот процесс включает в себя разработ-
ку планов, распределение ресурсов, коорди-
нацию деятельности различных подразделе-
ний и контроль за выполнением задач. 

Этап 5. Оценка и контроль выполнения 
стратегий. 

Данный процесс позволяет определить, 
насколько успешно реализуется стратегия и 
какие меры необходимо принять для ее кор-
ректировки. 

Таким образом, можно сделать вывод, что 
концепции стратегического управления мож-
но разделить на два типа: те, которые осно-
ваны на анализе внутренней среды компании 
и ее возможностей и ограничений, а также 
тех, которые ориентированы на достижение 
целей компании. 

Операционное управление включает раз-
работку тактических и операционных мер, 
направленных на практическое выполнение 
стратегий развития организации (см. таб-
лица 2) [6]. 

 
Таблица 2 

 
ЗАДАЧИ ОПЕРАЦИОННОГО УПРАВЛЕНИЯ 

 

Задача Описание 
Ускорение процесса вывода нового продукта 
или услуги на рынок 

Основная задача – организация параллель-
ной, а не последовательной работы компа-
нии. Это сократит время запуска нового про-
дукта или услуги.  

Разработка и внедрение гибких производ-
ственных технологий 

Чтобы оставаться конкурентоспособными, 
необходимо постоянно расширять ассорти-
мент товаров и услуг. Для этого нужно ис-
пользовать гибкие производственные систе-
мы. Также важно проводить маркетинговые 
исследования и использовать их результаты 
для разработки тактики развития компании. 

Стратегическое управление глобальным 
производством 

Основная задача – контроль за несколькими 
параметрами: 
1. Взаимодействие с поставщиками. 
2. Комплектующие и сопутствующие товары 
должны соответствовать уровню продукции 
и услуг, которые выпускает компания. 
3. Руководство МТО. 
4. Обеспечение эффективного информацион-
ного сопровождение поставок и снабжения. 
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Задача Описание 
Инновации в технологических процессах Главный принцип этой задачи – внедрение 

инноваций и цифровых технологий в систему 
производства.   

Улучшение качества продукции и сервиса, 
поддержание этого уровня 

Постоянный контроль качества продукции и 
собирание обратной связь от клиентов. Если 
необходимо, принятие решений о том, как 
улучшить ситуацию. 

Учет и соблюдение экологических ограниче-
ний и требований, а также правил пожарной 
безопасности и трудового законодательства 

Обеспечение и соблюдение правил безопас-
ности, и предоставление сотрудникам всего 
необходимого для работы. 

 
Источник: разработано автором 

 

Операционное управление персоналом 

является сложной областью для руководите-

лей и менеджеров по персоналу. Эффектив-

ная система позволяет последним реализо-

вывать кадровую стратегию и создавать мак-

симальную ценность для компании. Тем не 

менее, следует помнить, что лучшая модель 

будет зависеть от стратегии организации и 

работающего в ней персонала. 

Актуальные стратегии управления являются 

важным инструментом для достижения успеха 

в современном бизнесе. Они помогают компа-

ниям адаптироваться к изменяющимся услови-

ям, находить новые возможности и использо-

вать их для своего развития. Без применения 

актуальных стратегий управления компании 

рискуют потерять свою конкурентоспособ-

ность и не достичь поставленных целей. 

Реализация функций, стратегий и принци-

пов управления осуществляется путем при-

менения различных методов. 

Метод управления – это способ, с помо-

щью которого руководитель воздействует на 

подчиненных для достижения целей органи-

зации [5, c. 49-50]. 

Методы управления могут быть: 

1. Организационно-административными. 

Такой метод базируется на законах организа-

ции и управления, что является результатом 

естественного взаимодействия людей и их 

потребностей в координации своей деятель-

ности. Данный метод делится на три группы: 

организационно-стабилизирующие, органи-

зационно-распорядительные и организаци-

онно-дисциплинарные.  

2. Экономическими. Такой метод основан 

на действии экономических законов и воз-

действует на имущественные интересы орга-

низаций и персонала. К таким интересам от-

носятся: планирование, прогнозирование, эко-

номический расчет, экономическое обоснова-

ние, экономическое стимулирование и т. д. 

3. Социально-психилогическими. Такой ме-

тод включает в себя способы воздействия на 

поведение отдельных людей и групп, а также 

на общую атмосферу в организации. Этот ме-

тод основан на высокой моральной культуре, 

уважении к личности и коллективу. Данный 

метод делится на две группы: социальные 

(правила внутреннего распорядка, внутрифир-

менный этикет) и психологические (методы 

комплектования малых групп, профессиональ-

ного отбора и обучения) [4]. 

В реальной практике управления часто 

используются различные методы в сочетании 

друг с другом. В зависимости от ситуации, 

руководитель должен уметь выбирать и ис-

пользовать различные методы управления 

эффективно и с учетом особенностей кон-

кретной ситуации. 

В заключение статьи можно отметить, что 

успешное управление организацией требует 

сочетания различных методов и подходов. 

Важно уметь анализировать ситуацию, вы-

бирать наиболее подходящий метод и адап-

тировать его к конкретным условиям.  

Методы управления должны быть эффек-

тивными и творческими, учитывать особен-

ности как организации, так и окружающей 

среды. Именно такой подход позволит до-

стичь успеха в управлении и обеспечить дол-

госрочный рост и развитие организации. 
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The article is devoted to the basics of management and current management strategies and methods. Several 

definitions of the concept of «management» are considered. The basic principles and approaches to man-

agement are considered. This article discusses the features of strategic and operational management, reveals 

the importance of each type of management. The author emphasizes the importance of the ability to choose 

and combine different methods depending on the specific situation. 
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