
Минимизируем риски бизнеса в работе с персоналом:
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система обеспечения, практические вопросы 
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КОНСУЛЬТАЦИИ, РАЗРАБОТКА И РЕАЛИЗАЦИЯ СТРАТЕГИЙ РАБОТЫ С ПЕРСОНАЛОМ, 
ПЛАНОВ АНТИКРИЗИСНЫХ МЕРОПРИЯТИЙ, ОПТИМИЗАЦИЯ ЧИСЛЕННОСТИ, 
ПОДГОТОВКА К ПРОВЕРКАМ ГИТ, КАДРОВЫЕ СЛУЖБЫ «С НУЛЯ», РЕГЛАМЕНТАЦИЯ 
РАБОТЫ КАДРОВЫХ СЛУЖБ, АУДИТ КАДРОВОГО ДОКУМЕНТООБОРОТА, 
ТРЕНИНГИ И ОБУЧЕНИЕ, СХЕМЫ МОТИВАЦИИ

Ваше спокойствие – моя работа!



Программа
1. Кратко: основные изменения 2022, планируемые тренды 2023
2. Кадровая безопасность – основной тренд 2023

- Параметры кадровой безопасности
- Самые высокие риски

3. Построение кадровой безопасности:
- в области мобилизации и обеспечения персоналом
- в области защиты от правовых рисков
- в области цифрового контроля и ЭДО
- в области защиты информации
- в области организации труда (тезисно)
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ВАЖНО:
Скачать презентацию можно на странице «Материалы 
к вебинарам» на сайте – https://hr37.ru

https://hr37.ru/


1. Кратко: 
Основные изменения 2022
Планируемые тренды 2023
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1. Опубликован план проверок на 2023
2. Новая концепция государственного контроля
3. Мораторий на проверки 
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Ключевые изменения 2020-2024
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Ключевые изменения 2020-2024
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Итого на 2023
1. Правовая гильотина
2. Новые инспекционные проверки
3. Электронный документооборот
4. Работа в России
5. Электронная трудовая книжка
6. Охрана труда – новые НПА
7. Слом судебной практики
8. Персональные данные
9. Дистанционные работники
10. Квотирование инвалидов
11. Воинский учет
12. Мобилизация и гарантии
13. Гибкое регулирование
14. ПФР и ФСС
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2. Тренд 2023 – кадровая безопасность
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Кадровая безопасность –
процесс предотвращения негативных воздействий на 
результативность работы компании рисков и угроз, 
связанных с персоналом и трудовыми отношениями.

Кадровая безопасность  направлена на работу с 
персоналом, на установление регламентов, этических и 
трудовых норм, защищающих интересы компании.

Система кадровой безопасности – комплекс мер в 
области управления персоналом, направленных на 
минимизацию рисков нанесения ущерба компании со 
стороны персонала и непосредственно самому персоналу.
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Риск –
неопределенное событие или условие, способное 
повлиять на проект.

Величина риска  =  Вероятность  х  Воздействие 

Управление рисками –
систематическая работа по идентификации, оценке, 
планированию реагирования и контролю над рисками.
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5 правил в работе с рисками:
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1. Финансовые риски: ошибки персонала, нерациональное использование 
ресурсов, хищения и т. д.

2. Производственные риски: поломки оборудования, брак, невыполнение 
норм и технологий, приостановка деятельности компании...

3. Информационные риски – разглашение информации, утечка, жалобы в 
контролирующие органы, сообщения в СМИ.

4. Правовые риски – штрафы на компанию и должностных лиц, 
дисквалификация, уголовная ответственность, приостановка деятельности.

5. Репутационные риски: низкая репутация на рынке труда, нелояльность 
персонала, повышение категории риска со стороны контролирующих 
органов, увеличение сила проверок.

6. Риски жизни и здоровья: несоблюдение норм охраны труда, несчастные 
случаи, профзаболевания, массовые заражения, несоблюдение санитарных 
норм

7. Риски потери(нехватки) ресурсов – текучка, прогулы, выгорание 
сотрудников, пожилой персонал, массовый отток из-за призыва и др.

Внимание: Деление условно. Группы рисков могут пересекаться.

Риски и угрозы при работе с персоналом:
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3. Ключевые моменты построения системы 
кадровой безопасности в 2023:
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1. Мобилизация и обеспечение кадрами
2. Защита от правовых рисков
3. Цифровой контроль и электронный документооборот
4. Защита информации
5. Организация труда (тезисно)



Было:
Факторы, требующие внимания в мирное время
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Вопросы, возникающие на фоне мобилизации
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• Как вести кадровую работу в рамках мобилизации?
• Как поддержать действующих сотрудников?
• Как вести антистрессовую коммуникацию 

с командой?
• Как и где найти замену мобилизованным 

сотрудникам?
• Как меняется рекрутинг на фоне частичной 

мобилизации?



Тенденции на рынке труда
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1. Динамичность и непредсказуемость рынка.
2. Отказ от привычных систем, переход к индивидуальному,  «ручному», 

более гибкому HR-менеджменту.
3. Отток мобилизованных работников
4. Выезд за границу молодого, трудоспособного, часто 

высококвалифицированного населения
5. Программы репатриации
6. Переселенцы из Украины и Ближнего зарубежья
7. Борьба развитых стран за высококвалифицированные кадры
8. Смена приоритетов многих компаний от привлечения новых к 

удерживанию старых работников
9. Дисбаланс на рынке труда из-за  внедрения программ по удерживанию –

повышения зарплат и увеличению количества «плюшек»
10.Государственные программы привлечения специалистов в 

государственные проекты
11.Стресс и тревожность в коллективах приводят к панике, абсентеизму 

(систематическому отсутствию на рабочем месте) и выгоранию.



Перечень необходимых действий с учетом мобилизации 
и СВО:

3737 ПРАКТИЧЕСКИХПРАКТИЧЕСКИХ ШАГОВШАГОВ КК УСПЕШНОЙУСПЕШНОЙ
ПРОВЕРКЕПРОВЕРКЕ ГИТГИТ 20192019

t.a.costerina@gmail.com+7 (910) 994 90  37                                  https://hr37.ru



5 ключевых решений для восполняемости кадров:
1. Анализ организационной структуры и списка работников. 
Формирование списка ключевых должностей и ключевых работников, для 
которых должен быть сформирован персональный кадровый резерв 
(срочный и долговременный), системы удержания.
2. Изменение подхода к поиску кандидатов, логично рассматривать ранее 
игнорируемых: бывших работников, работников с «особым» семейным 
положением, женщин, инвалидов, пенсионеров, студентов, отбывших 
наказание, безработных и др.
3. Изменение подхода к управлению функциями в сторону 
универсальности, многофункциональности, резервных специалистов и 
бригад.
4. Замена поиска работников поиском ресурсов: самозанятые, 
подрядчики, аутсорсинг, аутстаффинг, автоматизация и пр.
5. Создавать отраслевые объединения, ресурсные центры формирования, 
обучения, применения рабочей силы.
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1. Планирование управления рисками
• Шаблон-таблицы(риск, воздействие,

вероятность, приоритет, план)
• Период рассмотрения
• Бюджет
• Ответственные 
2. Идентификация правовых рисков
3. Качественный анализ
4. План реагирования
• Принятие – наблюдение 
• Снижение
• Передача 
• Уклонение
5. Изменение нормативной базы,
системы мотивации, контроль

5 шагов управления рисками на примере правовых 
рисков:
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Штрафы за несоблюдение трудового законодательства

3737 ПРАКТИЧЕСКИХПРАКТИЧЕСКИХ ШАГОВШАГОВ КК УСПЕШНОЙУСПЕШНОЙ
ПРОВЕРКЕПРОВЕРКЕ ГИТГИТ 20192019

t.a.costerina@gmail.com+7 (910) 994 90  37                                  https://hr37.ru



Штрафы за несоблюдение трудового законодательства
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Штрафы за несоблюдение законодательства по защите 
персональных данных
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Штрафы за нарушения порядка ведения воинского учета
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Штрафы за нарушения в квотировании и приеме на 
работу инвалидов:
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Способы минимизации рисков:
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Работа в России – мониторинг и цифровой контроль
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Работа в России – мониторинг и цифровой контроль
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Персональные данные. Срочные действия
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Персональные данные. Срочные действия:
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Факторы организации труда, определяющие кадровую 
безопасность
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ВАШЕ СПОКОЙСТВИЕ – МОЯ РАБОТА!


