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Функционирование промышленного предприятия связано с развитием технологичности производства, которое, 

в свою очередь, предопределяет непрерывное обучение и повышение квалификации персонала. Одним из эф-

фективных инструментов обучения персонала, способствующий организационно-методической поддержке про-

цесса обучения, являются автоматизированные обучающие системы. В статье представлены задачи, которые 

решают АОС в процессе реализации программ обучения, возможные направления обучения персонала, выявле-

ны свойства АОС, за счёт которых достигается эффективность учебного процесса. Авторами предложен для 

использования совокупный критерий результативности применения АОС как инструмент определения приори-

тетности модернизации АОС, способствующий эффективному распределению ресурсов и своевременной мо-

дернизации, что в конечном итоге должно способствовать повышению качества обучения персонала, произво-

дительности труда и надёжности функционирования производства. 

Ключевые слова: автоматизированные обучающие системы, программно-технический комплекс, корпора-

тивное обучение, системы без обратной связи, системы с обратной связью, комплексный критерий результатив-

ности, приоритетность АОС 

 

Обеспечение высокой надёжности функци-

онирования промышленного предприятия непо-

средственно связано с повышением техноло-

гичности его производства, что в свою очередь 

предопределяет необходимость непрерывного 

обучения и повышения квалификации персона-

ла. Российские и зарубежные промышленные 

предприятия, в том числе предприятия нефтега-

зового комплекса, с целью обеспечения непре-

рывности обучения персонала формируют си-

стемы корпоративного обучения, которые 

включают в себя различные формы (внешнее и 

внутреннее обучение, самообучение) и виды 

обучения (традиционные программы подготов-
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ки и повышения квалификации, семинары и 

тренинги, дистанционное обучение, стажиров-

ки, наставничество [1] и др.). При этом реализа-

ция различных сочетаний форм и видов обуче-

ния может осуществляться как внешними, так и 

корпоративными образовательными организа-

циями, как на базе предприятия (в том числе на 

рабочем месте), так и за его пределами [2].  

Современным и достаточно эффективным 

инструментом обучения персонала являются 

автоматизированные обучающие системы 

(АОС), которые могут применяться как при ре-

ализации различных программ подготовки и 

повышения квалификации персонала, так и как 

самостоятельный элемент системы корпоратив-

ного обучения персонала, используемый при 

реализации самообучения. 

АОС представляет собой программно - тех-

нический комплекс, включающий в себя сово-

купность методических, учебных и информаци-

онных материалов, способствующий организа-

ционно-методической поддержке процесса обу-

чения путём предоставления возможности хра-

нения, передачи и доступа к материалам, а так-

же реализации различных этапов процесса обу-

чения (ознакомление с теоретическим материа-

лом, реализация практической работы, проверка 

знаний и др.). 

Применение АОС при реализации программ 

обучения позволяет решать следующие задачи:  

– предоставление единообразного каче-

ственного учебного материала большому коли-

честву пользователей; 

– сокращение затрат на обучение; 

– представление информации в максималь-

но наглядной форме за счёт возможности ис-

пользования в составе АОС различного медиа-

контента; 

– моделирование различных ситуационных 

сценариев учебных, теоретических и практиче-

ских заданий. 

Выделяют несколько типов АОС (инфор-

мационные, справочные, контролирующие, 

обучающие, комбинированные), которые по 

структурным признакам взаимодействия обу-

чающей системы с пользователем АОС подраз-

деляются на системы без обратной связи и с об-

ратной связью. АОС без обратной связи предна-

значены для изложения обучающих программ 

или контрольных заданий в заранее заданной 

программным путём последовательности.  

Автоматизированные обучающие системы 

с обратной связью предназначены для реали-

зации процесса взаимодействия АОС и обуча-

емого путём воздействия на него критериев, 

заданных программным обеспечением. Гене-

рация воздействий на обучаемого со стороны 

АОС формируется в соответствии с его знани-

ями, полученными на основе накопленного им 

ранее опыта. 

Применение АОС возможно для реализации 

следующих элементов процесса обучения: 

– проверка уровня компетенций, знаний, 

умений и навыков (тестирование, имитация ка-

кого либо процесса с принятием решений обу-

чающимся / выполнением действий в опреде-

лённом порядке); 

– тестирование индивидуальных способно-

стей (например, стрессоустойчивости) при мо-

делировании определенных ситуаций; 

– демонстрация производственных процес-

сов, мультимедиа иллюстраций; 

– проведение практических работ; 

– формирование среды дистанционного 

обучения. 

Также применение АОС представляет воз-

можность регистрации и статистического ана-

лиза показателей усвоения учебного материала 

(определение времени решения задач, опреде-

ление общего числа ошибок и т.д.), что позво-

ляет выполнять подготовку и адаптацию учеб-

ного материала в зависимости от полученных 

результатов. 

Таким образом, повышение эффективности 

учебного процесса достигается за счёт следую-

щих свойств, которыми обладает АОС: 

– гибкость (возможность использовать в 

удобное время в удобном месте); 

– модульность (возможность формировать 

учебный план, отвечающий индивидуальным 

или групповым потребностям, из набора неза-

висимых учебных элементов / модулей автома-

тизированных обучающих систем); 

– параллельность (возможность обучения 

без отрыва от производства); 

– охват (возможность одновременного об-

ращения ко многим источникам учебной ин-

формации (электронным библиотекам, банкам 

данных, базам знаний и т.д.) большого количе-

ства обучающихся, общения через сети-связи 

обучающихся друг с другом и с преподавателя-

ми); 
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– экономичность (эффективное использова-

ние учебных площадей, технических средств 

обучения). 

Проведённый анализ практики формиро-

вания систем корпоративного обучения персо-

нала российских и зарубежных компаний 

нефтегазового комплекса показал, что нефте-

газовыми компаниями разработано достаточно 

большое количество АОС, применяемых кор-

поративными образовательными организация-

ми исследуемых компаний, а также при ди-

станционном обучении или самообучении. 

Так, применение АОС при обучении персонала 

рабочих профессий организаций системы 

«Транснефть» осуществляется корпоративны-

ми образовательными организациями. Приме-

няемые АОС направлены на формирование 

профессиональных компетенций, знаний, уме-

ний и навыков по основным технологическим 

процессам / операциям (например, технология 

ремонта линейной части магистрального тру-

бопровода, ремонт и обслуживание насосного 

оборудования и др.). При этом интенсивное 

развитие применяемых на производстве обо-

рудования и технологий иизменение требова-

ний нормативной документации определяют 

необходимость постоянной модернизации 

применяемых АОС, что требует значительных 

интеллектуальных и материальных ресурсов. 

Для рациональной организации процесса мо-

дернизации (разработки) АОС требуется ин-

струмент, позволяющий определить приори-

тетность (первоочередность) модернизации 

АОС для обучения персонала различных 

должностей и профессий в условиях ограни-

ченности ресурсов. 

Для определения приоритетности модерни-

зации АОС предлагается использовать совокуп-

ный критерий результативности применения 

АОС при обучении персонала.  

Определение комплексного критерия ре-

зультативности применения АОС и приоритет-

ности модернизации АОС осуществляется по 

следующим этапам: 

1. Формирование перечня АОС, требующих 

модернизации. 

2. Определение частных критериев резуль-

тативности применения АОС. 

Частными критериями результативности 

применения АОС могут являться следующие: 

– дата ввода в эксплуатацию АОС; 

– перечень программ обучения, в которых 

применяются АОС; 

– количество персонала, обученного с при-

менением АОС; 

– обоснование необходимости усовершен-

ствования и объём модернизации АОС и др. 

3. Анализ данных по каждому частному 

критерию результативности применения АОС и 

определение балльной шкалы для каждого кри-

терия (например, интервальное изменение пока-

зателя от 0 до 1). 

4. Определение комплексного критерия ре-

зультативности путём перевода значений по 

каждому частному критерию в баллы и сумми-

рования полученных значений. 

5. Градация полученных результатов от 

наибольшего к наименьшему и определение 

интервальных групп. 

Интервальные группы определяют приори-

тетность модернизации АОС, формируются на 

основе градации комплексного критерия ре-

зультативности. Возможно выделение следую-

щих групп приоритетности: 

– высокая (АОС являются приоритетными и 

должны быть предложены к модернизации); 

– средняя (АОС имеют средний приоритет 

и / или являться дополнением (возможно заме-

ной) АОС из высокой группы приоритетности); 

– низкая (АОС являются низкоприоритет-

ными и могут быть предложены к модерниза-

ции в последующие периоды или исключены из 

использования). 

6. Формирование перечней АОС с высо-

ким, средним и низким приоритетом модерни-

зации. 

В условиях ограниченности ресурсов в 

первую очередь модернизации подлежат АОС 

из группы высокой приоритетности, далее из 

средней группы и при наличии ресурсов – низ-

кой. Представленный инструмент определения 

приоритетности модернизации АОС также мо-

жет быть применён и при определении приори-

тетности разработки АОС. 

Таким образом, применение предложенного 

авторами инструмента определения приоритет-

ности АОС позволит выявлять необходимость и 

определять очерёдность их модернизации, что в 

свою очередь позволит эффективно распреде-

лить ресурсы на реализацию данного процесса. 

В свою очередь, своевременная модернизация 

АОС будет способствовать повышению каче-
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ства обучения персонала и, в конечном итоге, 

повышению производительности труда и 

надёжности функционирования производства. 
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Abstract: 

 

Functioning of the industrial enterprise is connected with development of manufacturability of production which, in turn, 

predetermines continuous training and advanced training of the personnel. Automated training systems are one of the 

effective tools of personnel training, which contributes to organizational and methodological support of the training pro-

cess. The article presents the tasks of the AOC in the implementation of training programs and possible areas of training 

identified properties of AOS, through which is achieved the efficiency of the educational process. The authors propose 

to use the cumulative criterion of the effectiveness of the SLA as a tool for prioritizing modernization of the AOC, con-

tributing to the efficient allocation of resources and timely modernization, which ultimately should contribute to improv-

ing the quality of staff training, productivity and reliability of production. 
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В условиях перехода нефтегазовой отрасли на инновационный путь развития возрастают требования к образо-

вательным организациям в области качества подготовки выпускников. Подготовка высшими учебными заведе-

ниями специалистов, отвечающих требованиям нефтегазовых компаний, неразрывно связана с процессом фор-

мирования в Российской Федерации национальной системы квалификаций, предусматривающей участие рабо-

тодателей в деятельности образовательных организаций и в управлении качеством обучения. В статье представ-

лена модель участия нефтегазовых компаний в разработке, реализации ОПОП и оценке качества образователь-

ной деятельности. Данная модель предполагает три направления участия: 1) разработка основных профессио-

нальных образовательных программ, 2) их реализация, 3) оценка качества образовательной деятельности. Пер-

вое направление предполагает участие нефтегазовых компаний в формировании результатов освоения ОПОП, 

разработке учебного плана, в учебно-методическом, материально-техническом и кадровом обеспечении. Второе 

связано с предоставлением мест практик для обучающихся, определением тематик курсовых, научных проектов, 

выпускных квалификационных работ, участием специалистов в образовательном процессе. Третье направление 

предусматривает участие во внутреннем аудите ВУЗом качества образовательной деятельности, в профессио-

нально-общественной аккредитации и т.п. В статье показано, что одним из способов реализации предложенной 

модели участия нефтегазовых компаний в деятельности ВУЗов является использование последними инноваци-

онных образовательных технологий, в частности, проектного метода обучения. С позиции названной модели 

показаны этапы реализации технологии проектного обучения, продемонстрирована сопряженность тем обяза-

тельных, вариативных проектов и выпускной квалификационной работы. 

Ключевые слова: национальная система квалификаций, профессиональный стандарт, федеральный государ-

ственный образовательный стандарт, основная профессиональная образовательная программа, модель участия, 

технология проектного обучения 
 

Одним из главных векторов развития 

нефтегазовой отрасли, предусмотренных реали-

зуемой в настоящее время Энергетической 

стратегией России, является переход на путь 

инновационного и энергоэффективного разви-

тия. Сложность данного перехода определяется 

рядом факторов, в числе которых: 

– степень выработанности начальных запа-

сов нефти более 50%; запасов крупных, активно 

осваиваемых месторождений – около 60%; 

– доля трудноизвлекаемых запасов для ос-

новных нефтедобывающих компаний составля-

ет от 30 до 65%; 

– вновь подготавливаемые запасы нефти в 

основном сосредоточены в средних и мелких 

месторождениях и являются в значительной ча-

сти трудно извлекаемыми; 

– при более благоприятной структуре запа-

сов газа отчётливо прослеживается тенденция 

увеличения доли сложных и трудноизвлекае-

мых запасов; 

– в условиях падающей добычи в традици-

онных нефтегазодобывающих районах, основ-

ной объём приращения запасов нефти и газа 

планируется обеспечивать на новых территори-

ях и акваториях. 
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В этих условиях обеспечить заданный век-

тор развития возможно только за счёт инвести-

ций в будущие возможности, в том числе в ин-

новации, с целью поэтапного снижения стои-

мости выпускаемой продукции, выполняемых 

работ, оказываемых услуг путём сокращения 

удельного потребления природных ресурсов, 

материалов и энергии при максимально воз-

можном выпуске продукции. 

Разработка и внедрение инноваций во всех 

сферах деятельности предприятий нефтегазовой 

отрасли, и, прежде всего, в области техники и 

технологии, требует соответствующего уровня 

подготовки специалистов. 

Подготовка высшими учебными заведения-

ми специалистов, отвечающих требованиям 

предприятий нефтегазовой отрасли, неразрывно 

связана с процессом формирования в Россий-

ской Федераций национальной системы квали-

фикаций. Дорожная карта по развитию данной 

системы на период до 2024 года направлена на 

достижение ряда задач, в числе которых: 

– обеспечение применения работодателями 

и системой подготовки кадров профессиональ-

ных стандартов и квалификаций в соответствии 

с потребностями рынка; 

– обеспечение взаимодействия рынка труда и 

системы подготовки кадров за счет развития гос-

ударственно-частного партнерства, участия рабо-

тодателей в деятельности образовательных орга-

низаций и в управлении качеством обучения; 

– повышение мотивации предприятий и ор-

ганизаций к повышению качества трудовых ре-

сурсов и наращиванию инвестиций в развитие 

национальной системы квалификаций [1]. 

Внедрение профессиональных стандартов 

призвано существенно повысить уровень взаи-

модействия работодателей и образовательных 

организаций в процессе подготовки кадров. Со 

стороны работодателей профессиональный 

стандарт (ПС) определяет не только требования 

к профессиональной деятельности работника 

(трудовые функции, трудовые действия, знания 

и умения), но и минимальные требования к 

уровню образования и обучения. Со стороны 

образовательной организации ПС определяет 

современные требования рынка труда к каче-

ству подготовки кадров и должен быть исполь-

зован при разработке основных профессиональ-

ных образовательных программ (ОПОП), про-

грамм дополнительного профессионального 

образования (ДПО) и учебно-методического 

обеспечения (рис. 1). 
 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

Рис. 1 / Fig. 1. Профессиональный стандарт как инструмент усиления взаимодействия работодателей и образо-

вательных организаций в процессе подготовки кадров / Professional standard as a tool for enhancing 

interaction between employers and educational organizations in the training process. 

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ СТАНДАРТ / PROFESSIONAL STANDARD 

Для работодателя 

For the employer 

Для образовательной организации  

For an educational organization 

 

 For an educational organization 

 
– определение современных требований рынка 

труда к качеству подготовки кадров; 

– учёт требований ПС при разработке ОПОП и 

программ ДПО; 

– учёт требований ПС при разработке учебно-

методического обеспечения программ обучения 

– definition of modern requirements of the labor 

market for the quality of training;  

– taking into account the requirements of profes-

sional standards in the development of basic pro-

fessional educational programs and programs of 

additional professional education;  

– taking into account the requirements of profes-

sional standards in the development of educational 

and methodological support for training programs 

– установление требований к образованию и 

обучению работника; 

– установление требований к практическому 

опыту работника; 

– определение особых условий допуска 

работника к работе; 

– определение требований к профессиональной 

деятельности работника (трудовые функции, 

трудовые действия) 

– setting requirements for employee education and 

training;  

– setting requirements for the employee's practical 

experience;  

– determination of special conditions for the em-

ployee's admission to work;  

– definition of requirements for professional activity 

of the employee (labor functions, labor actions) 
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Таким образом, внедрение ПС призвано 

обеспечить участие работодателей в деятельно-

сти образовательных организаций и в управле-

нии качеством образования.  

Начиная с 2019 г. подготовка высшими 

учебными заведениями специалистов по 

направлению 21.04.01 «Нефтегазовое дело» 

(уровень магистратуры) осуществляется на ос-

нове федерального государственного образова-

тельного стандарта высшего образования 3++ 

(ФГОС), который определяет необходимость 

учёта требований профессиональных стандар-

тов (ПС) при разработке основной профессио-

нальной образовательной программы.  

На рис. 2 представлена модель участия 

нефтегазовых компаний в деятельности высших 

учебных заведений с целью обеспечения совре-

менных требований к подготовке специалистов. 
 

 
 

Рис. 2. / Fig. 2. Модель участия нефтегазовых компаний в разработке, реализации ОПОП и оценке качества об-

разовательной деятельности / Model of participation of oil and gas companies in the development, implemen-

tation of educational programs and evaluation of the quality of educational activities. 

Реализация ОПОП / Implementation of educational programs 

Разработка ОПОП / Development of educational programs 

 

Оценка качества образовательной деятельности / Assessment of the quality of educational activities 
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профессиональных компетенций 

Participation in the definition of 

professional competence 

 

Участие в формировании 

перечня  дисциплин 

Participation in the formation  

of the list of disciplines 

 

Участие в разработке или  

проведении экспертизы 

Participation in the development or 

conduct of expertise 

 

Участие в создании материально-технической 

базы, соответствующей требованиям  

производства 

Participation in the creation of a material and  

technical base that meets the requirements  

of production 

 

Организация стажировок для ППС.  

Участие в реализации программ обучения для 

ППС 

Organization of internships for teaching staff.  

Participation in the implementation of training  

programs for teaching staff 

 

Предоставление мест 

практик для обучающихся 

Providing practice places for 

students 

 

Участие специалистов  

в образовательном процессе 

Participation of specialists in 

the educational process 

 

Отбор и трудоустройство выпускников  

в 1-й год после окончания обучения 

Selection and employment of graduates  

in the 1
st
 year after graduation 

 

Оценка и внедрение результатов ВКР  

в производственный процесс 

Evaluation and implementation of WRC results in the 

production process 

 

Участие во внутренней оценке качества 

образовательной деятельности 

Participation in internal quality assessment  

educational activity 

 

Участие в профессионально-общественной  

аккредитации 

Participation in professional and public  

accreditation 

 

Определение тематик курсовых 

и научных проектов, ВКР 

The defining themes of the course 

and research projects, the WRC 

 

Формирование результатов 

освоения программы 

Formation of the results of the 

program development 
 

Учебный план 

Curriculum 

Учебно-методическое  

обеспечение 

Educational and methodological 

support 
 

Материально-техническое обеспечение 

Logistics 
Кадровое обеспечение 

Staffing 
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В соответствии с требованиями ФГОС 3++ 

(магистратура по направлению подготовки 

«Нефтегазовое дело») при разработке ОПОП 

ВУЗ обеспечивает формирование универсаль-

ных, общепрофессиональных и профессиональ-

ных компетенций. Универсальные и общепро-

фессиональные компетенции предусмотрены 

ФГОС. Профессиональные компетенции могут 

быть установлены в примерной основной обра-

зовательной программе (обязательные и/или 

рекомендуемые), а также определены ВУЗом 

самостоятельно на основе ПС, соответствую-

щих программе, или на основе анализа иных 

требований, предъявляемых к выпускникам. 

Именно данное положение ФГОС позволяет 

нефтегазовым компаниям участвовать в форми-

ровании профессиональных компетенций путем 

определения требований, предъявляемых к вы-

пускникам, с учётом положений ПС. 

Кроме того, нефтегазовые компании на ста-

дии разработки ОПОП могут принимать уча-

стие в формировании и согласовании учебного 

плана, в разработке и/или проведении эксперти-

зы учебно-методического обеспечения, оказы-

вать содействие в формировании материально-

технической базы, соответствующей реальным 

требованиям производства, а также способство-

вать повышению уровня профессионализма 

профессорско - преподавательского состава 

(ППС) путем организации производственных 

стажировок и участия в реализации программ 

обучения для ППС. 

На стадии реализации ОПОП нефтегазовая 

компания с целью обеспечения максимальной 

практикоориентированности обучения может 

принимать непосредственное участие в образо-

вательном процессе посредством предоставле-

ния мест практик для обучающихся; определе-

ния тематик курсовых, научных проектов и 

выпускных квалификационных работ (ВКР); 

участия специалистов в образовательном про-

цессе. 

Неотъемлемой частью взаимодействия 

нефтегазовых компаний с вузами является 

оценка качества образовательной деятельности. 

Показателем качества реализации ОПОП явля-

ется трудоустройство выпускников по направ-

лению обучения в первый год после окончания 

программы, а также внедрение результатов ВКР 

и научных проектов (при наличии) в производ-

ственный процесс нефтегазовых компаний. 

В более формализованном варианте нефте-

газовые компании в соответствии с положения-

ми ФГОС 3++ могут привлекаться ВУЗами при 

проведении внутренней оценки качества обра-

зовательной деятельности, а также принимать 

непосредственное участие во внешней оценке 

качества образовательной деятельности в рам-

ках профессионально-общественной аккредита-

ции (ПОА). При этом стоит отметить, что в кри-

териях, рекомендуемых Национальным 

агентством развития квалификаций для прове-

дения ПОА, существенное внимание уделяется 

участию работодателей в процессе разработки и 

реализации основных образовательных про-

грамм. 

Одним из способов обеспечения функцио-

нирования вышеизложенной модели может 

быть применение ВУЗами инновационных об-

разовательных технологий. К таким технологи-

ям можно отнести технологию проектного обу-

чения. Данная технология, по сути, представля-

ет практико - ориентированное обучение, спо-

собствует развитию творческого потенциала 

обучающихся и его направленности на решение 

актуальных проблем развития реального секто-

ра, формированию навыков командной работы. 

Начиная с 2017 г. в ФГБОУ ВО «Тюмен-

ский индустриальный университет» с примене-

нием технологии проектного обучения реализу-

ется программа магистратуры «Экономика и 

организация производства на предприятиях 

нефтегазовой отрасли» по направлению 

21.04.01 «Нефтегазовое дело».  

Реализация данной технологии осуществля-

ется на основе соответствующего Положения о 

проектной деятельности обучающихся, опреде-

ляющего основных участников проектной дея-

тельности, её организационные формы, пере-

чень проектной документации и требования к её 

разработке, порядок оценки результатов и т.п. 

Обязательным условием реализации обра-

зовательной программы подготовки магистров с 

применением технологии проектного обучения 

является наличие индустриальных партнеров – 

нефтегазовых компаний. Совместно с инду-

стриальными партнерами руководитель про-

граммы определяет проблемные тематики, 

представляющие научный и/или практический 

интерес и связанные с совершенствованием тех 

или иных сторон деятельности, закрепляет их за 

проектными группами (все студенты, обучаю-

щиеся по программе, распределяются на про-

ектные группы).  
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Рис. 3 / Fig. 1. Основные этапы реализации проектного обучения в рамках образовательной программы / Main 

stages of project training implementation within the framework of the educational program. 

 

Как правило, проблемные тематики связаны 

с поиском решений по совершенствованию тех-

нологических процессов и бизнес-процессов, 

определением направлений развития и оценкой 

ресурсного потенциала организации, разработ-

кой рекомендаций по повышению конкуренто-

способности и качества продукции (работ, 

услуг), развитию инвестиционно - инновацион-

ной деятельности, с методическим обеспечени-

ем оценки ключевых направлений деятельности 

нефтегазовой компании и т.д. Этапы реализации 

проектного обучения представлены на рис. 3 

4. 

С позиции учебного процесса проектное 

обучение обеспечивается сопряжением тем вы-

полняемых курсовых проектов и выпускной 

квалификационной работы и проблемной тема-

тики выполняемого проекта. При этом учебный 

план программы формируется таким образом, 

чтобы обеспечить междисциплинарные связи и 

возможность практического использования зна-

ний по изучаемым / изученным дисциплинам 

при работе над проектом.  

 

 
Рис. 4 / Fig. 4. Взаимосвязь вариативных, обязательных проектов и выпускной квалификационной работы в 

рамках проектного метода обучения / The relationship variable, required projects and final qualification works 

in the framework of the project method of learning. 

Поиск профильных индустриальных партнеров  

Search for specialized industrial partners 
 

Определение проблемных тематик, актуальных для индустри-

ального партнера 

Identification of problematic topics relevant to the industrial partner 

 

Разработка заданий для проектных групп  

Development of tasks for project groups 

Организация работы проектных групп (формирование групп, 

назначение руководителей групп, распределение заданий внутри 

группы) 

Organizing the work of project groups (forming groups, appointing 

group leaders, distributing tasks within the group) 

 

Публичная защита проектов 

Public protection of projects 

 

Определение заданий на курсовое 

проектирование и выпускную 

квалификационную работу  

в соответствии с проблемной  

тематикой проектов 

 

Definition of tasks for course design 

and final qualification work  

in accordance with the problem 

topics of projects 

 

ОП-1 

Project-1 

ОП-2 

Project-2 

 

 

ВП-1 / Group project-1 ВП-2 / Group project-2 

ОП-3 

Project-3 

 

ОП-4 

Project-4 

 

ВКР / Final 

qualifying 

work 

  

 



https://petroleumandgas.ru/ 

 

 

Нефть и газ: опыт и инновации     Том 3,  № 1,  2019  12 

С этой целью выполнение проекта разбива-

ется на этапы, соответствующие этапам реали-

зации учебного процесса (семестрам). Проект-

ная деятельность студентов строится следую-

щим образом: работая над обязательным проек-

том (ОП), каждый студент одновременно вы-

полняет определенную часть вариативного 

(группового) проекта (ВП), при этом обязатель-

ный (курсовой) проект предусмотрен соответ-

ствующей дисциплиной учебного плана. Тема 

обязательного проекта формулируется на осно-

ве закрепленной приказом темы выпускной ква-

лификационной работы и темы вариативного 

проекта. Связанные между собой вариативные 

проекты и курсовые проекты обеспечивают по-

этапное выполнение выпускной квалификаци-

онной работы (ВКР) (рис. 4). 

Кроме определения проблемных тематик 

индустриальный партнер участвует в разработке 

учебного плана программы и учебно - методи-

ческого обеспечения; специалисты индустри-

ального партнера привлекаются к преподава-

нию дисциплин учебного плана. Обязательным 

условием реализации такого метода обучения 

является обеспечение мест всех видов практик 

для обучающихся со стороны индустриального 

партнера. Во время прохождения практики сту-

дент изучает особенности основного технологи-

ческого процесса предприятия, на совершен-

ствование деятельности которого направлены 

целевые установки выполняемого проекта, со-

бирает необходимую информацию и консульти-

руется со специалистами организации с целью 

эффективного выполнения проекта. Также 

представители индустриального партнера при-

глашаются на публичную защиту проекта и за-

щиту ВКР, что позволяет им оценить возмож-

ность и целесообразность внедрения результа-

тов данных работ в практику своих предприя-

тий. 

Таблица 1 / Table 1 

Сопряжённость тем обязательных, вариативных проектов и выпускной квалификационной работы  

Conjugation of topics of mandatory, variable projects and final qualifying work 
 

1 год обучения 

1 year of study 

ВКР 

Final qualifying work 

2 год обучения 

2 year of study 

Обязательные (курсовые) 

проекты 

Mandatory (course) 

projects 

Вариативный 

проект 

The elective 

project 

Вариативный 

проект 

The elective 

project 

Обязательные (курсовые) 

проекты 

Mandatory (course) projects 

1 семестр / 1 semester 

Оценка и  

прогноз  

эффективности 

использования 

производ-

ственных  

ресурсов  

предприятия 

нефтегазовой 

отрасли 

 

Assessment and 

forecast of the 

efficiency of 

using produc-

tion resources 

of an oil and gas 

company 

Обоснование  

направлений повы-

шения эффективно-

сти использования 

производственных 

ресурсов предприя-

тия нефтегазовой 

отрасли на основе 

системного анализа 

 

Justification of ways to 

improve the efficiency 

of the use of produc-

tion resources of the oil 

and gas industry on the 

basis of system analy-

sis 

Обоснование 

направлений 

повышения эф-

фективности 

использования 

производствен-

ных ресурсов 

предприятия 

нефтегазовой 

отрасли на осно-

ве техникоэко-

номического 

анализа 

Justification of 

ways to improve 

the efficiency of 

the use of produc-

tion resources of 

the oil and gas 

industry on the 

basis of technical 

and economic 

analysis 

3 семестр / 3 semester 

Комплексный анализ ди-

намики и взаимосвязей 

основных показателей 

деятельности предприятия 

нефтегазовой отрасли 

Comprehensive analysis of 

the dynamics and relation-

ships of the main perfor-

mance indicators of the oil 

and gas industry 

Анализ и пути повыше-

ния эффективности ис-

пользования производ-

ственных ресурсов пред-

приятия нефтегазовой 

отрасли 

Analysis and ways to im-

prove the efficiency of 

using production resources 

of an oil and gas company 

2 семестр / 2 semester 4 семестр / 4 semester 

Оценка эффективности и 

направления улучшения 

использования производ-

ственных ресурсов пред-

приятия нефтегазовой 

отрасли 

Assessment of the efficiency 

and direction of improving 

the use of production re-

sources of the oil and gas 

industry 

Повышение эффектив-

ности использования 

производственных ре-

сурсов предприятия 

нефтегазовой отрасли на 

основе инновационных 

решений 

Improving the efficiency 

of using production re-

sources of an oil and gas 

company based on innova-

tive solutions 
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Для каждого студента на предстоящий 

учебный год составляется индивидуальный 

план проектной деятельности, предусматрива-

ющий выполнение конкретных обязательных и 

вариативного проектов, увязанных с темой вы-

пускной квалификационной работы. В качестве 

примера сопряженность указанных проектов и 

выпускной квалификационной работы проде-

монстрирована в таблице 1.  

В первый год обучения студент участвует в 

вариативном проекте (ВП-1), выполняя индиви-

дуальное задание, увязанное с темами его кур-

совых проектов по дисциплинам «Статистиче-

ский анализ и прогнозирование» (ОП-1) и 

«Экономика ресурсосбережения на предприяти-

ях нефтегазовой отрасли» (ОП-2), выполнение 

своей части вариативного проекта второго года 

обучения (ВП-2) сопряжено с работой над кур-

совыми проектами по дисциплинам «Комплекс-

ный анализ хозяйственной деятельности нефте-

газовых предприятий» (ОП-3) и «Инновацион-

ная деятельность предприятий» (ОП-4). 

Оценка результатов выполнения обязатель-

ных проектов осуществляется на основе фонда 

оценочных средств по соответствующей дисци-

плине, по вариативным проектам – на основе 

оценочного листа по проектной деятельности, 

предусматривающего следующие элементы 

оценки: 

– достижение проектного результата; 

– сформированность планируемых компе-

тенций; 

– соблюдение графика выполнения индиви-

дуального задания; 

– оценка индивидуального вклада в группо-

вую работу; 

– представление достигнутого результата; 

– средняя оценка, выставленная другими 

участниками проектной группы; 

– самооценка участника проекта. 

Следует отметить, что проектная деятель-

ность обучающихся по программе «Экономика 

и организация производства на предприятиях 

нефтегазовой отрасли» по направлению 

21.04.01 «Нефтегазовое дело» является состав-

ной частью производственной практики (тип 

производственной практики – научно - исследо-

вательской работа), предусмотренной учебным 

планом.  

Таким образом, обеспечение потребности 

нефтегазовых компаний в высококвалифициро-

ванных специалистах за счет выпускников 

высших учебных заведений в условиях форми-

рования национальной системы квалификаций 

и, в частности, внедрения профессиональных 

стандартов требует их активного участия в раз-

работке и реализации основных профессио-

нальных образовательных программ. Нефтега-

зовые компании и высшие учебные заведения 

должны совместно определять требования к 

выпускникам, прилагать общие усилия по со-

вершенствованию образовательного процесса с 

целью его максимального приближения к ре-

альным требованиям нефтегазового производ-

ства. При этом способом обеспечивающим та-

кое взаимодействие должно стать внедрение в 

учебный процесс инновационных технологий 

обучения. 
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Abstract: 

 

In the context of the transition of the oil and gas industry to an innovative development path, requirements for educa-

tional organizations in the field of the quality of graduate training are increasing. The training by higher educational 

institutions of specialists who meet the requirements of oil and gas companies is inextricably linked with the process of 

forming a national qualification system in the Russian Federation, providing for the participation of employers in the 

activities of educational organizations and in managing the quality of training. The article presents a model for the par-

ticipation of oil and gas companies in the development, implementation of BEP and assessment of the quality of educa-

tional activities. This model involves three areas of participation: 1) development of the main professional educational 

programs; 2) their implementation; 3) assessment of the quality of educational activities. The first direction involves the 

participation of oil and gas companies in the formation of the results of the development of educational programs, the 

development of a curriculum, in educational and methodical, material and technical and staffing. The second is related 

to the provision of places of practice for students, the definition of topics for course, research projects, final qualification 

works, and the participation of specialists in the educational process. The third area involves participation in the intra-

university assessment of the quality of educational activities, in professional and public accreditation, etc. The article 

shows that one of the ways to implement the proposed model for the participation of oil and gas companies in the activi-

ties of higher education institutions is to use the latest innovative educational technologies, in particular, the project-

based learning method. From the point of view of the aforementioned model, the stages of implementing the technology 

of project training are shown, the correlation of the topics of mandatory, variable projects and final qualification work is 

demonstrated. 
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Категория доверия является комплексной 

характеристикой, отражающей, с одной сторо-

ны, социальную активность населения, с дру-

гой – активность соответствующих заинтере-

сованных органов.  

В данной работе мы рассмотрим драйверы 

доверия населения к техническим трансфор-

мациям на примере атомной отрасли. Ранее мы 

уже частично рассматривали эти вопросы в 

контексте социальной ответственности пред-

приятий [1, 2, 3, 4]. Также тема доверия явля-

ется одной из актуальных в современной соци-

альной и экономической психологии [5, 6]. 

Потенциал этой темы всё же ещё имеет гори-

зонты, поскольку доверие населения как к ор-

ганам власти, так и экспертам – один из клю-

чевых факторов социальной стабильности и 

качества жизни [7, 8].  

Также авторами было показано, что дове-

рие, как и представления населения (здесь и 

далее речь идёт о населении, проживающем на 

территориях Закрытых административно - тер-

риториальных образований (ЗАТО) или эколо-

гически загрязненных территорий) о благопо-

лучии обусловлены совокупностью следую-

щих показателей: уровень экономического 

развития территории, уровень доходов населе-

ния и возможность этими доходами удовле-

творять свои потребности, уровень медицин-

ского обслуживания, качество и уровень эко-

логического контроля, возможности культур-

но-духовного развития.  

Общение, СМИ, символические агитаци-

онные или профилактические мероприятия – 

это всё порождает «социальность» доверия. 

Иными словами, объективное и достоверное 

информирование также влияет на формирова-

ние доверия населения.  

По нашему мнению, экономические и пси-

хологические драйверы доверия населения со-

циальные представления включают в себя три 

основных элемента: 

Первый. Объективное и достоверное зна-

ние о существенных качествах объекта потен-

циального доверия.  

Второй. Оценка значимости объекта со 

стороны субъекта. Соответственно, объект 

может иметь первостепенное или второстепен-

ное значение для субъекта, различную степень 

ценности.  
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Довольны ли вы удобством своего города для жизни (от числа определившихся с ответом) 

Are you satisfied with the convenience of your city for living (%) 
 

 
 

Рис. 1 / Fig. 1. Мнение респондентов об удовлетворенности благоустройством города / Respondents ' opinion on 

satisfaction with the city's improvement. 
 

Например, в определённый период исто-

рии России проживание и работа в ЗАТО об-

ладали высочайшей ценностью, признаком вы-

сокого научного и социального статуса.  

Третий. Ожидание определённого поведе-

ния (действий, результата) от объекта доверия 

и требование к собственному поведению. 

Иными словами, доверие к технике должно 

сопровождаться её надёжностью, безопасно-

стью и т.д. Соответственно, непредсказуемость 

«поведения» (работы – для технического обо-

рудования) является очевидным фактором 

снижения доверия или его утраты.  

Так, проведённые нами исследования в ЗА-

ТО «Лесной» показали, что доверие к органам 

власти ассоциируется и связано с удобством 

своего города для жизни (рис. 1), удовлетворён-

ности благоустройством города (рис. 2). 
 

Довольны ли вы благоустройством вашего города? (от числа определившихся с ответом) 

Are you satisfied with the improvement of your city? (%) 
 

 
 

Рис. 2. / Fig. 2. Мнение респондентов об удобстве город для жизни / Respondents ' opinion about the city's liveabil-

ity. 
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Таблица 1 / Table 1 

Влияние субъективной оценки благоприятной среды на доверие к органам власти 

Influence of a subjective assessment of a favorable environment on trust in authorities 
 

Фактор доверия 

The trust factor 

Коэффициент  

корреляции с уровнем  

удовлетворенности 

жизнью в целом 

Correlation with the level 

of life satisfaction in 

General 

b-коэффициент 

(регрессионный  

нестандартизирован-

ный) 

 

b-coefficient 

Стандартная ошибка 

b-коэффициента 

Standard error  

of b-coefficient 

β-коэффициент  

регресии  

стандартизированный 

β-regression coefficient 

standardized 

Доверие  

органам власти 

Trust in 

authorities 

0,05 0,02 0,02 0,01 

Примечание: уровень значимости р= 0,05 

 

В таблице 1 представлено влияние субъек-

тивной оценки благоприятной среды, макро-

факторов на доверие к органам власти (много-

мерный регрессионный анализ). Таким обра-

зом, мы видим, хотя и небольшую, но взаимо-

связь, которая показывает нам, что доверие 

населения можно рассматривать не только как 

психологическую, но и как социально-

экономическую категорию, в широком смысле 

– как драйвер социально-экономического раз-

вития территории.  

Развивая тему доверия, отметим, что в це-

лом ряде исследований, начиная от К. Маркса 

и А. Смита, она рассматривается как  драйвер 

экономического развития и социальной ста-

бильности [9, 10].  

Обратимся к предикторам доверия экспер-

там. Этот фактор ещё можно понимать как 

своеобразную открытость информированию. 

Данный вопрос в контексте радиационной без-

опасности рассмотрен в целом ряде работ [11, 

12, 13].  

Всю совокупность исследований авторов, 

на наш взгляд, можно свести к следующей 

фразе: достоверное и объективно проверяемое 

информирование. Также выявлена следующая 

закономерность: чем выше уровень информи-

руемости населения, тем больше возможности 

донести до него достоверную информацию.  

Следующий важный раздел социально - 

экономических предикторов доверия – это по-

казатели социальной активности населения 

[14]. Например, в политике для оценки этих 

показателей авторы используют следующий 

показатель: количество людей, проголосовав-

ших на выборах (%) за конкретного человека. 

В информационной работе опыт такой работы, 

конечно, может быть учтён.  

Анализ социально-экономических иссле-

дований [15, 16] говорит о том, что с целью 

обеспечения наиболее эффективного формиро-

вания доверия необходимо учитывать следу-

ющие условия: 

– необходимость профессионального обу-

чения представителей экспертных сообществ 

коммуникации с различными социальными 

группами;  

– учитывать комплекс социально - эконо-

мических мер помощи населению, проживаю-

щему в условиях радиационных рисков; 

– учитывать необходимость правовой за-

щиты граждан. Социально-правовой фактор 

предусматривает учёт трудовых и пенсионных 

льгот и пособий, ответственность за распро-

странение недостоверной информации о ради-

ационной обстановке и её возможном влиянии 

на здоровье, а также за социально - психологи-

ческие последствия этих действий.  

Итак, систематизация всего многообразия 

экономико-психологических драйверов дове-

рия позволил нам сформировать следующие 

группы. 

Организационные предикторы: 

1) обеспечение приоритетов выполнения 

публичных обязательств;  

2) наличие чёткой и доступной для пони-

мания всеми заинтересованными сторонами 

индикаторов и показателей состояния здоровья 

населения и окружающей среды;  
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3) наличие стандартов здоровья и медико-

экономические нормативы; 

4) стабильное финансирование соответ-

ствующих программ социальной ответствен-

ности; 

5) прозрачность и доступность понима-

нию комплекса мер по обеспечению экологи-

ческой безопасности, совершенствованию ор-

ганизации системы охраны природы; 

6) развитие экологического воспитания и 

образования населения, пропаганды экологи-

ческих знаний;  

7) совершенствование методов утилиза-

ции отходов, использования вторичного сырья; 

8) повышение экономической заинтересо-

ванности работодателей в улучшении условий 

и охраны труда и качества жизни;  

Коммуникативные предикторы: 

1) возможность взаимодействия экспертов 

с различными группами населения; 

2) возможность обсуждения различных 

взглядов и позиций;  

3) возможность «единомышленникам» 

объединить свою позицию и выразить её; 

4) привлечение внимания всех заинтере-

сованных сторон; 

5) демонстрация связи науки и качества 

жизни. 
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случаях сопровождаемое повышением обводнённости продукции скважин. Выводы:  В результате выполнен-

ной диагностики причин обводнения  месторождения и проведенного промыслового анализа внедряемых тех-

нологий ограничения водопритоков в скважинах, эксплуатирующих залежь нефти  пласта ЮВ1 Ершового ме-

сторождения определены эффективные водоизолирующие композиции и перспективы  разработки  осложнен-

ных водоплавающих залежей. Прогнозный совокупный эффект связывается с их комплексной организацией: в 

разумном сочетании режимов работы скважин и технологий ограничения прорыва пластовой воды в добываю-

щие скважины. 

Ключевые слова: увеличение охвата пласта заводнением, геолого-промысловый анализ, трудноизвлекаемые 
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став, рыхлосвязанная (реликтовая) вода 

 

Практически все нефтегазовые залежи ме-

сторождений Западной Сибири, разрабатывают-

ся в режиме поддержания пластового давления 

заводнением. Невозможность учета геологиче-

ских особенностей этих месторождений на ста-

дии утверждения проекта разработки, как пра-

вило, приводит к отклонению параметров раз-

работки от проектных. На большинстве эксплу-

атационных объектов наблюдается опережаю-

щее обводнение, свидетельствующее о нерав-

номерности выработки запасов и невозможно-

сти достижения проектных значений коэффици-

ента нефтеизвлечения. Основной причиной об-

воднения залежей нефти, разрабатываемых в 

режиме заводнения, является неоднородность 

коллектора по проницаемости. Указанные 

структуры, в силу их малой емкости (во многих 

случаях от 1% до 5% порового объема), при 

проведении геофизических исследований не 

обнаруживаются. Однако после выработки, со-

средоточенных в этих высокопроницаемых 

структурах, запасов углеводородов, из-за инвер-

сии фазовых проницаемостей, гидропровод-

ность таких прослоев оказывается очень боль-

шой, и именно эти структуры обеспечивают от 

50 до 90% обводненности скважин. Повышен-

ная водонасыщенность продуктивного пласта, 

обусловливающая присутствие в его пористой 

среде подвижной реликтовой воды, часто назы-

ваемой рыхлосвязанной (РСВ), является причи-

ной обводнения скважины с первых дней экс-

плуатации. Объясняется она либо изначально 

низкой нефтенасыщенностью пласта, либо 

вскрытием скважиной переходной зоны насы-

щенности на залежи нефти с подстилаюшей во-

дой (ЗПВ) [1, 2, 3, 4]. 

Одним из ярких примеров вышесказанному 

является залежь нефти пласта ЮВ1 Ершового 

месторождения. Наличие высокопроницаемых 

включений привело к опережающему прорыву 

закачиваемой воды к забоям добывающих 

скважин, что в свою очередь привело к суще-

ственному снижению уровня добычи нефти. 

Согласно гидродинамическим исследованиям 

индикаторные диаграммы, изученных методом 

установившихся отборов, прямолинейны во 

всем диапазоне забойных давлений, что указы-

вает на линейный характер фильтрации нефти в 

отложениях продуктивного горизонта, и, следо-

вательно, на принадлежность песчаных пород 

этого объекта к коллекторам гранулярного типа. 

Между тем, в процессе реализации технологи-

ческой схемы и выполнения работ по авторско-

му надзору за состоянием разработки Ершового 

месторождения были выявлены значительные 

отклонения от проектных технологических ре-

шений по темпам обводнения и выработки за-

пасов нефти, что поставило под сомнение до-

стоверность принятой гранулярной фильтраци-

онной модели этого объекта [5, 6, 7, 8, 9]. Так, 

преждевременное обводнение скважин снизило 

текущую добычу (вода бесполезно циркулирует 

по промытым зонам, а в пласте остаются целики 

нефти) и привело к экономическим потерям. В 

данном случае выявлены основные причины 

обводнения: 

1. Негерметичность эксплуатационной ко-

лонны, НКТ или пакера приводит к поступле-

нию воды из водонасыщенных интервалов.  

2. Заколонные перетоки с водоносного го-

ризонта, вызванные низким качеством проведе-

ния тампонажных работ.  

3. Равномерный подъем ВНК с низкой вер-

тикальной проницаемостью пласта, характери-

зуется равномерным ростом обводненности 

продукции. Это происходить даже при очень 

низкой вертикальной проницаемости (менее 

0,01 мД). При больших значениях вертикальной 

проницаемости, как правило, начинается кону-

сообразование.  

4. Прорыв воды по изолированному высо-

копроницаемому пропластку, возникает при 
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совместной разработке нескольких пластов или 

пропластков, отделенных друг от друга непро-

ницаемыми (например, глинистыми) перемыч-

ками. Источником воды может быть нагнета-

ние, или активная законтурная область.  

5. Поступление воды по трещинам или раз-

ломам в пластах с естественной трещиновато-

стью, но она также может быть вызвана неудач-

ным расположением трещин после ГРП, или 

«незапланированной» трещины в нагнетатель-

ной скважине.  

6. Обводнение по трещинам из водоносного 

горизонта в горизонтальных скважинах, по-

скольку вероятность нахождения трещины ря-

дом с вертикальной скважиной довольно низка.  

7. Конусообразование вблизи вертикальных 

скважин в пластах с относительно высокой вер-

тикальной проницаемостью. Обводненность 

продукции скважины в этом случае зависит от 

создаваемой депрессии. Для уменьшения де-

прессии с сохранением дебита можно произве-

сти ГРП с ограниченным объемом пропанта, 

или пробурить один или несколько боковых го-

ризонтальных стволов поближе к кровле пласта.  

8. Ранний прорыв воды как из законтурной 

области, так и от нагнетательных скважинвы-

звано, высокой степенью анизотропии пласта в 

совокупности с неудачно запроектированной 

системой разработки. Особенно часто эта про-

блема возникает в речных (канальных) отложе-

ниях.  

9. Прорыв воды по подошве в залежи с 

большой мощностью и высокой вертикальной 

проницаемостью – вода под действием гравита-

ции опускается к подошве, не вытесняя нефть 

из кровельной части пласта. Источник воды 

нагнетание, так и активная законтурная область. 

Ситуация усугубляется, так как подвижность 

воды намного больше подвижности нефти, а 

также горизонтальная проницаемость пласта 

увеличивается к подошве. 

Первые четыре проблемы решаются отно-

сительно легко путем применения обычных 

технологий КРС. Следующие две (прорыв воды 

по трещинам) требует закачки больших объе-

мов геля с большой точностью. Последние при-

чины обводнения неразрешимы без изменения 

системы разработки пласта-коллектора. Так, 

уже в начальный период разработки верхнеюр-

ской залежи нефти было установлено обводне-

ние в ее чисто нефтяной зоне (район нагнета-

тельных скважин №№ 3113, 3119, 3134, 3140) в 

течение 1-2 месяцев эксплуатации первых рядов 

добывающих скважин, а также некоторых 

скважин (район скважин №№ 2866, 2867) стя-

гивающего ряда. Стремительное обводнение 

скважин объяснялось образованием в поровом 

коллекторе систем трещин при больших (от 

28,3 до 30,0 МПа) забойных давлениях. Более 

поздние наблюдения, выполненные специали-

стами отдела разработки  показали, что быстрые 

темпы обводнения скважин – весьма характер-

ное явление для разработки верхнеюрского 

продуктивного горизонта. Специальные ком-

плексные гидродинамические исследования 

нагнетательных скважин с целью уточнения 

типа коллектора и оценки степени вскрытия 

пласта скважинами при работе на установив-

шихся и неустановившихся стационарных ре-

жимах фильтрации показали:  

а) индикаторные диаграммы скважин во-

гнуты в сторону оси приемистости; 

б) кривые падения давления скважин имеют 

несколько наклонов, характеризующих неодно-

родную среду.  

Важным подтверждением повышенной 

естественной трещиноватости коллектора го-

ризонта ЮВ1 Ершового месторождения служат 

результаты гидродинамических исследований 

нагнетательных скважин на южном участке  

месторождения (район скважин №№ 3114, 

3139, 4044, 4045, 4048), где установлен нели-

нейный характер изменения коэффициента 

приемистости от давления нагнетания, и одно-

временно с этим была выявлена хорошая гид-

родинамическая связь между линией нагнета-

ния (район скважин №№ 3113, 3119, 3134, 

3140) и зоной отбора нефти. Согласно иссле-

дованиям института ООО СибНИИНП прони-

цаемость этого объекта колеблется по нагнета-

тельным скважинам составляет 0,285-0,359 

мкм
2
, а по некоторым добывающим скважинам 

от 0,169 мкм
2
 (район скважины № 2800) до 

0,274 мкм
2
 (район скважины Р-176) и даже до-

стигает 1,101 мкм
2
 (район скважины № 2772) 

[10, 11]. 

Анализ индикаторных диаграмм нагнета-

тельных скважин показал, что как в начальный 

период, так и после проведения ГТМ (поздний 

период), почти все диаграммы искривляются в 

сторону оси приемистости. Это свидетельствует 

о том, что увеличение давления нагнетания 
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приводит к нарушению линейного закона филь-

трации Дарси, то есть при достижении забой-

ным давлением какой-то «критической величи-

ны» в пласте происходит интенсивное трещи-

нообразование и большая доля закачиваемой в 

скважину воды устремляется в сеть трещин, 

оставляя не вытесненными запасы, находящие-

ся в матричном пространстве пласта. Отмечено, 

что отсутствуют гистерезисные явления при 

обратном ходе исследований. Однако со време-

нем по некоторым скважинам индикаторные 

линии при определенных репрессиях на пласт 

резко искривляются, коэффициенты приемисто-

сти увеличиваются в несколько раз. Возможно, 

одной из причин этому является раскрытие 

естественных и образование новых трещин в 

призабойной зоне пласта. Следует отметить что 

на основании проведенных промысловых ис-

следований нагнетательных и анализа результа-

тов исследований добывающих скважин был 

сделан предварительный вывод о том, что про-

дуктивный пласт ЮВ1 представлен порово-

трещиноватым типом коллектора, трещинова-

тость в призабойной зоне нагнетательных сква-

жин – естественного происхождения [12, 13, 

14].  

По этим данным, а также результатам де-

шифрирования космоснимков было высказано 

предположение о том, что преждевременное 

обводнение скважин обусловлено раскрытием 

естественных и образованием новых систем 

трещин в поровом коллекторе. Комплексное 

изучение материалов геологических, гидроди-

намических, геолого-промысловых, геохимиче-

ских и других исследований подтвердило, что 

породы этого объекта имеют более сложное 

трещинно-поровое строение, которым пред-

определяются многие негативные особенности 

его разработки. В результате дальнейшего ис-

следования проблемы фильтрационной модели 

верхнеюрского продуктивного горизонта полу-

чены дополнительные сведения, подтверждаю-

щие факт его интенсивной трещиноватости. В 

пользу естественной дислоцированности данно-

го объекта свидетельствуют, прежде всего, ре-

зультаты визуального изучения керна, в кото-

ром наблюдаются открытые трещины, выпол-

ненные кальцитом (скважина № 2783, интервал  

2510,0-2517,1 м, 2531,0-2537,0 м, скважина 

2793, интервал  2555,5-2562,5 м и др.). Трещи-

новатые прослои песчаников в отдельных сква-

жинах характеризуются повышенными значе-

ниями проницаемости, которые по лаборатор-

ным данным достигают в маломощных про-

пластках толщиной по керну 0,10-0,25 см 252,0-

326,0 х 10
-3

 мкм
2 

(скважина № 2559, интервал 

2563,0-2571,0 м, скважина № 2588, интервал 

2549,0-2557,0 м). Получение высокодебитных 

фонтанов нефти (до 101,0-115,5 м
3
/сут на 8 мм 

штуцере) из сравнительно узких (3,0-3,4 м) ин-

тервалов (скважина № Р-181, интервал  2530,0-

2534,0 м; скважина № Р-176, интервал  2485,0-

2490,0 м) объекта также показывает, что повы-

шенная производительность скважин связана с 

его трещиноватостью [12, 13, 14]. 

По данным глубинной потокометрии и тер-

мометрии фильтрация пластовой и закачивае-

мой жидкостей происходит по маломощным 

высокопроницаемым пропласткам, залегающим 

в нижней (пласт ЮВ1
2-3

) или в верхней части 

(пласт ЮВ1
1
) продуктивного горизонта ЮВ1 

Ершового месторождения. Так, например, по 

материалам ОАО "Нижневартовскнефтегеофи-

зика" установлено:  

а) в скважине № Р-186 из продуктивного 

пласта толщиной 3,4 м получена нефть с деби-

том 105,5 м
3
/сут на 8 мм штуцере (интервал 

перфорации 2511,0-2518,1 м).  

б) в скважине № 2868 основным рабо-

тающим интервалом горизонта является пласт 

ЮВ1
1
; приток нефти с водой здесь получен из 

интервалов толщиной 0,6-0,4 м (интервал 

2572,0-2572,6 м, 2574,0-2574,4 м, 2575,6- 2576,0 

м); верхний интервал (2569,4-2570,6 м) работает 

нефтью с дебитом 148 т/сут;  

в) в скважине № 2890 при испытании полу-

чили фонтанный приток нефти дебитом 96,4 

т/сут. на 10мм штуцере из трех маломощных 

интервалов горизонта, которые составляют 16% 

его толщины и, что особенно примечательно, 

определяют криволинейный характер индика-

торной диаграммы, типичный для трещинно-

поровых коллекторов; 

Согласно данным глубинной потокометрии 

многие скважины месторождения характеризу-

ются работой нескольких (до 5-7) маломощных 

интервалов, что косвенно свидетельствует о 

трещиноватости объекта разработки, так как по 

этим прослоям нередко происходит очень быст-

рое (за 1-2 месяца) обводнение пласта (скважи-

на № 2868 и др.) [15, 16, 17]. 
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Независимость работающих толщин, полу-

ченных по результатам изучения профилей при-

тока скважин, от эффективных перфорирован-

ных толщин также говорит о трещинно-поровом 

строении коллекторов продуктивного горизон-

та. Из детального анализа данных потокометрии 

следует, что нефтеотдающие и заводненные 

пропластки приурочены, как правило, к зонам 

контакта песчаников с плотными (глинистыми и 

карбонатными) разностями этих пород, которые 

обычно растрескиваются при тектонических 

напряжениях.  

По данным промыслово-геофизических ис-

следований во многих скважинах месторожде-

ния (скважина №№ 2610, 2792, 2793, 2850, 2952 

и др.) баженовская свита, перекрывающая от-

ложения продуктивного горизонта, характери-

зуется отрицательной аномалией ПС. В этом 

плане особый интерес представляет геоэлектри-

ческий разрез скважины № 2793, где в баженов-

ской свите обнаружена отрицательная аномалия 

ПС, а в продуктивном горизонте – трещинова-

тые песчаники с проницаемостью до 165-

190х10
-3 

мкм
2
 (интервал  2555,5-2562,5 м; дан-

ные ЦЛ Главтюменьгеологии). Заключение о 

том, что фильтрационные свойства продуктив-

ного горизонта, несомненно, предопределяют-

ся его трещиноватостью, подтверждаются ре-

зультатами исследований, проведенных инсти-

тутом НижневартовскНИПИнефть, которые, в 

частности, показали на присутствие в породах-

коллекторах фильтрационных каналов с ано-

мальной (свыше 500 мкм
2
) проницаемостью [18, 

19]. Важнейшим дополнительным аргументом в 

пользу сильнейшей трещиноватости продуктив-

ного горизонта является обнаружение разрыв-

ных нарушений по результатам интерпретации 

материалов сейсморазведочных работ. По дан-

ным сейсморазведки, на поверхности доюрско-

го основания трассируется ряд тектонических 

нарушений, часть которых проникает в осадоч-

ный чехол, затрагивая отложения юрской тол-

щи, неокома и на некоторых участках место-

рождения верхних горизонтов разреза.  

Повышенная дислоцированность изучаемо-

го объекта особенно ярко проявляется в районе 

скважины Р-176 месторождения и подтвержда-

ется целым рядом фактов: 

а) самым высоким дебитом нефти – 115,5 

м
3
/сут на 8 мм штуцере, полученным из узкого 

5-метрового интервала пласта (2485-2490 м). 

б) криволинейной индикаторной диаграм-

мой, которая указывает на нелинейный характер 

фильтрации нефти; 

в) повышенной до 0,274 мкм
2
 по данным 

гидродинамического исследования проницае-

мостью. 

Таким образом, в результате проведенного 

комплексного исследования представляется 

возможным с полным основанием констатиро-

вать, что породы-коллекторы продуктивного 

горизонта ЮВ1 Ершового месторождения име-

ют трещинно-поровую природу, где емкостные 

свойства (открытая пористость) обеспечивается 

системой пор, а фильтрационные – в основном 

их трещиноватостью. Анализ всей накопленной 

информации в области изучения физико - лито-

логических свойств пород, результатов геолого-

промысловых и гидродинамических исследова-

ний скважин совершенно однозначно показыва-

ет, что сложное строение данного объекта, обу-

словлено значительным влиянием дизъюнктив-

ной тектоники на формирование его емкостно - 

фильтрационных параметров [20, 21]. 

В результате проведенного комплексного 

исследования получены следующие основные 

выводы: 

1. Формирование продуктивного горизонта 

ЮВ1 проходило в морских условиях (прибреж-

но-шельфовая часть моря). 

2. Продуктивный горизонт ЮВ1 состоит из 

отдельных элементов (пластов и пачек), обу-

словленных как региональными, так и зональ-

ными закономерностями смены условий осад-

конакопления. 

3. Структурные поверхности пачек, выде-

ленных в продуктивном горизонте ЮВ1 доста-

точно конформны. 

4. Пласты и пачки, слагающие продуктив-

ный горизонт ЮВ1, имеют сложное геологиче-

ское строение, характеризующееся относитель-

ной невыдержанностью эффективных толщин и 

коллекторских свойств по площади и разрезу. 

5. Породы-коллекторы продуктивного гори-

зонта ЮВ1 имеют трещинно - поровую природу. 

6. ФЕС пород – коллекторов обеспечивают-

ся как системой сообщающихся пор, так и тре-

щиноватостью. 

Основные причины бездействия неработа-

ющего фонда скважин: 

– высокая обводнённость как закачиваемой, 

так и подошвенной водой, снижение которой 
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потребует применения современных техноло-

гий, таких как выравнивания профиля приеми-

стости, ремонтно-изоляционных работ, либо 

зарезок боковых стволов; 

– значительная часть требует проведения 

ремонта скважинного оборудования различной 

степени сложности; 

Из анализа фактических и проектных пока-

зателей следует, что залежь нефти горизонта 

ЮВ1 разрабатывается со значительными откло-

нениями от первоначальных проектных реше-

ний, главными из которых являются: 

– многократное превышение приемистости 

нагнетательных скважин и превышение пласто-

вого давления в зоне отбора по сравнению с 

первоначальным; 

– разбалансированность системы разработ-

ки, в результате которой залежи фактически 

разрабатывается отдельными очагами в зонах 

высокой продуктивности. 

Результаты гидродинамических исследова-

ний скважин указывают на развитую систему 

трещин в коллекторах объекта ЮВ1 Ершового 

месторождения. Давление нагнетания рабочего 

агента в пласт исходя из этого не должно пре-

вышать давление разрыва пласта, которое со-

ставляет 37,0 МПа на забое и 11,0 МПа на устье 

нагнетательных скважин [22, 23, 24]. 

Что касается обводненности добываемой 

продукции на Ершовом месторождении, то  

можно отметить следующее, относительно 

предыдущего проектного документа фактиче-

ская обводнённость добываемой продукции 

значительно превышает проектные показатели. 

Основной причиной этого является неудовле-

творительное состояние разработки месторож-

дения, связанное с низким коэффициентом ис-

пользования добывающего фонда скважин 

(25,8% от существующего фонда) и нагнета-

тельного фонда (47,9%), разбалансированности 

системы разработки, несоблюдения режимов 

закачки рабочего агента в пласт (многократное 

превышение приемистости нагнетательных 

скважин в начальный период развития системы 

ППД).  

Считается, что наличие высокопроницае-

мых зон фильтрации, приуроченных, по-

видимому, к трещиноватым структурам, о кото-

рых упоминалось ранее, является одной из 

главных причин характерного для этого место-

рождения быстрого обводнения (с первого года 

введения системы ППД) первых рядов добыва-

ющих скважин, а также скважин стягивающего 

ряда. Для многих скважин наблюдается очень 

быстрое (в течение одного месяца) нарастание 

доли воды в добываемой продукции до пре-

дельной (95-97%). Приемистость отдельных 

нагнетательных скважин составляет величину, 

характерную скорее для пласта БВ10 Самотлор-

ского месторождения, чем для юрских отложе-

ний ЮВ1 Ершового месторождения. При этом 

поглощение закачиваемой воды происходит уз-

кими интервалами. Наличие таких участков 

пласта с высокой гидропроводностью наиболее 

характерно для южной части месторождения. 

Исходя из вышеизложенного, можно сде-

лать вывод, что основное направление воздей-

ствия на нефтяной пласт для увеличения добы-

чи нефти должно быть сосредоточено на ис-

пользовании технологий, обеспечивающих из-

менение гидродинамической неоднородности 

пласта и выравнивания фронта вытеснения 

нефти. Превышение закачки рабочего агента в 

пласт ЮВ1 выше проектного в 2-2,5 раза, при 

меньшем в 1,4-2,3 раза отборе жидкости (при 

этом выше проектного уровня предыдущего 

проектного документа в 1,3-2,6 раза), в течение 

1999-2009 гг., привело к обводнению продукции 

к 2010 г. до 84,7% при проектной величине 

53%. Добыча нефти в сентябре 2012 составила – 

37208 тонн, добыча жидкости 397 539 тонн, за-

качка воды – 355830 м
3
, текущая обводненность 

достигала-90,64%. Действующие экономиче-

ские ограничения в добыче нефти и использо-

вании пробуренного фонда скважин привели к 

разрушению проектных элементов системы за-

воднения, норм отбора жидкости в блоках, 

нарушению проектного баланса отборов жидко-

сти и нагнетаемой в пласт воды [25, 26]. 

Обеспечение объемов добычи нефти, близ-

ких к проектным при отборах жидкости, пре-

вышающих проектный уровень в 2-3 раза, есте-

ственно, потребует более высоких затрат. Такой 

путь достижения результата был возможен в 

предыдущие годы, но не может быть признан 

удовлетворительным в новых экономических 

условиях. Повышенные по сравнению с проект-

ными значения текущей обводненности и теку-

щего водонефтяного фактора могут быть объ-

яснены, с одной стороны, сокращением запасов 

нефти, изменением их структуры, недостаточ-

ной степенью изученности геологического 
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строения объекта на момент создания проектно-

го документа, а с другой стороны - более интен-

сивной системой воздействия на пласт с целью 

обеспечения объемов добычи нефти, близких к 

проектным. 

Индикаторные исследования позволили вы-

явить сверхпроводящие каналы фильтрации в 

диапазоне проницаемостей от тысяч до 3 мкм
2
, 

их роль в обводнении продукции добывающих 

скважин весьма ощутима (около 4%). Из анали-

за данных по обводненности Ершового место-

рождения следует, что необводнившаяся нефте-

содержащая часть пласта ЮВ1 характеризуется 

значениями проницаемости в диапазоне, при-

близительно, от 0,010 до 0,100 мкм
2
. При общей 

обводненности продукции отреагировавших 

скважин 87%, это означает что в необводнив-

шуюся нефтесодержащую часть пласта в диапа-

зоне проницаемостей от 0,010 до 0,100 мкм
2
 

входит 13 % вытесняющего агента. Необходимо 

обратить особое внимание на наличие обвод-

нившихся зон фильтрации с проницаемостью от 

0,1 до 3 мкм
2
 не исследованных индикаторным 

методом (это потребовало бы увеличить про-

должительность исследований до полутора - 

двух лет). Однако по этим зонам происходит 

максимальная фильтрация закачиваемой в  

пласт воды (83 %), и, по-видимому, объём этих 

зон на 3-4 порядка превосходит объём каналов 

фильтрации, обнаруженных в ходе проведенных 

индикаторных исследований. В целом, за пери-

од исследований в течение около 3 месяцев, не 

обнаружено столь значительных потоков зака-

чиваемой в пласт воды по трещинам как в 2013 

году. Исключением являются выявленные кана-

лы высокой проницаемости в направлении от 

нагнетательной скважины № 3140 к добываю-

щим скважинам №№ 2868 и 2936, по которым 

фильтруется, соответственно, 26,5% и 21,9% 

воды [27].  

В среднем по добывающим скважинам, в 

продукции которых был обнаружен индикатор, 

доля воды, фильтрующейся по каналам высокой 

проницаемости, составляет 4,04%. При этом 

средняя обводненность продукции по 18 сква-

жинам, в которых был обнаружен индикатор, 

составляла 87,18%. На заседании комиссии 

ЦКР, был рассмотрен и принят ныне действу-

ющий проектный документ, в нём были учтены 

особенности строения пород коллекторов 

обобщён промысловый опыт и пересмотрены 

технологические прогнозные технологические 

показатели. В настоящее время месторождение 

Ершовое в целом разрабатывается в соответ-

ствии с принятым проектом. 

Разработка залежей юрских отложений пла-

ста ЮВ1 Ершового месторождения в условиях 

вытеснения нефти водой сопровождается отбо-

ром значительных объемов пластовой воды при 

обводненности до 93% и более. Поэтому осу-

ществление РИР целесообразно в случаях преж-

девременного обводнения скважин. Основным 

их назначением следует считать обеспечение 

оптимальных условий выработки пласта для 

достижения проектного коэффициента неф-

теотдачи.  

При текущем состоянии выработки запасов 

и представлении о процессе фильтрации пласта 

ЮВ1 Ершового месторождения (78,9%) наибо-

лее предпочтительными и априорно более эф-

фективными видятся методы увеличения неф-

теотдачи, базирующиеся на мероприятиях 

направленных, на выравнивании профиля прие-

мистости и изоляции промытых высокопрони-

цаемых интервалов залежи. Тем не менее, в ка-

честве обзора были рассмотрены некоторые 

наиболее часто встречаемые методы борьбы с 

преждевременным обводнением скважин. Чет-

кое формулирование целей изоляционных ра-

бот, обоснованный выбор метода и технологии 

его осуществления могут быть выполнены 

только при наличии ясных представлений о пу-

тях обводнения скважин. Для изучения путей 

поступления воды применяют промыслово - 

геофизические методы исследования: в необса-

женных скважинах – электрокаротажи; в обса-

женных - методы закачки радиоактивных инди-

каторов (изотопов), термометрию,  импульсный  

нейтронно-нейтронный  каротаж (ИННК), за-

качку азота и др. Однако эти методы ещё не 

всегда надёжны. Поэтому вопрос о возможно-

сти изоляции притока воды зачастую приходит-

ся решать опытным путем, на основании ре-

зультатов самих изоляционных работ. В зави-

симости от цели все ВИР можно подразделить 

на 3 вида: 

– ликвидация негерметичности обсадных 

колонн и цементного кольца; 

– отключение отдельных пластов; 

– отключение обводненных (выработанных) 

интервалов пласта, независимо от их местопо-

ложения по толщине и характера обводнения 
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(подошвенная вода, контурная, закачиваемая), а 

также регулирование профиля закачки воды в 

нагнетательных скважинах. 

Путями притока воды и ее поглощения мо-

гут быть поры, трещины, каверны и другие ка-

налы различного размера. С технологических 

позиций методы изоляции притока и регулиро-

вания профиля приемистости воды целесооб-

разно разделить по степени дисперсности изо-

лирующих (тампонирующих) материалов на 

четыре группы с использованием:  

1) фильтрующихся в поры пласта тампони-

рующих растворов;  

2) суспензий тонко-дисперсных тампони-

рующих материалов;  

3) суспензий гранулированных (измельчен-

ных) тампонирующих материалов; 

4) механических приспособлений и 

устройств. 

Поступление частиц в поры зависит, в ос-

новном, от соотношения размеров (диаметров) 

пор и частиц. Если диаметр пор > 10диаметров 

частиц, то дисперсные частицы свободно пере-

мещаются по поровым каналам; при д.п. < 3 

д.ч., проникновение отсутствует; при 3 < д.п / 

д.ч. < 10 происходит кольматация пор (намыв 

частиц) при фильтрации жидкости, особенно 

сильно проявляющаяся при д.п. < 5д.ч. Считает-

ся, что частицы свободно перемещаются по тре-

щине, если раскрытие (ширина) трещины д.т. не 

менее удвоенного диаметра частиц. Отсюда 

следует, что к тонкодисперсным материалам 

относят материалы при 3 < д.п./ д.ч.<10 для пор 

и 1 < д.т./д.ч. < 2 для трещин, а к гранулирован-

ным – при д.т. > = 2 д.ч. для трещин. 

В настоящее время предложено множество 

различных тампонирующих материалов. Меха-

низмы создания тампонирующих барьеров ос-

нованы на известных физических явлениях и 

химических реакциях (взаимодействие реаген-

тов между собой или с пластовыми флюидами, 

полимеризация, поликонденсация, диспергиро-

вание, кристаллизация, кольматация, гидрофо-

бизация и др.). Тампонирующий барьер в ре-

зультате может быть представлен гелем, эмуль-

сией, пеной, дисперсным осадком или твердым 

телом, при этом он должен выдерживать созда-

ваемые в пласте градиенты давления. Эти мате-

риалы на основе различных смол (ТСД-9, ТС-

10), растворов полимеров (гипан, ПАА, метас, 

тампакрил и т.д.), органических соединений 

(вязкая дегазированная нефть; углеводородные 

растворители, насыщенные мазутами, битумом, 

парафином; эмульсии нефти, нефтесернокис-

лотные смеси и т. д.), кремнистых соединений 

(силикагели) и других неорганических веществ 

(силикат натрия, кальцинированная сода и т.д.), 

а также их сочетаний [28]. 

К механическим приспособлениям и 

устройствам следует отнести пакеры-пробки, 

взрывные пакеры, неопреновые патрубки-

летучки, хвостовики или дополнительные ко-

лонны меньшего диаметра и др. По механизму 

закупоривания пористой среды эти методы де-

лятся ещё на селективные и неселективные. Ме-

тоды селективной изоляции подразделяют еще 

на две группы методов, которые основаны на 

использовании: 

1) селективных изолирующих реагентов, 

образующих закупоривающий поровое прост-

ранство материал (осадок), растворимый в 

нефти и нерастворимый в воде; 

2) изолирующих реагентов селективного 

действия, образующих закупоривающий поро-

вое пространство материал только при смеше-

нии с пластовой водой и не образующих – при 

смешении с пластовой нефтью. 

Каждый метод изоляции имеет свои обла-

сти эффективного применения при проведении 

одного или нескольких РИР. Его выбирают в 

зависимости от геолого-физических особенно-

стей продуктивного пласта или пласта - обвод-

нителя, конструкции скважины, гидродинами-

ческих условий, существующего опыта прове-

дения ВИР на данном месторождении, осна-

щенности материалами, техникой и т.д. Наибо-

лее широко применяют цементные суспензии и 

составы смолы ТСД-9. Первые не фильтруются 

в пористую среду и могут заполнять каналы 

размером более 0,15 мм, а вторые фильтруются 

в пористую среду и отверждаются во всем объ-

еме. 

Ликвидация негерметичности обсадных ко-

лонн и цементного кольца. Основная причина 

нарушения обсадных колонн – коррозия на-

ружной и внутренней поверхностей труб в 

агрессивной среде пластовых и сточных вод. В 

большинстве случаев, нарушения имеют вид 

щелей, расположенных вдоль образующей труб. 

Ширина щелей достигает 5 см, длина – 1 м. 

Иногда негерметичны резьбовые соединения, 

что связано с недовинчиванием труб. 
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Основной причиной негерметичности це-

ментного кольца – низкое качество цементиро-

вания обсадных колонн в скважинах, что обу-

словлено применением нестандартного цемента 

или приготовлением цементных растворов с 

завышенными водоцементными отношениями. 

Ликвидацию негерметичности проводят закач-

кой растворов изоляционных  материалов непо-

средственно в нарушение, а также через суще-

ствующий интервал перфорации продуктивного 

пласта или интервал специально созданных от-

верстий. Для этого в скважину спускают НКТ 

до уровня нижней границы предварительно со-

зданного цементного (смоляного) стакана (мо-

ста). Затем прокачивают расчетный объем рас-

твора, проталкивают и вытесняют его в кольце-

вое пространство до выравнивания уровней в 

трубах и кольцевом пространстве. Дальше тру-

бы поднимают на высоту оставляемого в ко-

лонне цементного стакана, вымывают излишек 

раствора (проводят контрольную срезку) и за-

давливают изоляционный материал за колонну. 

Тогда герметизируют скважину на время, необ-

ходимое для отверждения изоляционного мате-

риала, разбуривают мост (пробку) из отвер-

жденного изоляционного материала, перфори-

руют пласт и осваивают скважину. При этом 

возможно использование извлекаемого или 

неизвлекаемого пакера, под которым создают 

цементную пробку. В последнее время при про-

ведении РИР трубы устанавливают на 20 - 40 м 

выше кровли перфорированного пласта, а изо-

ляционный материал задавливают в пласт и 

нарушения при закрытом  затрубном  простран-

стве [29]. 

С целью повышения проникающей способ-

ности цементных суспензий их затворяют на 

нефти (нефтецементные суспензии) или «обла-

гораживают» вводом добавок (диэтиленгли-

кольаэросил, метоксиаэросил и др.).  Отключе-

ние отдельных пластов при этом, различие гео-

лого-физических характеристик пластов (кол-

лекторские свойства, толщина) обусловливается 

разновременностью их выработки (обводнения) 

и, следовательно, необходимостью отключения 

каждого выработанного (обводненного) про-

пласта с целью обеспечения нормальных усло-

вий выработки остальных. Результат может 

быть достигнут созданием в отключаемом пла-

сте непроницаемой оторочки вокруг ствола 

скважины, установкой «летучек» – перекрытием 

интервала отключаемого пласта трубой мень-

шего диаметра с последующим цементирова-

нием или продольно - гофрированным пат-

рубком, спуском пакера, а нижних пластов – 

ещё созданием забойной пробки (непроницае-

мого моста). 

При отключении средних или верхних пла-

стов в интервале ниже подошвы отключаемого 

пласта создают в колонне искусственные проб-

ки: песчаные, глиняные, глинопесчаные, це-

ментные, резиновые, резинометаллические, де-

ревянные. Для создания непроницаемых оторо-

чек более эффективно применение фильтрую-

щихся составов смолы ТСД-9. В случае слои-

стого строения пластов обводнение подошвен-

ной водой можно рассматривать как обводнение 

«нижней» водой и применять соответствую-

щую технологию отключения нижнего пласта 

или ликвидации негерметичности цементного 

кольца (заколонного пространства). В моно-

литных пластах необходимо создание искус-

ственных экранов-блокад либо закачкой через 

специально созданные в пределах ВНК. отвер-

стие легкофильтрующихся в пласт реагентов 

(гипан, нефтесернокислотная смесь и др.) на 

глубину до 5-10 м с последующим перекрыти-

ем цементным стаканом, либо закачкой тампо-

нирующих материалов в предварительно со-

зданную горизонтальную трещину гидрораз-

рыва пласта. 

Отключение отдельных обводненных ин-

тервалов пористого пласта. Этот вид РИР недо-

статочно изучен и наиболее сложен в аспекте 

обоснования целесообразности осуществления в 

конкретной скважине, выбора тампонирующих 

материалов и требуемых объемов нагнетания. 

И.А. Сидоров, Ю.А. Поддубный и другие пока-

зали, что такие работы эффективны при четком 

разделении разреза на пропластки, обособлен-

ные друг от друга на участке дренирования 

скважины. Обособленные обводненные про-

пластки можно отключить как обводненные 

пласты. В пластах, характеризующихся по гео-

физическим данным как монолитные, принци-

пиальная возможность ограничения притока 

воды при отключении обводненных интервалов 

обосновывается возможным наличием в разрезе 

непроницаемых прослоев. Эти прослои не вы-

деляются геофизическими методами исследова-

ния, хотя могут создавать условия для надежной 

изоляции обводнённых пропластков. Есте-
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ственно, в условиях такой неопределенности 

должны применяться методы селективной изо-

ляции. На практике нашли применение селек-

тивные и неселективные методы. Причем по-

следние нередко осуществляют по схеме селек-

тивной изоляции, предусматривающей закачку 

изоляционного реагента по всей толщине про-

дуктивного пласта и в случае необходимости 

(например, при образовании стакана из смолы 

ТСД-9) последующее вскрытие его в прежних 

интервалах (разбуривание стакана и перфора-

ция) [30]. 

При полном закупоривании каналов 

нефтерастворимым селективным материалом 

проницаемость не восстанавливается. Методы 

селективной изоляции, основанные на смеше-

нии двух, или нескольких реагентов, или реа-

гента с пластовой водой, как показал В.А. Бла-

жевич, только частично ограничивают приток 

воды, так как получаемый объем закупориваю-

щего осадка недостаточен или мгновенное об-

разование осадка на контакте растворов затруд-

няет их перемешивание. 

В случае неоднородного, слоистого строе-

ния пластов в первую очередь вырабатываются, 

а, следовательно, и обводняются наиболее про-

ницаемые пропластки. Они же, прежде всего, 

должны поглощать закачиваемую жидкость, в 

том числе и изоляционную. Распределение по-

токов в нефте- и водонасыщенные интервалы 

определяется соотношениями проницаемостей 

пропластков и вязкостей нефти и воды, а также 

вязкостью изоляционного реагента. Поэтому 

различные реагенты с учетом этих и других 

условий показали себя по-разному на конкрет-

ных месторождениях. Наиболее предпочтитель-

ны гидрогели (типа ВУС на основе ПАА и ги-

пана, силиката натрия), твердеющие во всем 

объеме составы типа ГТМ-3 или АКОР (смолка-

этилсиликат), нефтесернокислотная смесь, кис-

лый гудрон и др. 

Ограничение притока воды в трещиноватых 

и трещиновато-пористых пластах. Преждевре-

менное обводнение скважин, эксплуатирующих 

такие пласты, связано с прорывами воды по вы-

сокопроницаемым трещинам. Малоэффектив-

ными оказались работы с использованием мате-

риалов, которые не образуют объемно - связан-

ный тампон и обладают низкими градиентами 

сдвига, что сопровождается их выносом из тре-

щин при эксплуатации скважин. Более эффек-

тивно использование цементных и пеноцемент-

ных суспензий, вязкоупругих составов на осно-

ве ПАА. 

Наиболее эффективно применение суспен-

зий гранулированных тампонирующих матери-

алов. В Ивано-Франковском институте нефти и 

газа разработаны технологии ограничения при-

тока воды с использованием гранулированного 

магния (размером 0,5-1,6 мм), основанные на 

взаимодействии магния и его оксида с пласто-

вой водой и хлористым магнием и, как резуль-

тат, образовании осадка гидроксида магния и 

магнезиального цемента. Целесообразно, чтобы 

массовое содержание магния в смеси его с пес-

ком составляло 20%. По схеме ГРП расширяют 

имеющиеся в пласте трещины, заполняют их 

магний-песчаной смесью, закрывают скважину 

на 48-60 ч для образования изоляционной 

структуры. Для интенсификации притока и рас-

творения гранул, попавших в нефтенасыщенные 

интервалы, проводится обработка соляной кис-

лотой. Возможно создание также забойных 

пробок (мостов) [31]. 

Высокой эффективностью характеризуется 

также использование суспензий полиолефинов 

(ППП и ПБП), рубракса и высокоокисленных 

битумов (ВОБ) в виде частиц, широкой фрак-

ции от 0,5 до 20 мм. По предложению сотруд-

ников СевКавНИПИнефти в суспензию допол-

нительно вводят частицы полуводного гипса, 

реагирующие с пластовой водой и повышаю-

щие прочность водоизолирующего барьера. 

Для каждого пласта, характеризующегося 

определенным раскрытием трещин и по-

перечными размерами пор матриц, должны 

быть подобраны дисперсные системы с соот-

ветствующей гранулометрической характери-

стикой. 

Регулирование профиля приемистости воды 

в нагнетательных скважинах. В призабойной 

зоне нагнетательных скважин всегда существу-

ет система трещин, раскрытость и протяжен-

ность которых определяется репрессией и 

прочностными характеристиками породы. При-

чем проницаемости трещин существенно раз-

нятся между собой. Тампонирование высоко-

проницаемых трещин вызывает движение воды 

в обход по менее проницаемым и новым трещи-

нам. Аналогичное происходит и в призабойной 

зоне добывающих скважин. Работы считаются 

эффективными, если удалось уменьшить по-
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ступление воды в один узкий интервал пласта и 

обеспечить или увеличить поступление ее в 

другие интервалы. Это можно достичь закачкой 

суспензии водонерастворимых гранулирован-

ных материалов, например, рубракса, высоко-

окисленного битума, частично гранулированно-

го магния, гранулометрический состав которых 

соответствует раскрытости трещин [31, 32]. 

Менее эффективны суспензии тонкодис-

персных материалов, гелеобразующие, колло-

идные и другие жидкие составы, так как они 

поступают во все трещины соответственно их 

проницаемостям и создают там тампон, а также 

заиливают поры пористых блоков. 

Если высокопроницаемая трещина связыва-

ет нагнетательную и добывающую скважины, 

то вода быстро прорывается по ней. Естествен-

но, при наличии такой протяженной одной или 

системы высокопроницаемых трещин между 

зонами нагнетания и отбора преждевременный 

прорыв можно предотвратить или ликвидиро-

вать только тампонированием трещин в глубине 

пласта между данными зонами. Локальное там-

понирование в призабойной зоне как нагнета-

тельной, так и добывающей скважины может 

обеспечить только кратковременный эффект. 

Такие трещины выявлены путем закачки в 

нагнетательные скважины индикаторов (водных 

растворов красящих веществ). В настоящее 

время ведутся исследования по разработке спо-

собов создания потокоотклоняющих  барьеров в 

глубине пласта [33]. Традиционно ограничение 

водопритоков на Ершовом месторождении 

обеспечивается: 

– отключением отдельных обводненных 

интервалов пласта путем селективного закупо-

ривания водонасыщенной среды с помощью 

реагентов селективного действия (ГИПАН, по-

лиакриламид, кремний органические соедине-

ния, пенные системы и т.д.); 

– отключением отдельных обводненных 

пластов путем спуска пакеров и отсекателей; 

– исправлением негерметичности обсадной 

колонны и цементного кольца путем перекры-

тия каналов фильтрации воды закачкой цемент-

ных суспензий с различными добавками. 

В процессе разработки месторождений 

проблема ограничения водопритоков в добыва-

ющих скважинах становится все более актуаль-

ной. Уменьшение объемов добываемой воды 

обеспечивается остановкой высокообводнённых 

скважин; проведением ремонтно-изоляционных 

работ (РИР) в скважинах; оптимизацией объе-

мов закачки воды по скважинам и участкам 

пластов, посредством внедрения мероприятий 

по активизации призабойной зоны; сокращения 

объемов притока воды; очистки забоя, обеспе-

чения герметичности эксплуатационной колон-

ны или НКТ.  Предприятием ОАО «Роснефть» 

проведены операции по селективной изоляции 

водопритока в 6 скважинах. Эффективность со-

ставила 4,0 тыс. тонн нефти, эффект  продолжа-

ется. Работы по выравниванию профиля прие-

мистости проведены в 165 нагнетательных 

скважинах. Эффективность составила 40,1 тыс. 

т нефти.   

В последнее время резко возрастает число 

изоляционных работ с применением цемента, 

как наиболее доступного и дешевого материала, 

что не повышает эффективность работ. Прове-

дение РИР в регионе с использованием новей-

ших технологий с целью изоляции заколонных 

перетоков и промытых участков залежей сдер-

живается большой трудоемкостью работ, отсут-

ствием специально разработанных или адапти-

рованных к конкретным геолого-физическим 

условиям месторождений технологий и высокой 

стоимостью используемых импортных химиче-

ских реагентов. Одно из ведущих мест среди 

современных водоизоляционных материалов 

занимает кремнийорганический материал 

АКОР-Б 100.  

Опыт применения составов на основе мате-

риала АКОР-Б 100 в различных регионах За-

падной Сибири показал свою эффективность 

при различных видах обводнения: по прослоям, 

пласту, подошвенном, заколонном перетоках. 

Технологии с использованием составов АКОР 

применимы при всех видах обводнения, а также 

для выравнивания профиля приемистости 

нагнетательных скважин [34, 35].  

Таким образом, можно сделать основные 

выводы: 

1. Зависимость продуктивности ряда сква-

жин, призабойная зона которых характеризует-

ся отрицательными величинами скин-эффекта, 

соответствует зависимостям полученным по 

скважинам юрской залежи Кошильского место-

рождения с проведенным в них гидроразрывом, 

что указывает на развитую систему трещин в 

коллекторах объекта ЮВ1 Ершового месторож-

дения. 
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2. Применение гидроразрыва пласта на объ-

екте ЮВ1, представленным в основном порово-

трещиноватым типом коллектора ограничено, 

ввиду высокой степени заводнения пласта. ГРП 

возможен на периферийных малообводненных 

участках залежи, представленных заглинизиро-

ванным типом разреза. 

3. Работы по закачке водоизолирующих со-

ставов внутри продуктивных интервалов с це-

лью отсечения обводненных пропластков могут 

видятся перспективными при системном подхо-

де к выбору кандидатов для проведения зака-

чек. Так же эффективным видится выполнение 

работ по ремонтно-изоляционным работам, 

направленным на изоляцию закаленных и меж-

пластовых перетоков. 
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Abstract: 

 

The purpose of the study: assessment of peer-reviewed foreign literary sources, study of the modern strategy for 

conducting measures to limit formation inflows into production wells using modern water-insulating compositions, 

diagnosing the causes of waterlogging in the field and prospects for developing complicated water flood deposits us-

ing effective technologies. Mater ials:  A systematic analysis of publications on technologies to limit water inflows in 

producing wells using effective water-insulating compositions and the prospects for developing complicated water 

flood deposits using modern methods has been carried out. The search was conducted in the scientific electronic data-

bases «Oil and gas business» using the keywords: «residual water saturation and gas saturation», «transition zone», 

«gas reserves», «wellness». The depth of scientific research was more than 30 years. Results:  The presented research 

results prove that in order to maintain oil production at the achieved levels, it is necessary to consider ensuring opti-

mal conditions for the development of the reservoir to achieve the design oil recovery coefficient. A clear formulation 

of the goals of the isolation work, a justified choice of the method and technology for its implementation can be per-

formed only if there are clear ideas about the ways of watering the wells that exploit the oil reservoir of the YuV1 Er-

shovoy field. Thus, the data on the development of oil deposits in the YuV1 formation show a long-term increase in 

fluid withdrawals, and in many cases accompanied by an increase in water cut in well production. Conclusions:  As 

a result of the diagnostics of the causes of the waterlogging of the field and the field analysis of the introduced tech-

nologies to limit water inflows in the wells operating the oil reservoir of the YuV1 Ershovoy field, effective water-

insulating compositions and prospects for the development of complicated waterfields are identified. The predicted 
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cumulative effect is associated with their integrated organization: in a reasonable combination of well operating modes 

and technologies for restricting formation water breakthrough into production wells. 

Keywords: increase in reservoir coverage by water flooding, geological and field analysis, hard-to-recover oil 

reserves, well production up-grades, geological and technical measures, polymer-polymer composition, loose (rel-

ict) water 
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цы «от» и «до»; 

б) для книг: Фамилия и Инициалы автора. 

Полное название. Город (где издана): Название 

издательства, год издания. Количество стра-

ниц; 

в) для диссертации – Фамилия и Инициалы 

автора. Полное название работы: Дисс…. канд. 

(или докт.) каких наук. Место издания, год. 

Количество страниц. 

13. В тексте рекомендуется использовать 

международные названия лекарственных 

средств, которые пишутся с маленькой буквы. 

Торговые названия препаратов пишутся с 

большой буквы. 

14. Рецензирование. Издание осуществляет 

рецензирование всех поступающих в редакцию 

материалов, соответствующих тематике жур-

нала, с целью их экспертной оценки. Все ста-

тьи подвергаются слепому рецензированию 

независимыми экспертами (срок: до двух ме-

сяцев). После получения заключения Редакция 

направляет авторам копии рецензий или моти-

вированный отказ. Текст рукописи не возвра-

щается. Замечания рецензентов обязательны 

для исполнения при последующей доработке 

статьи. 

Редакция оставляет за собой право научно-

го редактирования, сокращения и литератур-

ной правки текста, а так же отклонения работы 

из-за несоответствия её профилю или требова-

ниям журнала. 

15. Редакция не принимает на себя ответ-

ственности за нарушение авторских и финан-

совых прав, произошедшие по вине авторов 

присланных материалов. 

 

Статьи в редакцию направляются письмом по 

адресу: 625041, г. Тюмень, а/я 4600, редакция 

журнала «Нефть и газ: опыт и иннова-

ции» или по электронной почте на адрес реда-

ции: note72@yandex.ru 
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