


���ɉɈəɋɇɂɌȿɅɖɇȺə�ɁȺɉɂɋɄȺ�
�����ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ�ɩɪɚɜɨɜɭɸ�ɨɫɧɨɜɭ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ��

භ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɚ� ɨɬ� �����������ʋ�����–�ɎɁ� ©Ɉɛ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª��

භ ɉɪɢɤɚɡ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɨɬ����ɢɸɥɹ������ɝ��1�
����©Ɉɛ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ� ɉɨɪɹɞɤɚ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦª��

����� ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�� ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɨɛɳɟɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�-�ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ��
�����Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ:�

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ�� ɬɟɦɩɵ� ɟɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ� ɜɵɫɨɤɢɟ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ�ɢ�ɟɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ��ɑɟɥɨɜɟɤ�ɜɵɧɭɠɞɟɧ�ɫɬɪɨɢɬɶ�ɫɜɨɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɜ�
ɧɟɩɪɨɫɬɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɠɧɨ�ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ�ɪɹɞɨɦ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��
ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ�� ɠɢɡɧɶ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɬɪɟɫɫɚ�� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ� ɜ� ɚɤɬɢɜɧɨɣ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɣ� ɤ� ɫɧɢɠɟɧɢɸ� ɡɚɳɢɬɧɵɯ� ɮɭɧɤɰɢɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ� ɜɪɟɞɧɵɯ�
ɩɪɢɜɵɱɟɤ�� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ� –� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��
ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ��

Ɉɫɨɡɧɚɜɚɹ� ɜɫɸ� ɜɚɠɧɨɫɬɶ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ� ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ� ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ�� ɜ�
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɢ� ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɞɟɬɟɣ� ɧɚɰɢɢ� ɜ� ɰɟɥɨɦ�� ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɫɨɡɞɚɟɬ� ɭ�
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ� ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɟ� ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ�
ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɛɨɥɟɡɧɟɣ�� ȼɫɟ� ɷɬɨ� ɝɨɜɨɪɢɬ� ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɧɚɣɬɢ� ɩɭɬɢ� ɢ� ɜɵɯɨɞɵ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ� ɮɨɪɦ� ɢ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ�
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ��ɉɪɢɨɛɳɟɧɢɟ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�ɤ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɫɜɨɟɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�–�ɷɬɨ�ɩɪɟɠɞɟ�
ɜɫɟɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�� ɗɬɨ� ɫɨɡɧɚɧɢɟ� ɜɵɫɨɤɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɞɭɲɟɜɧɨɝɨ�
ɤɨɦɮɨɪɬɚ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ� ɫ� ɞɟɬɫɬɜɚ� ɧɚ� ɜɫɸ�ɠɢɡɧɶ�� ȼ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�
ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɢɦɟɧɧɨ� ɷɬɨɬ� ɜɢɞ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ� ɧɚ� ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ� ɜɵɛɨɪ�
ɪɟɛɟɧɤɚ� ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯ� ɟɝɨ� ɜɢɞɨɜ� ɫɩɨɪɬɚ� ɢ� ɮɨɪɦ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɟɝɨ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ� ɨ� ɡɞɨɪɨɜɨɦ� ɨɛɪɚɡɟ� ɠɢɡɧɢ�� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ� ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� ɢ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ���

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�ɞɥɹ�ɠɟɥɚɸɳɢɯ�ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ�ɜ�ɫɟɤɰɢɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�
ɧɚɭɱɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ� ɟɞɢɧɫɬɜɚ� ɬɟɨɪɢɢ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ�
ɩɪɢɡɜɚɧɚ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɭ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ�ɦɨɬɢɜɵ�ɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɜ�ɛɟɪɟɠɧɨɦ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɤ� ɫɜɨɟɦɭ� ɡɞɨɪɨɜɶɸ� ɢ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�� ɜ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ���

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ:� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ� ɞɨɩɨɥɧɟɧɚ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ� ɞɟɬɟɣ� �ɜ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��ɩɨɥɚ��ɜɪɟɦɟɧ�ɝɨɞɚ�ɢ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ��ɤ�ɬɟɦ�ɜɢɞɚɦ�ɫɩɨɪɬɚ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ�ɜ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɉɪɨɝɪɚɦɦɨɣ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�
ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ� ɫ� ɪɢɬɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɨɣ�� ȼɤɥɸɱɟɧɨ� ɛɨɥɶɲɨɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɩɨɞɜɢɠɧɵɯ�
ɢɝɪ�� ɱɬɨ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɛɨɥɶɲɭɸ� ɱɚɫɬɶ� ɡɚɧɹɬɢɣ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɧɚ� ɭɥɢɰɟ�� ȼ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�



ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ� ɞɥɹ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɨɜɥɚɞɟɧɢɸ�
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɢ�ɬɚɤɬɢɤɢ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ�ɢɝɪ��ɥɟɝɤɨɣ�ɚɬɥɟɬɢɤɢ��ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɢ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ��Ɂɚɧɹɬɢɹ�ɩɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�ɞɚɺɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɜɨ�ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�
ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨ�ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ��

-� ɜɢɞɚɦɢ� ɫɩɨɪɬɚ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɭɱɚɳɢɟɫɹ� ɨɫɜɚɢɜɚɸɬ� ɜ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ� ɩɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɭɪɨɤɟ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��

-� ɭɱɚɳɢɦɫɹ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɧɟ� ɦɨɝɭɬ� ɨɫɜɨɢɬɶ� ɨɛɴɺɦ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɧɚ� ɭɪɨɤɟ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��

-� ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦ�� ɭ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ� ɝɢɩɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɫɜɨɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��
�����Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɫ�ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ���

ȼɨɡɪɚɫɬ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɨɬ���ɥɟɬ�ɢ�ɫɬɚɪɲɟ���
�����ɐɟɥɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��

ɐɟɥɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ��
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ� ɤ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ� ɡɚɧɹɬɢɹɦ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ� ɢ� ɫɩɨɪɬɨɦ��
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ��

�����Ɂɚɞɚɱɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��
ɐɟɥɶ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ��
���Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟ���
-�����ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɭ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɧɚɧɢɣ��
-�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɨɫɧɨɜɚɦ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ���
���Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ��
-� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ� �ɫɢɥɨɜɵɯ�� ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ�� ɫɤɨɪɨɫɬɧɨ-ɫɢɥɨɜɵɯ��

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ��ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɢ��ɝɢɛɤɨɫɬɢ���
���ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ�
-� ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ� ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɚ� ɠɢɡɧɢ�� ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ�� ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�

ɝɚɪɦɨɧɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��
-� ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ�ɢɝɪ�� ɥɟɝɤɨɣ� ɚɬɥɟɬɢɤɢ�� ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɢ� ɤɚɤ�ɜɢɞɨɜ� ɫɩɨɪɬɚ�ɢ�

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɨɬɞɵɯɚ��
-�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɜɨɥɟɜɵɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ��
�

����ɋɪɨɤ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɫɪɨɤ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
Ɉɛɴɟɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�����ɱɚɫɨɜ�ɜ�ɝɨɞ������ɱɚɫɨɜ�ɡɚ���ɝɨɞɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��
ɋɪɨɤ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ�ɧɚ���ɝɨɞɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��
�

1.8.�Ɏɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ���
Ɋɟɠɢɦ�ɡɚɧɹɬɢɣ��ɡɚɧɹɬɢɹ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ���ɪɚɡɚ�ɜ�ɧɟɞɟɥɸ�ɩɨ���ɱɚɫɭ�ɜ�ɤɚɠɞɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɩɨɫɥɟ�

ɭɪɨɤɨɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ�� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ�
ɋɚɧɉɢɇ��

Ɏɨɪɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɪɟɠɢɦ�ɡɚɧɹɬɢɣ��ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɨɫɧɨɜ����
ɪɢɬɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɬɟɯɧɢɤɢ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɥɟɝɤɨɣ� ɚɬɥɟɬɢɤɢ�ɢ� ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɢ�� ɢ�
ɞɚɺɬɫɹ� ɜ� ɬɪɺɯ� ɪɚɡɞɟɥɚɯ�� ɨɫɧɨɜɵ� ɡɧɚɧɢɣ�� ɨɛɳɚɹ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ��Ⱦɥɹ�ɤɚɠɞɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɚɧɹɬɢɹ�� ɫɞɚɱɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ� ɩɪɢ� ɩɟɪɟɯɨɞɟ� ɜ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�
ɝɪɭɩɩɵ��ȼ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɜɫɟɝɨ�ɤɭɪɫɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ�ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɤɚɤ�



ɩɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�� ɬɚɤ� ɢ� ɩɨ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�� Ɏɨɪɦɚ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɡɚɧɹɬɢɣ��
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ��ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɚɹ��ɝɪɭɩɩɨɜɚɹ��ɩɨɬɨɱɧɚɹ��
�

�
Ɏɨɪɦɵ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɢ�ɜɢɞɵ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

Ɉɞɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ� ɉɨɫɜɹɳɟɧɵ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɞɧɨɦɭ�ɢɡ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��
ɬɟɯɧɢɤɢ��ɬɚɤɬɢɤɢ�ɢɥɢ�ɨɛɳɟɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ��

Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ� ȼɤɥɸɱɚɸɬ�ɞɜɚ-ɬɪɢ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɹɯ��
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ��ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɢ�
ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ��ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ��ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ�ɢ�
ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ��

ɐɟɥɨɫɬɧɨ-ɢɝɪɨɜɵɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ� ɉɨɫɬɪɨɟɧɵ�ɧɚ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɟɣ�ɢɝɪɟ�ɩɨ�ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɦ�
ɩɪɚɜɢɥɚɦ��ɫ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɪɚɜɢɥ��

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ� ɉɪɢɟɦ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ�ɭ�ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ�
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ��ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɡɚɞɚɧɢɣ���

�
ɇɨɜɢɡɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɦɨɞɭɥɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɜɬɨɪɹɸɬ�

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�ɩɨ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ��ɧɨ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɛɨɥɟɟ�
ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨ�ɨɫɜɨɢɬɶ�ɜɢɞɵ�ɫɩɨɪɬɚ��ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ�ɜ�ɧɟɟ�ɢ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɫɜɨɸ�ɨɛɳɟɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ��ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�� ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ� ɜ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ� ɤ�
ɫɞɚɱɟ�ɧɨɪɦ�ȼɎɋɄ�ȽɌɈ��

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɨɛɳɟɣ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ����ɦɨɠɟɬ�
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ� ɤɚɤ� ɨɞɧɚ� ɢɡ� ɫɬɭɩɟɧɟɣ� ɤ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ� ɱɚɫɬɶɸ� ɜɫɟɝɨ� ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� Ɉɫɧɨɜɧɚɹ� ɢɞɟɹ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɧɚ�ɜɟɞɟɧɢɟ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ��ɜ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢ� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɤɚɤ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ�ɢ�ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��

Ⱦɚɧɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɢ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�� ɜ� ɨɫɧɨɜɭ�� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɩɨɥɨɠɟɧɵ� ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɢ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞɵ��
�

���ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ�ɉɊɈȽɊȺɆɆɕ�
�����ɍɱɟɛɧɵɣ�ɩɥɚɧ��

��

1-ɣ�ɝɨɞ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�

ʋ� ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�
ɪɚɡɞɟɥɚ��ɬɟɦɵ�

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɱɚɫɨɜ� Ɏɨɪɦɵ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ�

ɬɟɨɪɢɹ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ȼɫɟɝɨ� �
��� ȼɜɨɞɧɨɟ�ɡɚɧɹɬɢɟ� �� �� �� ɨɩɪɨɫ�
��� Ɉɛɳɟɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ�

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ��
-ɡɧɚɧɢɹ� ɩɨ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ�
-�ɥɟɝɤɚɹ�ɚɬɥɟɬɢɤɚ��

4�
�
4�

����
�
�
�
�

��4�
�
4�
�
�

�
�

ɨɩɪɨɫ�
�

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�



-�ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ��
-�ɪɢɬɦɢɱɟɫɤɚɹ�
ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ�

���
���
���

���
���
���

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɭɱɟɛɧɵɟ�ɢɝɪɵ�
ɭɱɟɛɧɵɟ�ɢɝɪɵ�

��� ɂɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɚɹ�
ɩɪɚɤɬɢɤɚ�

� 5� 5� ɨɩɪɨɫ�

4�� ɉɪɢɟɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ�ɢ�ɬɟɫɬɨɜ�

-� �� �� ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ��

ɂɬɨɝɨ� 5� 108� 113� �
�

2-ɣ�ɝɨɞ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�

ʋ� ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�
ɪɚɡɞɟɥɚ��ɬɟɦɵ�

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɱɚɫɨɜ� Ɏɨɪɦɵ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ�

ɬɟɨɪɢɹ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ȼɫɟɝɨ� �
��� ȼɜɨɞɧɨɟ�ɡɚɧɹɬɢɟ�� �� �� �� ɨɩɪɨɫ�
��� Ɉɛɳɟɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ�

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ��
ɡɧɚɧɢɹ�ɩɨ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɟ�
-�ɥɟɝɤɚɹ�ɚɬɥɟɬɢɤɚ��
-�ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ��
-�ɪɢɬɦɢɱɟɫɤɚɹ�
ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ�
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ɨɩɪɨɫ�

�
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɭɱɟɛɧɵɟ�ɢɝɪɵ�
ɭɱɟɛɧɵɟ�ɢɝɪɵ�

��� ɂɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɚɹ�
ɩɪɚɤɬɢɤɚ�

� 6� 6� ɨɩɪɨɫ�

4�� ɉɪɢɟɦ�
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ�ɢ�ɬɟɫɬɨɜ�

-� �� �� ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�

ɂɬɨɝɨ� 5� 108� 113� �
�
�

3-ɣ�ɝɨɞ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�

ʋ� ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�
ɪɚɡɞɟɥɚ��ɬɟɦɵ�

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɱɚɫɨɜ� Ɏɨɪɦɵ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ�

ɬɟɨɪɢɹ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ȼɫɟɝɨ� �
��� ȼɜɨɞɧɨɟ�ɡɚɧɹɬɢɟ� �� �� �� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�

ɩɪɨɛɵ�
��� Ɉɛɳɟɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ�

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ��
ɡɧɚɧɢɹ�ɩɨ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɟ�
-�ɥɟɝɤɚɹ�ɚɬɥɟɬɢɤɚ��
-�ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ��
-�ɪɢɬɦɢɱɟɫɤɚɹ�
ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ�

4�
�
4�

���
�
�
�
�
���
�5�
���

����
�
4�
�
�
���
�5�
���

�
�

ɨɩɪɨɫ�
�
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɭɱɟɛɧɵɟ�ɢɝɪɵ�
ɭɱɟɛɧɵɟ�ɢɝɪɵ�

��� ɂɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɚɹ�
ɩɪɚɤɬɢɤɚ�

� 6� 6� ɫɭɞɟɣɫɬɜɨ�

��� ɉɪɢɟɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ�ɢ�ɬɟɫɬɨɜ�

� �� �� ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�

��� ɋɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ� � �� �� ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ�



ɂɬɨɝɨ� 5� 108� 113� �
�
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
�

ɉɟɪɜɵɣ�ɝɨɞ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
ȼɜɨɞɧɨɟ�ɡɚɧɹɬɢɟ� 
Ɍɟɨɪɢɹ��ɂɧɫɬɪɭɤɬɚɠ�ɩɨ�ɌȻ���
ɉɪɚɤɬɢɤɚ��Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ�ɫ�ɜɢɞɚɦɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��
Ɉɛɳɚɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� 
Ɂɧɚɧɢɹ�ɩɨ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ� 
Ɋɟɠɢɦ�ɞɧɹ�ɢ�ɪɟɠɢɦ�ɩɢɬɚɧɢɹ��Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɱɚɫɬɢ�ɬɟɥɚ��Ɇɵɲɰɵ, 

ɤɨɫɬɢ�ɢ�ɫɭɫɬɚɜɵ��Ɉɫɧɨɜɵ�ɪɢɬɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɢ� 
Ʌɟɝɤɚɹ�ɚɬɥɟɬɢɤɚ�� 
ɉɪɚɤɬɢɤɚ��ɏɨɞɶɛɚ�ɧɚ�ɧɨɫɤɚɯ��ɩɹɬɤɚɯ��ɜ�ɩɨɥɭ�ɩɪɢɫɟɞɟ��ɜ�ɩɪɢɫɟɞɟ��ɛɵɫɬɪɵɦ�ɲɢɪɨɤɢɦ�

ɲɚɝɨɦ���Ȼɟɝ�ɩɨ�ɤɪɭɝɭ��ɫ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ��ȼɵɫɨɤɢɣ�ɫɬɚɪɬ�ɢ�ɛɟɝ�ɫɨ�ɫɬɚɪɬɚ�
ɩɨ�ɤɨɦɚɧɞɟ��Ȼɟɝ�ɫ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟɦ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ��ɑɟɥɧɨɱɧɵɣ�ɛɟɝ��ɯ���ɦɟɬɪɨɜ��ɛɟɝ�ɞɨ���ɦɢɧɭɬ��
ɉɪɵɠɤɢ�ɫ�ɩɨɜɨɪɨɬɨɦ�ɧɚ������������ɫ�ɦɟɫɬɚ��ɫɨ�ɫɤɚɤɚɥɤɨɣ��ɫ�ɜɵɫɨɬɵ�ɞɨ����ɫɦ��ɧɚɩɪɵɝɢɜɚɧɢɟ�
ɧɚ�ɫɤɚɦɟɣɤɭ��ɜ�ɞɥɢɧɭ��Ɇɟɬɚɧɢɟ�ɦɚɥɨɝɨ�ɦɹɱɚ�ɧɚ�ɞɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɜ�ɰɟɥɶ��ɦɟɬɚɧɢɟ�ɧɚ�ɞɚɥɶɧɨɫɬɶ�
ɨɬɫɤɨɤɚ�ɨɬ�ɫɬɟɧɵ��ɳɢɬɚ��� 

Ƚɢɦɧɚɫɬɢɤɚ�� 
ɉɪɚɤɬɢɤɚ��Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɫɬɨɣɤɚ��ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɜ�ɲɟɪɟɧɝɭ��ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�

ɨɫɚɧɤɢ��Ɉɛɳɟɭɤɪɟɩɥɹɸɳɢɟ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�ɫ�ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ�ɢ�ɛɟɡ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ��
Ʌɚɡɚɧɢɟ�ɩɨ�ɝɢɦɧɚɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɬɟɧɤɟ��ɤɚɧɚɬɭ��Ʉɭɜɵɪɤɢ��ɩɟɪɟɤɚɬɵ��ɫɬɨɣɤɚ�ɧɚ�ɥɨɩɚɬɤɚɯ��

ɚɤɪɨɛɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ��ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�ɜ�ɜɢɫɚɯ�ɢ�ɭɩɨɪɚɯ��Ʉɪɭɝɨɜɚɹ�ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚ��
Ɋɢɬɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ�  
Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɪɢɬɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�

ɡɚɧɹɬɢɣ��ɩɨɞɜɢɠɧɵɯ�ɢɝɪ��ɚɤɬɢɜɧɵɣ�ɨɬɞɵɯ��Ɋɚɡɭɱɢɜɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɹɯ��
ɉɪɚɤɬɢɤɚ� ɏɨɞɶɛɚ� ɩɨɞ� ɪɢɬɦ�� ɦɭɡɵɤɭ� ɜ� ɪɚɡɧɨɦ� ɬɟɦɩɟ� ɧɚ� ɩɨɥɭɩɚɥɶɰɚɯ�� ɬɨɩɚɸɳɢɦ�

ɲɚɝɨɦ��ɜɩɟɪɟɞ�ɢ�ɧɚɡɚɞ��ɫɩɢɧɨɣ���ɩɪɢɫɬɚɜɧɵɦ�ɲɚɝɨɦ�ɩɪɹɦɨ�ɢ�ɛɨɤɨɦ��ɝɚɥɨɩɨɦ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ��
ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɹ�ɫ�ɧɚɱɚɥɨɦ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ�ɦɭɡɵɤɢ���

ɏɨɞɶɛɚ� ɩɨ� ɤɪɭɝɭ� ɡɚ� ɪɭɤɢ�� ɫ� ɜɵɫɨɤɢɦ�ɩɨɞɧɢɦɚɧɢɟɦ� ɤɨɥɟɧɚ� ɧɚ�ɦɟɫɬɟ� ɢ� ɜ� ɞɜɢɠɟɧɢɢ��
ɩɪɹɦɨ�ɢ�ɜɨɤɪɭɝ�ɫɟɛɹ��ɩɨɞɫɤɨɤɢ�ɩɨ�ɨɞɧɨɦɭ�ɢ�ɜ�ɩɚɪɚɯ�ɩɨɞ�ɪɢɬɦ�ɢ�ɦɭɡɵɤɭ���

ȼɵɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɨɝɢ�ɧɚ�ɩɹɬɤɭ��ɧɚ�ɧɨɫɨɤ��ɩɪɢɬɨɩɵɜɚɧɢɟ�ɩɨɞ�ɪɢɬɦ��ɩɨɜɨɪɨɬɵ��ɩɨɨɱɟɪɟɞɧɨɟ�
©ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɧɢɟª� ɧɨɝ�� ɞɜɢɠɟɧɢɟ� ɩɨ� ɤɪɭɝɭ� ɜɵɩɨɥɧɹɹ� ɲɚɝ� ɫ� ɧɨɫɤɚ�� ɪɢɬɦɢɱɧɨ� ɯɥɨɩɚɬɶ� ɜ�
ɥɚɞɨɲɢ��

Ʉɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�ɢɡ�ɞɜɭɯ�ɨɫɜɨɟɧɧɵɯ�ɞɜɢɠɟɧɢɣ��
ɂɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɚɹ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ�� ɠɟɫɬɵ� ɫɭɞɟɣ� ɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɜɢɞɚɯ� ɫɩɨɪɬɚ�� ɨɫɧɨɜɧɵɟ�

ɩɪɚɜɢɥɚ�ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ��
ɉɪɢɟɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ�ɢ�ɬɟɫɬɨɜ� ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɬɚɛɥɢɰɟ�ɧɨɪɦ�

ȼɎɋɄ�ȽɌɈ��
�

ȼɬɨɪɨɣ�ɝɨɞ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
ȼɜɨɞɧɨɟ�ɡɚɧɹɬɢɟ� 
Ɍɟɨɪɢɹ��ɂɧɫɬɪɭɤɬɚɠ�ɩɨ�ɌȻ���
ɉɪɚɤɬɢɤɚ��ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��
�



Ɉɛɳɚɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� 
Ɂɧɚɧɢɹ�ɩɨ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ� 
Ɂɚɤɚɥɢɜɚɧɢɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�� Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�� Ⱥɧɬɪɨɩɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ���

ɉɢɬɚɧɢɟ�ɢ�ɟɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɪɨɫɬɚ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɑɬɨ�ɨɛɳɟɝɨ�ɜ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ�ɢɝɪɚɯ��ɢ�ɤɚɤɢɟ�
ɦɟɠɞɭ�ɧɢɦɢ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ"�Ɉɫɧɨɜɵ�ɪɢɬɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɢ���ɋɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɢ�ɟɝɨ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɩɪɢɺɦɵ��ɉɨɧɹɬɢɟ�ɨ�ɡɞɨɪɨɜɨɦ�ɨɛɪɚɡɟ�ɠɢɡɧɢ��

Ʌɟɝɤɚɹ�ɚɬɥɟɬɢɤɚ�� 
ɉɪɚɤɬɢɤɚ��Ȼɟɝ�ɫ�ɭɫɤɨɪɟɧɢɟɦ�ɧɚ������������ɦɟɬɪɨɜ��Ȼɟɝ�ɫ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɫɬɚɪɬɚ�ɧɚ������������

ɦɟɬɪɨɜ��Ȼɟɝ�ɫ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟɦ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ��ɗɫɬɚɮɟɬɧɵɣ�ɛɟɝ��ɑɟɥɧɨɱɧɵɣ�ɛɟɝ��ɯ���ɦɟɬɪɨɜ��
�ɯ���ɦɟɬɪɨɜ��ɛɟɝ�ɞɨ����ɦɢɧɭɬ��ɉɪɵɠɤɢ�ɜ��ɞɥɢɧɭ��ɫ��ɦɟɫɬɚ��ɢ��ɫ�ɪɚɡɛɟɝɚ��ɜ��ɜɵɫɨɬɭ��ɫ��ɪɚɡɛɟɝɚ��
ɧɚɩɪɵɝɢɜɚɧɢɟ��ɢ�ɩɪɵɠɤɢ��ɜ��ɝɥɭɛɢɧɭ���Ɇɟɬɚɧɢɟ��ɦɚɥɨɝɨ��ɦɹɱɚ��ɧɚ��ɞɚɥɶɧɨɫɬɶ��ɢ��ɜ��ɰɟɥɶ��
ɦɟɬɚɧɢɟ��ɧɚ��ɞɚɥɶɧɨɫɬɶ��ɨɬɫɤɨɤɚ��ɨɬ��ɫɬɟɧɵ��ɳɢɬɚ���Ȼɪɨɫɤɢ��ɧɚɛɢɜɧɨɝɨ��ɦɹɱɚ����ɤɝ� 

Ƚɢɦɧɚɫɬɢɤɚ�� 
ɉɪɚɤɬɢɤɚ�� ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ� � ɞɥɹ� � ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� � ɨɫɚɧɤɢ�� � Ɉɛɳɟɭɤɪɟɩɥɹɸɳɢɟ��

ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ��ɫ��ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ��ɢ��ɛɟɡ��ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ��Ɉɩɨɪɧɵɟ��ɩɪɵɠɤɢ��ɫɨ��ɫɤɚɤɚɥɤɨɣ��ɋɢɥɨɜɵɟ��
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�� ɥɚɡɚɧɢɟ�� ɩɨɞɬɹɝɢɜɚɧɢɟ� � ɫɟɪɢɹɦɢ�� ɩɟɪɟɜɨɪɨɬ� � ɜ� � ɭɩɨɪ�� Ⱥɤɪɨɛɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ���ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�ɫ��ɝɚɧɬɟɥɹɦɢ���Ʉɪɭɝɨɜɚɹ�ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚ��

Ɋɢɬɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ� 
Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɪɢɬɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�

ɡɚɧɹɬɢɣ��ɩɨɞɜɢɠɧɵɯ�ɢɝɪ��ɚɤɬɢɜɧɵɣ�ɨɬɞɵɯ��Ɋɚɡɭɱɢɜɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɹɯ��
ɉɪɚɤɬɢɤɚ� ɏɨɞɶɛɚ� ɩɨɞ� ɪɢɬɦ�� ɦɭɡɵɤɭ� ɜ� ɪɚɡɧɨɦ� ɬɟɦɩɟ� ɧɚ� ɩɨɥɭɩɚɥɶɰɚɯ�� ɬɨɩɚɸɳɢɦ�

ɲɚɝɨɦ��ɜɩɟɪɟɞ�ɢ�ɧɚɡɚɞ��ɫɩɢɧɨɣ���ɩɪɢɫɬɚɜɧɵɦ�ɲɚɝɨɦ�ɩɪɹɦɨ�ɢ�ɛɨɤɨɦ��ɝɚɥɨɩɨɦ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ��
ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɹ�ɫ�ɧɚɱɚɥɨɦ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ�ɦɭɡɵɤɢ���

ɏɨɞɶɛɚ� ɩɨ� ɤɪɭɝɭ� ɡɚ� ɪɭɤɢ�� ɫ� ɜɵɫɨɤɢɦ�ɩɨɞɧɢɦɚɧɢɟɦ� ɤɨɥɟɧɚ� ɧɚ�ɦɟɫɬɟ� ɢ� ɜ� ɞɜɢɠɟɧɢɢ��
ɩɪɹɦɨ�ɢ�ɜɨɤɪɭɝ�ɫɟɛɹ��ɩɨɞɫɤɨɤɢ�ɩɨ�ɨɞɧɨɦɭ�ɢ�ɜ�ɩɚɪɚɯ�ɩɨɞ�ɪɢɬɦ�ɢ�ɦɭɡɵɤɭ���

ȼɵɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɨɝɢ�ɧɚ�ɩɹɬɤɭ��ɧɚ�ɧɨɫɨɤ��ɩɪɢɬɨɩɵɜɚɧɢɟ�ɩɨɞ�ɪɢɬɦ��ɩɨɜɨɪɨɬɵ��ɩɨɨɱɟɪɟɞɧɨɟ�
©ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɧɢɟª� ɧɨɝ�� ɞɜɢɠɟɧɢɟ� ɩɨ� ɤɪɭɝɭ� ɜɵɩɨɥɧɹɹ� ɲɚɝ� ɫ� ɧɨɫɤɚ�� ɪɢɬɦɢɱɧɨ� ɯɥɨɩɚɬɶ� ɜ�
ɥɚɞɨɲɢ��

Ʉɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�ɢɡ�ɞɜɭɯ�ɨɫɜɨɟɧɧɵɯ�ɞɜɢɠɟɧɢɣ��
ɂɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɚɹ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ�� ɠɟɫɬɵ� ɫɭɞɟɣ� ɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɜɢɞɚɯ� ɫɩɨɪɬɚ�� ɨɫɧɨɜɧɵɟ�

ɩɪɚɜɢɥɚ�ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ�ɩɨ�ɜɢɞɚɦ�ɫɩɨɪɬɚ��
ɉɪɢɟɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ�ɢ�ɬɟɫɬɨɜ� ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɬɚɛɥɢɰɟ�ɧɨɪɦ�

ȼɎɋɄ�ȽɌɈ��
�

Ɍɪɟɬɢɣ�ɝɨɞ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
�
ȼɜɨɞɧɨɟ�ɡɚɧɹɬɢɟ� 
Ɍɟɨɪɢɹ��ɂɧɫɬɪɭɤɬɚɠ�ɩɨ�ɌȻ��Ⱦɧɟɜɧɢɤ�ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ�
ɉɪɚɤɬɢɤɚ�� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�� ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ� ɪɟɡɟɪɜɨɜ�

ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɛ���
Ɉɛɳɚɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� 
Ɂɧɚɧɢɹ�ɩɨ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ� 
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɜɢɞɨɜ�ɥɟɝɤɨɣ�ɚɬɥɟɬɢɤɢ��Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɝɢɦɧɚɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ��

Ɉɫɧɨɜɵ� ɪɢɬɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɢ�� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɫɩɨɫɨɛɵ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�
ɧɚɝɪɭɡɤɢ��ɩɨ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ������������������������������������������������������

Ʌɟɝɤɚɹ�ɚɬɥɟɬɢɤɚ�� 



ɉɪɚɤɬɢɤɚ��ɂɝɪɵ�ɫ�ɦɹɱɨɦ��ɢɝɪɵ�ɫ�ɛɟɝɨɦ��ɫ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ��ɫ�ɩɪɵɠɤɚɦɢ��ɫ�
ɦɟɬɚɧɢɟɦ�� ɷɫɬɚɮɟɬɵ� ɜɫɬɪɟɱɧɵɟ� ɢ� ɤɪɭɝɨɜɵɟ� ɫ� ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟɦ� ɩɨɥɨɫɵ� ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ� ɢɡ�
ɝɢɦɧɚɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɧɚɪɹɞɨɜ��ɦɟɬɚɧɢɟ�ɜ�ɰɟɥɶ��ɛɪɨɫɤɚɦɢ�ɢ�ɥɨɜɥɟɣ�ɦɹɱɚ��ɩɪɵɠɤɚɦɢ�ɢ�ɛɟɝɨɦ�ɜ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɹɯ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ���

Ʌɟɝɤɨɚɬɥɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ��Ȼɟɝ�ɧɚ������������������ɦ��ɧɚ���������������������ɦ��
Ʉɪɨɫɫɵ�ɨɬ���ɞɨ���ɤɦ��ɉɪɵɠɤɢ�ɜ�ɞɥɢɧɭ�ɢ�ɜ�ɜɵɫɨɬɭ�ɫ�ɦɟɫɬɚ�ɢ�ɫ�ɪɚɡɛɟɝɚ� 

Ƚɢɦɧɚɫɬɢɤɚ�� 
ɉɪɚɤɬɢɤɚ��ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɪɭɤ�ɢ�ɩɥɟɱɟɜɨɝɨ�ɩɨɹɫɚ��ɞɥɹ�ɦɵɲɰ�ɲɟɢ��ɞɥɹ�ɬɭɥɨɜɢɳɚ��ɞɥɹ�

ɧɨɝ��ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�ɫ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟɦ��ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�ɜ�ɩɚɪɚɯ�–�ɩɨɜɨɪɨɬɵ��ɧɚɤɥɨɧɵ��ɫɝɢɛɚɧɢɟ�ɢ�
ɪɚɡɝɢɛɚɧɢɟ�ɪɭɤ��ɩɟɪɟɬɚɥɤɢɜɚɧɢɟ��ɩɪɢɫɟɞɚɧɢɹ�ɫ�ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ��ɩɟɪɟɧɨɫɤɚ�ɩɚɪɬɧɟɪɚ�ɧɚ�ɫɩɢɧɟ�ɢ�
ɧɚ�ɩɥɟɱɚɯ��ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɛɨɪɶɛɵ�ɜ�ɫɬɨɣɤɟ��ɢɝɪɵ�ɫ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ��Ⱥɤɪɨɛɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�� Ʉɭɜɵɪɤɢ�� ɩɨɥɟɬ� –� ɤɭɜɵɪɨɤ� ɜɩɟɪɟɞ� ɫ� ɦɟɫɬɚ� ɢ� ɫ� ɪɚɡɛɟɝɚ�� ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɵ��
ɉɨɞɜɢɠɧɵɟ�ɢɝɪɵ�ɢ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ��ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�ɜ�ɥɚɡɚɧɢɢ�ɢ�ɩɟɪɟɥɟɡɚɧɢɢ���

Ɋɢɬɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ� 
Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɪɢɬɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�

ɡɚɧɹɬɢɣ��ɩɨɞɜɢɠɧɵɯ�ɢɝɪ��ɚɤɬɢɜɧɵɣ�ɨɬɞɵɯ��Ɋɚɡɭɱɢɜɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɹɯ��
ɉɪɚɤɬɢɤɚ� ɏɨɞɶɛɚ� ɩɨɞ� ɪɢɬɦ�� ɦɭɡɵɤɭ� ɜ� ɪɚɡɧɨɦ� ɬɟɦɩɟ� ɧɚ� ɩɨɥɭɩɚɥɶɰɚɯ�� ɬɨɩɚɸɳɢɦ�

ɲɚɝɨɦ��ɜɩɟɪɟɞ�ɢ�ɧɚɡɚɞ��ɫɩɢɧɨɣ���ɩɪɢɫɬɚɜɧɵɦ�ɲɚɝɨɦ�ɩɪɹɦɨ�ɢ�ɛɨɤɨɦ��ɝɚɥɨɩɨɦ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ��
ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɹ�ɫ�ɧɚɱɚɥɨɦ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ�ɦɭɡɵɤɢ���

ɏɨɞɶɛɚ� ɩɨ� ɤɪɭɝɭ� ɡɚ� ɪɭɤɢ�� ɫ� ɜɵɫɨɤɢɦ�ɩɨɞɧɢɦɚɧɢɟɦ� ɤɨɥɟɧɚ� ɧɚ�ɦɟɫɬɟ� ɢ� ɜ� ɞɜɢɠɟɧɢɢ��
ɩɪɹɦɨ�ɢ�ɜɨɤɪɭɝ�ɫɟɛɹ��ɩɨɞɫɤɨɤɢ�ɩɨ�ɨɞɧɨɦɭ�ɢ�ɜ�ɩɚɪɚɯ�ɩɨɞ�ɪɢɬɦ�ɢ�ɦɭɡɵɤɭ���

ȼɵɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɨɝɢ�ɧɚ�ɩɹɬɤɭ��ɧɚ�ɧɨɫɨɤ��ɩɪɢɬɨɩɵɜɚɧɢɟ�ɩɨɞ�ɪɢɬɦ��ɩɨɜɨɪɨɬɵ��ɩɨɨɱɟɪɟɞɧɨɟ�
©ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɧɢɟª� ɧɨɝ�� ɞɜɢɠɟɧɢɟ� ɩɨ� ɤɪɭɝɭ� ɜɵɩɨɥɧɹɹ� ɲɚɝ� ɫ� ɧɨɫɤɚ�� ɪɢɬɦɢɱɧɨ� ɯɥɨɩɚɬɶ� ɜ�
ɥɚɞɨɲɢ��

Ʉɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�ɢɡ�ɞɜɭɯ�ɨɫɜɨɟɧɧɵɯ�ɞɜɢɠɟɧɢɣ��
ɂɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɚɹ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ�� ɫɭɞɟɣɫɬɜɨ� ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ� ɜ� ɝɪɭɩɩɚɯ�� ɦɟɠɞɭ� ɤɥɚɫɫɚɦɢ��

ɩɪɚɜɢɥɚ�ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ��ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɬɨɝɨɜ�ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ.�
ɉɪɢɟɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ�ɢ�ɬɟɫɬɨɜ� ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɬɚɛɥɢɰɟ�ɧɨɪɦ�

ȼɎɋɄ�ȽɌɈ��
ɋɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ��ɍɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɤɢɯ�ɢɝɪɚɯ��ɋɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɝɪɭɩɩɚɦɢ��
�

���ɈɐȿɇɄȺ�ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɈȼ�ɈɋȼɈȿɇɂə�ɉɊɈȽɊȺɆɆɕ�ɂ�ɎɈɊɆɕ�
ȺɌɌȿɋɌȺɐɂɂ�

�
�����ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�

ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
�

ȼ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ��ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�ɜ�ɡɧɚɱɢɦɨɣ�
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɧɚ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɧɨɪɦ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ��ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɭ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ��ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ�ɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��

�Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɛɚɡɨɜɵɯ�
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�� ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ� –� ɱɟɪɟɡ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�
ɧɚɭɱɧɨɝɨ� ɡɧɚɧɢɹ�� ɚ� ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� –� ɱɟɪɟɡ� ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ� ɭɱɟɛɧɵɟ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɞɚɥɟɟ�ɍɍȾ���

������������Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ�ɜ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��



-�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�–� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ�ɤɚɤ�ɜɵɫɲɟɣ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ��

-� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ� ɤɚɱɟɫɬɜ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ� ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɣ� ɜɵɛɨɪ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��
ɫɧɢɠɚɸɳɟɝɨ� ɢɥɢ� ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ� ɧɚɧɟɫɬɢ� ɜɪɟɞ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɢ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ��

-�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ�ɢ�ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ�
ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ�ɠɢɡɧɢ���
����������Ɇɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ���

-�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɜɵɞɟɥɹɬɶ�ɰɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ�ɤɚɤ�
ɰɟɥɟɜɨɣ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ�ɩɪɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɫ�
ɥɸɞɶɦɢ��

-� ɭɦɟɧɢɟ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɡɧɚɧɢɹ� ɨ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ� ɢ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ� ɮɚɤɬɨɪɚɯ��
ɜɥɢɹɸɳɢɯ�ɧɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ��

-� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ� ɢ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��

-�ɭɦɟɧɢɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ�ɮɚɤɬɨɪɚɦ��ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɦ�ɤ�ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��
-�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɭɦɟɧɢɣ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ�ɫ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ��
Ɉɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��
-� ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɡɚɛɨɬɵ� ɨ� ɫɜɨɺɦ� ɡɞɨɪɨɜɶɟ� ɢ� ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ�

ɮɨɪɦ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɦɨɝɭɬ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɚ�ɡɧɚɱɢɬ��
ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ� ɩɪɨɩɭɫɤɨɜ� ɩɨ� ɩɪɢɱɢɧɟ� ɛɨɥɟɡɧɢ� ɢ� ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�� ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɯ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ� ɫɟɤɰɢɢ� ɢ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-
ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��

-� ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ� ɞɟɬɟɣ�� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ� ɫɮɟɪɵ� ɨɛɳɟɧɢɹ�� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ� ɨɩɵɬɚ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ�ɦɢɪɨɦ��

ɉɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɛɭɞɟɬ�
ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɤ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ��

�
ɉɪɟɞɦɟɬɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��
ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɣ�ɨɩɵɬ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɡɧɚɧɢɹɯ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɚɯ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

ɭɦɟɧɢɹɯ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ� ɢɯ� ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ� ɩɪɢ� ɪɟɲɟɧɢɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɞɚɱ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɫ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ��

ȼ�ɯɨɞɟ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɨɛɳɟɣ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ����ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ�ɞɨɥɠɧɵ�
ɡɧɚɬɶ��

-�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��
-�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��
-�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��
-�ɫɜɨɢ�ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɩɪɚɜɚ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ���
-�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɧɚ�ɭɫɩɟɲɧɭɸ�ɭɱɟɛɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ���
-�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ�ɞɥɹ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ���
-�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ�ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɫɩɨɪɬɚ��
ɞɨɥɠɧɵ�ɭɦɟɬɶ��
-�ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ�ɪɟɠɢɦ�ɞɧɹ�ɢ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɟɝɨ��
-�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɜɵɤɨɜ��
-�ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ�ɨ�ɫɜɨɟɦ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ���
-�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ�ɢ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɧɚɜɵɤɢ��



-�ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɩɟɪɜɭɸ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ�ɩɪɢ�ɬɪɚɜɦɚɯ��
-�ɧɚɯɨɞɢɬɶ�ɜɵɯɨɞ�ɢɡ�ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ��
-�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɪɚɡɭɦɧɵɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɨ�ɩɨɜɨɞɭ�ɥɢɱɧɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɨɛɢɬɚɧɢɹ��
-�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ�ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�ɫɜɨɺ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��
-�ɨɬɜɟɱɚɬɶ�ɡɚ�ɫɜɨɢ�ɩɨɫɬɭɩɤɢ��
-�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɲɤɨɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��
-�ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ�ɫɜɨɸ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɩɨɡɢɰɢɸ�ɜ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɜɵɛɨɪɚ��
�����������ȼ�ɯɨɞɟ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ�ɫɦɨɝɭɬ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɡɧɚɧɢɹ���
-� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɨɛɳɟɣ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� � ɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ� ɢ�

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ��
-�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɨɛɳɟɣ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ��
-�ɧɚɡɜɚɧɢɹ�ɪɚɡɭɱɢɜɚɟɦɵɯ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɢɺɦɨɜ�ɢ�ɨɫɧɨɜɵ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ��
-�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɬɢɩɢɱɧɵɟ�ɨɲɢɛɤɢ�ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɢɺɦɨɜ�ɢ�ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�

ɞɟɣɫɬɜɢɣ��
-� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ� ɞɥɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ� �ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ�� ɫɤɨɪɨɫɬɧɨ-

ɫɢɥɨɜɵɯ��ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ��ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɢ��ɝɢɛɤɨɫɬɢ���
-� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ� �ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɬɟɫɬɵ�� ɞɥɹ� ɨɰɟɧɤɢ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɢ�

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɬɟɯɧɢɤɟ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɚɦ�ɢɯ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ��
-�ɨɫɧɨɜɧɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɩɪɚɜɢɥ�ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ��
-�ɠɟɫɬɵ��ɫɭɞɟɣ���
-�ɢɝɪɨɜɵɟ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ��ɩɨɞɜɢɠɧɵɟ�ɢɝɪɵ�ɢ�ɷɫɬɚɮɟɬɵ�ɫ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ�ɢɝɪ��
ɦɨɝɭɬ�ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ��
-� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɦɟɪɵ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ� ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ�ɧɚ� ɡɚɧɹɬɢɹɯ�

ɨɛɳɟɣ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ��
-�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɢɺɦɵ�ɢ�ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��
-� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɫɜɨɺ� ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ� �ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�� ɧɚ�

ɡɚɧɹɬɢɹɯ��
-�ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɠɟɫɬɵ��ɫɭɞɟɣ��
-�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɫɭɞɟɣɫɬɜɨ�ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ��

�
Ɏɨɪɦɚ�ɨɞɟɠɞɵ�ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ��ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ�ɨɛɭɜɶ��
�
Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� 
�
Ɋɚɡɞɚɬɨɱɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ��

� ɩɚɦɹɬɤɚ�ɩɨ�ɬɟɯɧɢɤɟ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ�ɡɚɥɟ��
� ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ��

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ��ɧɚɝɥɹɞɧɵɣ��ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ��
� ɧɚɝɥɹɞɧɵɟ� ɩɨɫɨɛɢɹ�� ɩɥɚɤɚɬɵ�� ɫɯɟɦɵ�� ɤɚɪɬɨɱɤɢ� ɫ� ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ�

ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ��
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ��

� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�ɩɨ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɪɚɡɞɟɥɚɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��
� ɠɭɪɧɚɥɶɧɵɟ�ɩɨɞɛɨɪɤɢ�ɩɨ�ɬɟɦɚɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�



� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɤ� ɡɚɧɹɬɢɹɦ�� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ� ɧɚ� ɝɢɛɤɨɫɬɶ��
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�ɧɚ�ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ�ɢ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ��ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɥɨɜɤɨɫɬɢ��

�
�����ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɢ�ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�

�
Ɏɨɪɦɵ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ�

Ʌɢɱɧɚɹ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��

ɇɚɪɹɞɭ� ɫ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ� ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ�
ɞɢɧɚɦɢɤɚ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�� ɢɯ� ɥɢɱɧɵɟ� ɭɫɩɟɯɢ��
ɋɩɨɫɨɛɵ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɢɦɟɸɬ�ɤɚɤ�ɨɛɳɢɟ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɷɬɚɩɨɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɤɪɢɬɟɪɢɢ��ɬɚɤ�ɢ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶɸ�ɤ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ� ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ� ɝɪɭɩɩɟ��Ɉɛɳɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ� ɜɤɥɸɱɚɸɬ�� ɫɤɨɪɨɫɬɶ�� ɫɤɨɪɨɫɬɧɭɸ� ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ�� ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ�� ɫɤɨɪɨɫɬɧɨ-
ɫɢɥɨɜɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ��ɫɢɥɭ��ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɢ�ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ�ɜ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ�
ɢɝɪɚɯ��

ɉɪɢ�ɩɟɪɟɯɨɞɟ�ɫ�ɨɞɧɨɝɨ�ɷɬɚɩɚ�ɧɚ�ɞɪɭɝɨɣ��ɞɟɬɢ�ɩɪɨɯɨɞɹɬ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭɸ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ��
Ɍɚɤɢɟ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɩɟɪɟɜɨɞɚ� ɧɚ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ� ɷɬɚɩ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ� ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ�ɢ�

ɪɨɜɧɵɣ� ɫɨɫɬɚɜ� ɤɚɠɞɨɣ� ɝɪɭɩɩɵ�� ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ�
ɨɛɳɟɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɞɟɬɟɣ��

Ɉɰɟɧɤɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� �ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�
ɨɫɧɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɦɟɬɨɞɟ� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ�� ɩɪɢ� ɤɨɬɨɪɨɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
ɨɞɧɢɯ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ� ɫ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ� ɞɪɭɝɢɯ� �ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�
ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɧɨɪɦɚ��� ɫ� ɩɪɟɠɧɢɦɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɬɨɝɨ� ɠɟ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ�
�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ�ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɧɨɪɦɚ��� ɫ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ� ɭɱɟɛɧɵɦɢ� ɰɟɥɹɦɢ� ɢ�
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ��ɩɪɟɞɦɟɬɧɚɹ�ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɧɨɪɦɚ���

Ɍɟɤɭɳɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɜɟɞɟɬɫɹ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ� �ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ��
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɪɟɧɟɪɨɦ��ɜɟɞɭɳɢɦ�ɡɚɧɹɬɢɟ��

ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ�ɢ�ɭɫɜɨɟɧɢɟ�ɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɧɚ�ɤɚɠɞɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��

Ⱦɥɹ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ� �� ɷɬɚɩɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɨɫɧɨɜɧɵɦ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɦɟɬɨɞ� ɫɤɪɵɬɨɝɨ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ� ɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ�ɩɨ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ��Ɉɫɧɨɜɧɵɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ�ɧɚ�
��ɢ���ɷɬɚɩɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ��

x ɦɟɬɨɞ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ��
x ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ��
x ɫɞɚɱɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ��
ȼ� ɨɫɧɨɜɟ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ� ɢ� ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɥɟɠɢɬ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɬɚɛɥɢɰɟ�ɧɨɪɦ�ȼɎɋɄ�ȽɌɈ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɢ�ɢɝɪɨɜɚɹ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��

Ⱦɥɹ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɭɫɜɨɟɧɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɜ�
ɧɚɱɚɥɟ�ɤɚɠɞɨɝɨ� ɷɬɚɩɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɜɥɚɞɟɧɢɹ�
ɧɚɜɵɤɚɦɢ��

ɂɬɨɝɨɜɚɹ� ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ� ɩɪɢ� ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ� ɫ� ɢɫɯɨɞɧɵɦ� ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�
ɢ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɜɵɹɜɢɬɶ�ɞɢɧɚɦɢɤɭ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɭɪɨɜɧɹ���



Ⱦɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�ɞɟɬɟɣ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�
ɞɨɦɚɲɧɢɯ� ɡɚɞɚɧɢɣ� ɢ� ɡɚɞɚɧɢɣ� ɩɟɞɚɝɨɝɚ� ɧɚ� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɡɚɧɹɬɢɹɯ� ɬɚɤɢɯ� ɤɚɤ�� ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɧɢɟ�
ɧɨɜɵɯ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ��ɷɫɬɚɮɟɬ�ɢ�ɩɨɞɜɢɠɧɵɯ�ɢɝɪ��ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɚɤɪɨɛɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ�
ɢɡ� ɞɜɭɯ-ɬɪɟɯ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɯ� ɛɥɨɤɨɜ� ɞɥɹ� ɪɚɡɦɢɧɤɢ� ɢɡ� ɞɜɭɯ-ɬɪɟɯ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ��ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɧɢɟ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ�ɞɥɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɱɚɫɬɟɣ�ɬɟɥɚ��ɞɥɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ�
ɦɵɲɰ��

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɞɚɸɬ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ�
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��ɧɨ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ��ɤɚɤ�ɢ�ɜɨɥɟɜɵɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ��

ɋɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɜɨɥɟɜɵɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɚɦɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�� ɩɪɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɬɫɹ�� ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ�� ɩɨɪɹɞɨɱɧɨɫɬɶ��
ɜɡɚɢɦɨɜɵɪɭɱɤɚ� ɢ� ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫɬɶ�� ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ� ɢ� ɞɪ�� ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɤɪɢɬɟɪɢɹ�
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɪɟɛɟɧɤɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɦɟɬɨɞ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ�� ɩɪɢ�
ɩɨɦɨɳɢ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɦɨɠɧɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ� ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ�
ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɞɟɬɟɣ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ�ɩɨ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ� ɜ� ɰɟɥɨɦ� ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ� ɢɡ� ɫɭɦɦɵ� ɢɬɨɝɨɜ�
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� ɩɨ� ɤɚɠɞɨɦɭ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɭɪɨɜɟɧɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɷɬɚɩɨɦ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��

ɉɟɞɚɝɨɝ� ɩɨɞɜɨɞɢɬ� ɢɬɨɝ� ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɡɚ� ɝɨɞ�� ɩɪɨɜɨɞɢɬ�
ɚɧɚɥɢɡ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�ɞɟɬɟɣ��Ʌɭɱɲɢɟ�ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ�ɩɨɨɳɪɹɸɬɫɹ�ɝɪɚɦɨɬɚɦɢ��

�
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� 
 
Ɏɨɪɦɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ��ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�-�ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɢ�ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ�ɭɦɟɧɢɣ�ɢ�ɧɚɜɵɤɨɜ��ȼ�

ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɤɚɪɬɚ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��
��
Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�
�
ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ���
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ� ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɜ� ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɟ� ɫ� ɸɧɵɦɢ�

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦɢ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɭ�ɧɢɯ����
-��ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤ�ɰɟɥɹɦ��ɡɚɞɚɱɚɦ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ��
ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ���
-�ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ���
-�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɟ�ɢ�ɨɰɟɧɤɟ�ɫɜɨɢɯ�ɭɫɩɟɯɨɜ���
ɋɭɳɧɨɫɬɶ�ɩɪɢɧɰɢɩɚ�ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦ��
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�� ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�

ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ�ɨɛ�ɢɡɭɱɚɟɦɨɦ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ���
ɉɪɢɧɰɢɩɵ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬɢ� ɢ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɬɪɟɛɭɸɬ� ɨɬ� ɬɪɟɧɟɪɚ� ɢ� ɭɱɟɧɢɤɚ�

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ���
Ɉɛɭɱɟɧɢɟ�ɸɧɵɯ�ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ�ɞɨɥɠɧɨ�ɢɞɬɢ�ɨɬ�ɩɪɨɫɬɨɝɨ�ɤ�ɫɥɨɠɧɨɦɭ��ɢ�ɤɚɠɞɵɣ�ɧɨɜɵɣ�

ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢ�ɫɜɹɡɚɧ�ɫ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ����
ɉɪɢɧɰɢɩ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬɢ�–�ɷɬɨ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ�ɡɚɧɹɬɢɣ��ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�

ɱɟɪɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɧɚɝɪɭɡɨɤ�ɢ�ɨɬɞɵɯɚ���
ɉɪɢɧɰɢɩɵ� ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ� ɢ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ� ɜ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ� ɭɱɺɬɟ�

ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ��ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�ɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɪɚɡɥɢɱɢɣ��
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Ɇɟɬɨɞɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ��
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-� ɬɜɺɪɞɭɸ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɸ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɞɜɢɠɟɧɢɣ� �ɡɚɪɚɧɟɟ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ� ɫɨɫɬɚɜ�

ɞɜɢɠɟɧɢɣ��ɩɨɪɹɞɨɤ�ɢɯ�ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɢ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ����
-�ɱɺɬɤɭɸ�ɞɨɡɢɪɨɜɤɭ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɟɺ�ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ�ɩɨ�ɯɨɞɭ��
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ�� ɱɺɬɤɨɟ� ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɦɟɫɬɚ� ɢ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ�

ɨɬɞɵɯɚ���
-� �ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɢɥɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ��ɨɛɥɟɝɱɚɸɳɢɯ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɭɱɟɛɧɨ-

ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɦ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ� ɢ� ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� �ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɫɧɚɪɹɞɨɜ��ɬɪɟɧɚɠɺɪɨɜ��ɫɪɨɱɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɡɚ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ����

ɂɝɪɨɜɨɣ�ɦɟɬɨɞ�ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɩɪɢɦɟɧɺɧ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɥɸɛɵɯ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ�ɢ�
ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɫɜɹɡɚɧ�ɫ�ɤɚɤɢɦɢ-ɥɢɛɨ�ɢɝɪɚɦɢ��ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɢɝɪɨɜɨɣ�ɦɟɬɨɞ��ɦɨɠɧɨ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ�
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɵ���

Ɍɚɤɠɟ� ɛɨɥɶɲɨɟ� ɦɟɫɬɨ� ɜ� ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɟ� ɸɧɵɯ� ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ� ɡɚɧɢɦɚɸɬ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�
ɷɫɬɚɮɟɬɵ���

ɋɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɦɟɬɨɞ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɤɚɤ� ɜ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɯ� ɮɨɪɦɚɯ�
�ɫɩɨɫɨɛ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɬɟɪɟɫɚ�ɢ�ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�ɧɚ�ɡɚɧɹɬɢɹɯ���ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ�ɜɢɞɟ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɡɚɱɺɬɧɵɯ�
ɢɥɢ� ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ� ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ�� Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɱɟɪɬɚ� ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɦɟɬɨɞɚ�–�ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɫɢɥ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɡɚ�
ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ�ɢɥɢ�ɜɵɫɨɤɨɟ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ��Ɉɧ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɜ�ɜɢɞɟ�
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ� ɧɚ� ɫɢɥɭ�� ɛɵɫɬɪɨɬɭ� ɢ� ɬ�ɞ��� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɬɚɦ�� ɝɞɟ�
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ��ɚ�ɬɚɤ�ɠɟ��ɤɚɤ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�
ɮɨɪɦɚ��ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ�ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɈɎɉ����

ɋɥɨɜɟɫɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɜ�ɭɱɟɛɧɨ-ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɹɯ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ��
ɜ�ɮɨɪɦɟ���
-�ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɫɫɤɚɡɚ��ɛɟɫɟɞɵ��ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ���
-�ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ�ɡɚɞɚɧɢɣ��ɩɪɚɜɢɥ�ɢɯ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ����
-�ɭɤɚɡɚɧɢɣ�ɢ�ɤɨɦɚɧɞ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɜ�ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɧɚɤɥɨɧɟɧɢɢ����
-�ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ��ɥɚɤɨɧɢɱɧɵɣ�ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ�ɢ�ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ����
-�ɨɰɟɧɤɢ��ɫɩɨɫɨɛ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɢɥɢ�ɢɯ�ɢɬɨɝɨɜ����
-� � ɫɚɦɨɩɪɨɝɨɜɚɪɢɜɚɧɢɹ�� ɫɚɦɨɩɪɢɤɚɡɚ�� ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ� ɧɚ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ� ɪɟɱɢ� ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ�

�ɧɚɩɪɢɦɟɪ��©ɫɢɥɶɧɟɟª��©ɛɵɫɬɪɟɟª�ɢ�ɬ�ɩ����
ɋɟɧɫɨɪɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɦɨɝɭɬ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɮɨɪɦɟ���
-�ɩɨɤɚɡɚ�ɫɚɦɢɯ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ���
-�ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ�ɧɚɝɥɹɞɧɵɯ�ɩɨɫɨɛɢɣ���
-�ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ�ɤɢɧɨ-�ɢ�ɜɢɞɟɨɦɚɝɧɢɬɨɮɨɧɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ���
-�ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ�ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ��

���ɍɋɅɈȼɂə�ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ�ɉɊɈȽɊȺɆɆɕ�
 

ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ�ɛɚɡɚ�
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�� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɚ� ɨɬ� ����������� ʋ� ���� –� ɎɁ� ©Ɉɛ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ� ɜ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª��

�� ɉɪɢɤɚɡ� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɨɬ� ��� ɢɸɥɹ�
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�ȽɌɈ���ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��ɉɚɪɲɢɤɨɜɚ�ɇ�ȼ���ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜ�ɉ�Ⱥ���Ȼɚɛɤɢɧ�
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�� Ʉɭɥɶɬɭɪɚ�ɬɟɥɚ�ɢ�ɞɭɯɚ��ɐɚɪɢɤ�Ⱥ�ȼ��–�Ɇ���ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ�ɫɩɨɪɬ��������-����ɫ��
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ɀɢɧɤɢɧ�Ʉ��-�Ɇ���Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ��������–���ɫ��
�� Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɚɫɩɟɤɬɵ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɫɩɨɪɬɚ�� ɭɱɟɛɧɨɟ� ɩɨɫɨɛɢɟ��

� Ɏɢɫɤɚɥɨɜ�ȼ�Ⱦ���ɑɟɪɤɚɲɢɧ�ȼ�ɉ��–Ɇ���ɋɩɨɪɬ�������-�����ɫ��
�� Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɛɚɡɨɜɵɦ�ɜɢɞɚɦ�ɫɩɨɪɬɚ��ɉɨɞɜɢɠɧɵɟ�ɢɝɪɵ��ɭɱɟɛɧɢɤ��

Ʌɭɬɤɨɜɚ�ɇ�ȼ���Ɇɚɤɚɪɨɜ�ɘ�Ɇ���Ɇɢɧɢɧɚ�Ʌ�ɇ��–�Ɇ���Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ��������–����ɫ��
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Ɇ���Ɏɢɡɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɢ�ɋɩɨɪɬ��������–����ɫ��
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Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ�� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɨɬɜɟɱɚɟɬ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ� ɤ�
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ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɢ� ɫɥɭɠɚɳɢɯ�� ɪɚɡɞɟɥ� �Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª� ɜɵɫɲɟɟ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�
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�Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ��ɢɥɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɟɦɨɦɭ�ɩɪɟɞɦɟɬɭ��
ɛɟɡ� ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɤ� ɫɬɚɠɭ� ɪɚɛɨɬɵ� ɥɢɛɨ� ɜɵɫɲɟɟ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɢɥɢ� ɫɪɟɞɧɟɟ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɩɨ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�� ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɤ�
ɫɬɚɠɭ�ɪɚɛɨɬɵ��
� �



ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ���
ɉɪɚɜɚ�ɢ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�
ɍɱɚɳɢɟɫɹ�ɨɛɹɡɚɧɵ��
-�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɩɨɜɵɲɚɬɶ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��
-�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɪɟɠɢɦ�ɢ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ��
-�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɢ�ɩɨɫɥɟ��
-�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɭɤɚɡɚɧɢɟ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ��
-�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɦɟɪɨɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��
-�ɪɚɜɧɹɬɶɫɹ�ɜ�ɫɜɨɺɦ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɧɚ�ɥɭɱɲɢɯ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ��
-�ɛɵɬɶ�ɚɤɬɢɜɧɵɦ�ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɦ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ�ɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ�ɝɪɭɩɩɵ��
-�ɛɟɪɟɠɧɨ�ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ�ɤ�ɫɩɨɪɬɢɧɜɟɧɬɚɪɸ�ɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ��
ɍɱɚɳɢɣɫɹ�ɢɦɟɟɬ�ɩɪɚɜɨ��
-� ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɡɚɧɹɬɢɣ� ɢ� ɭɱɚɫɬɢɹ� ɜ� ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ�

ɢɧɜɟɧɬɚɪɟɦ�ɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ��
-� ɡɚ� ɩɪɢɦɟɪɧɨɟ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɢ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ� ɯɨɪɨɲɢɯ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��

ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟɦ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ��ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟɦ�ɝɪɚɦɨɬɨɣ��
�

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ���
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ�ɡɚɧɹɬɢɣ�
ɉɪɢ� ɩɨɞɛɨɪɟ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɢ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɡɚɧɹɬɢɣ�� ɞɨɡɢɪɨɜɤɢ�� ɞɟɥɟɧɢɹ� ɨɛɴɺɦɚ� ɢ�

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɝɪɭɡɨɤ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɚɧɚɬɨɦɨ-ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɞɟɬɟɣ�ɦɥɚɞɲɟɝɨ�ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��

ɉɪɢ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɝɨ�ɢ�ɩɨɥɨɜɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɞɟɬɟɣ��
ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�ɫɬɢɦɭɥɨɜ�ɢ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ��

ɍɱɟɛɧɵɟ� ɡɚɧɹɬɢɹ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ� ɩɨɞ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ� ɫ� ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɚɧɚɥɢɡɨɦ�
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ��

ɉɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɡɚɧɹɬɢɣ� ɢ� ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ� ɞɨɥɠɧɵ� ɫɬɪɨɝɨ� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɜɪɚɱɟɛɧɨɦɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɧɚɞ�ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɢɫɹ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�
ɧɨɪɦ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɦɟɫɬ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ȼ�ɯɨɞɟ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɜ� ɝɪɭɩɩɚɯ�� ɫ� ɞɟɬɶɦɢ� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ� ɩɨ� ɨɛɳɟɣ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ��ɩɨɞɜɢɠɧɵɦ�ɢɝɪɚɦ��ɤɨɧɤɭɪɫɚɦ�ɜ�ɤɚɠɞɨɣ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ��

ȼ� ɜɨɡɪɚɫɬɟ� �-�� ɥɟɬ� ɞɟɬɟɣ� ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ� ɫɢɸɦɢɧɭɬɧɨɟ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ��
ɩɨɷɬɨɦɭ� ɩɪɢ� ɡɚɧɹɬɢɹɯ� ɫ� ɞɟɬɶɦɢ� ɷɬɨɝɨ� ɜɨɡɪɚɫɬɚ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨ�� ɜɚɠɧɚ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ�
ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ� ɡɚɧɹɬɢɣ�� ɩɨɞɜɢɠɧɵɟ� ɢɝɪɵ� ɫ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��
ɷɫɬɚɮɟɬɵ�ɫ�ɱɟɬɤɢɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ�ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ��

ȼ� ɷɬɨɦ� ɜɨɡɪɚɫɬɟ� ɞɟɬɢ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɫɩɨɫɨɛɧɵ� ɤ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ� ɬɟɦɩɨɜɵɯ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ��
ɩɨɷɬɨɦɭ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ�ɛɵɫɬɪɨɬɭ�ɢ�ɥɨɜɤɨɫɬɶ�ɞɜɢɠɟɧɢɣ��Ɂɚɞɚɧɢɹ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�
ɩɪɨɫɬɵɦɢ�ɩɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ�ɢ�ɤɨɪɨɬɤɢɦɢ�ɩɨ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɨɣ�
ɬɪɟɧɟɪɚ��

ȼ� ɜɨɡɪɚɫɬɟ� ��� ɥɟɬ� ɞɟɬɢ� ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ� ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ� ɢɧɬɟɪɟɫ� ɤ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ɫɜɨɟɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɩɪɢ� ɡɚɧɹɬɢɹɯ� ɫ� ɞɟɬɶɦɢ� ɷɬɨɝɨ� ɜɨɡɪɚɫɬɚ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ� ɞɨɥɠɧɵ�
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɞɨɦɚɲɧɢɟ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɫ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ��ɤɚɤɨɟ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ��ɫɤɨɥɶɤɨ�
ɪɚɡ�ɢ�ɤɚɤ�ɟɝɨ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɬ�ɞ��

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɜ� ɷɬɨɦ� ɜɨɡɪɚɫɬɟ� ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɛɵɫɬɪɨɬɵ� ɞɜɢɠɟɧɢɣ��
ɢɝɪɨɜɨɣ�ɥɨɜɤɨɫɬɢ��ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ��ɝɢɛɤɨɫɬɢ�-�ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɭɫɬɚɜɚɯ��

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɫ�ɞɟɬɶɦɢ��-���ɥɟɬ�



ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ��
��ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�

ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɨɩɵɬɚ�� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

��ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ� ɢɧɬɟɪɟɫɚ� ɤ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ� ɡɚɧɹɬɢɹɦ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ��
ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɚɦ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
�ɪɨɫɬ��ɜɟɫ��ɨɫɚɧɤɚ��ɑɋɋ�ɩɨɫɥɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɝɪɭɡɨɤ�ɢ�ɬ��ɞ����

Ɂ��Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ��ɫɢɥɵ��ɛɵɫɬɪɨɬɵ��ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɢ��ɥɨɜɤɨɫɬɢ��ɝɢɛɤɨɫɬɢ��
ɨɛɭɱɟɧɢɟ� ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ� ɜɢɞɨɜ� ɫɩɨɪɬɚ� ɢ� ɞɪɭɝɢɦ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦ�
ɨɛɳɟɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ��

���Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɭɦɟɧɢɣ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɜ�
ɪɟɠɢɦɟ� ɩɪɨɞɥɺɧɧɨɝɨ� ɞɧɹ� �ɮɢɡɤɭɥɶɬɦɢɧɭɬɤɢ�� ɩɨɞɜɢɠɧɵɟ� ɢɝɪɵ�� ɫɸɠɟɬɧɨ-ɪɨɥɟɜɵɟ� ɢ�
ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɢ��ɤɨɪɪɢɝɢɪɭɸɳɚɹ�ɢ�ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ��ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ�
ɚɷɪɨɛɢɤɚ�� ɨɛɳɟɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ� ɢ� ɞɪ���� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɨɛɳɟɧɢɹ� ɫɨ�
ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ� ɢ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɭɱɟɛɧɨ-ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ� ɢ� ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɭɱɟɛɧɵɟ� ɡɚɧɹɬɢɹ� ɞɨɥɠɧɵ� ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɧɚ� ɨɪɝɚɧɢɡɦ�
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ�� ɢɯ� ɧɚɞɨ� ɫɬɪɨɢɬɶ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ�� ɫɬɪɨɝɨ� ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɹɫɶ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�
ɩɪɚɜɢɥ��

-� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɫɨɫɬɚɜ� ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ�� ɢɯ� ɩɨɥ�� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɢ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ��

-�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɫɨɱɟɬɚɬɶ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�ɮɨɪɦɵ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɫ�ɭɱɺɬɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ��

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɪɚɡɭɱɢɜɚɬɶ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɫɨ� ɜɫɟɣ�
ɝɪɭɩɩɨɣ��ɚ�ɬɚɤɢɟ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ��ɤɚɤ�ɩɪɵɠɤɢ�ɜ�ɞɥɢɧɭ��ɦɟɬɚɧɢɹ�ɦɚɥɨɝɨ�ɦɹɱɚ��ɤɭɜɵɪɤɢ��ɥɚɡɚɧɢɟ�
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ�ɩɨɬɨɱɧɨ��ɬ��ɟ��ɨɞɢɧ�ɡɚ�ɞɪɭɝɢɦ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ��

ɇɚɝɪɭɡɤɚ� ɧɚ� ɡɚɧɹɬɢɹɯ� ɞɨɥɠɧɚ� ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ� ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�� ȼɨ� ɜɜɨɞɧɨ-�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɬɪɟɧɟɪ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɨɪɝɚɧɢɡɦ�ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ�ɤ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ��ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ��ȼ�ɤɨɧɰɟ�
ɡɚɧɹɬɢɣ�ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɞɨ����ɦɢɧ��ɞɥɹ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɜ�ɛɨɥɟɟ�ɫɩɨɤɨɣɧɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ��

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�� ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�� ɞɨɥɠɧɵ� ɱɟɪɟɞɨɜɚɬɶɫɹ� ɫ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ�ɧɚ�ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɸ��ɦɵɲɟɱɧɨɟ�ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɢɟ���

ȼɧɚɱɚɥɟ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ�ɜ�ɦɟɞɥɟɧɧɨɦ�ɬɟɦɩɟ��ɱɬɨɛɵ�ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ�ɦɨɝɥɢ�
ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɨ�ɪɚɡɭɱɢɜɚɟɦɨɦ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ��

ɂɫɩɪɚɜɥɹɹ� ɨɲɢɛɤɢ�� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɵɞɟɥɹɬɶ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ� ɞɥɹ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ��

ɉɪɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɢ�ɩɪɵɠɤɚɦ��ɩɟɞɚɝɨɝ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɨɦɧɢɬɶ��ɱɬɨ�ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɦɥɚɞɲɟɝɨ�ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�
ɜɨɡɪɚɫɬɚ�ɟɳɺ�ɧɟ�ɡɚɜɟɪɲɺɧ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɨɤɨɫɬɟɧɟɧɢɹ�ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ��

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ� ɜ� ɦɟɬɚɧɢɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ� ɬɨɥɶɤɨ� ɧɚ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɯ� ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ� ɢɥɢ� ɨɬɜɟɞɟɧɧɵɯ� ɦɟɫɬɚɯ� ɜ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ� ɡɚɥɟ�� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ�
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ� ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ� ɬɚɤ�� ɱɬɨɛɵ� ɫɨɥɧɰɟ�ɢɥɢ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ� ɜ� ɫɩɨɪɬɡɚɥɟ�ɧɟ� ɫɥɟɩɢɥɨ�
ɝɥɚɡɚ��

ɉɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ�ɜɚɠɧɨ�ɫɥɟɞɢɬɶ�ɡɚ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɟɣ�ɞɜɢɠɟɧɢɣ�
ɜɟɪɯɧɢɯ�ɢ�ɧɢɠɧɢɯ�ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɟɣ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ�ɧɚ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɞɵɯɚɧɢɹ��ɋɞɭɟɬ�ɧɚɭɱɢɬɶ�ɞɟɬɟɣ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɞɵɲɚɬɶ�ɩɪɢ�ɯɨɞɶɛɟ��ɛɟɝɟ��ɜ�ɫɩɨɤɨɣɧɨɦ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ��



ȼ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ��ɝɞɟ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɡɚɧɹɬɢɹ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɱɢɫɬɨ��ɩɪɨɜɟɬɪɟɧɨ��ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�
ɜɨɡɞɭɯɚ�ɧɟ�ɧɢɠɟ�����ɢ�ɧɟ�ɜɵɲɟ�����ɋ�����

ɉɪɢɫɬɭɩɚɹ� ɤ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ� ɭɪɨɤɚ�� ɬɪɟɧɟɪ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ� ɨɛɹɡɚɧ� ɯɨɪɨɲɨ� ɡɧɚɬɶ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ��ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ�ɜ�ɬɪɟɯɱɚɫɬɧɨɣ�ɫɯɟɦɟ��ɜɜɨɞɧɚɹ��ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɢ�ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɱɚɫɬɢ�
ɡɚɧɹɬɢɣ�� ɢɦɟɸɳɢɟ� ɫɜɨɢ� ɡɚɞɚɱɢ� ɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��� ɧɨ�� ɩɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ��
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�� ɟɺ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɢ� ɦɟɬɨɞɵ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɞɚɱ�� ȼɚɠɧɚɹ� ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɡɚɞɚɱɚ� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɡɚɧɹɬɢɣ�—� ɷɬɨ� ɩɪɢɜɢɬɶ�
ɭɱɚɳɢɦɫɹ� ɢɧɬɟɪɟɫ� ɢ� ɥɸɛɨɜɶ� ɤ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ� ɡɚɧɹɬɢɹɦ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ��
Ɉɩɵɬɧɵɟ�ɬɪɟɧɟɪɵ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ�ɫɬɪɨɹɬ�ɫɜɨɢ�ɡɚɧɹɬɢɹ�ɜ�ɝɪɭɩɩɟ�ɩɪɨɞɥɺɧɧɨɝɨ�ɞɧɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�
ɡɚɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɫɬɪɟɦɹɫɶ�ɫɨɡɞɚɬɶ��ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ�ɧɚ�ɤɚɠɞɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɹɯ��ɱɬɨ��
ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ��ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ�ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ�ɤ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ�ɢ�
ɷɬɨ� ɛɭɞɟɬ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɩɪɢɜɵɱɤɢ� ɤ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ� ɡɚɧɹɬɢɹɦ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ��

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɡɚɞɚɱɢ� ɡɚɧɹɬɢɹ�ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ�ɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɦ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ�ɢ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɧɚɜɵɤɨɜ��

ɇɚ�ɤɚɠɞɨɦ�ɡɚɧɹɬɢɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɦ�ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɢ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ�
ɢ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ�ɬɚɤɢɟ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ��ɤɚɤ��ɨɛɳɚɹ�ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ��ɫɢɥɚ��ɛɵɫɬɪɨɬɚ�
ɢ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ� ɟɺ� ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɟ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�� ɝɢɛɤɨɫɬɶ�� ɥɨɜɤɨɫɬɶ� ɢ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ� ɟɺ�
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��

Ʉɚɠɞɨɟ� ɭɱɟɛɧɨɟ� ɡɚɧɹɬɢɟ� ɞɨɥɠɧɨ� ɛɵɬɶ� ɞɥɹ� ɪɟɛɟɧɤɚ� ɲɚɝɨɦ� ɜɩɟɪɺɞ�� ɪɨɠɞɚɹ� ɭ� ɧɟɝɨ�
ɨɳɭɳɟɧɢɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɜ� ɞɨɥɠɧɨɣ� ɦɟɪɟ� ɨɜɥɚɞɟɬɶ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɦɢ� ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�
ɞɜɢɠɟɧɢɣ��

Ɂɚɧɹɬɢɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɢɦ��Ɉɪɝɚɧɢɡɭɹ�ɡɚɧɹɬɢɹ��ɩɟɞɚɝɨɝ�ɞɨɥɠɟɧ�ɨɛɪɚɬɢɬɶ�
ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɭ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɜɟɪɭ�ɜ�ɫɜɨɢ�ɫɢɥɵ��
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶ�ɱɭɜɫɬɜɨ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ��

Ⱦɥɹ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ�ɧɚ�ɡɚɧɹɬɢɹɯ�ɩɟɞɚɝɨɝ�ɞɨɥɠɟɧ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�
ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ��

-�� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɨɛɳɭɸ� ɪɚɡɦɢɧɤɭ� �ɜɜɨɞɧɨ-ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɱɚɫɬɶ� ɡɚɧɹɬɢɹ�� ɫ� ɰɟɥɶɸ�
ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�ɤ�ɭɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɢ�ɭɱɟɛɧɨ-ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɦ�
ɡɚɧɹɬɢɹɦ��

-�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɧɚ�ɡɚɧɹɬɢɹɯ��
-� ɡɧɚɬɶ� ɢ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�� ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɢ�

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɞɟɬɟɣ��
-��ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɧɚ�ɡɚɧɹɬɢɹɯ��
-��ɫɥɟɞɢɬɶ�ɡɚ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɨɫɦɨɬɪɚ��
-��ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ��ɛɟɪɟɱɶ�ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ�ɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ��
�
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ�
1 ɱɚɫɬɶ��ɜɜɨɞɧɨ-ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ��
Ɂɚɞɚɱɢ��
���Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ�ɞɥɹ�ɡɚɧɹɬɢɣ��ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɞɚɱ��ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ��

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɢ�ɬ��ɞ���
��� ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ� ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ� �ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ� ɧɟɪɜɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ��

ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɵɯ� ɮɭɧɤɰɢɣ� ɢ� ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɚɩɩɚɪɚɬɚ�� ɞɥɹ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ�
ɪɟɲɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɱ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɡɚɧɹɬɢɣ��



ɋɪɟɞɫɬɜɚ��ɋɬɪɨɟɜɵɟ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɜɢɞɵ� ɯɨɞɶɛɵ�� ɛɟɝɚ�� ɩɪɵɠɤɨɜ��
ɩɨɞɜɢɠɧɵɯ�ɢɝɪ��ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�ɧɚ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ��ɨɛɳɟɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ��ɛɟɡ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ��
ɫ�ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ��ɢ�ɞɪ��

��ɱɚɫɬɶ��ɨɫɧɨɜɧɚɹ��
Ɂɚɞɚɱɢ��
��� Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɭ� ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɭɦɟɧɢɣ� ɢ� ɧɚɜɵɤɨɜ�

�ɨɛɭɱɟɧɢɟ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ� ɬɟɯɧɢɤɟ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ� ɢ� ɟɟ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ���

��� Ɋɚɡɜɢɬɢɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɚɱɟɫɬɜ� �ɫɢɥɵ�� ɛɵɫɬɪɨɬɵ�� ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɢ��
ɥɨɜɤɨɫɬɢ� ɢ� ɝɢɛɤɨɫɬɢ��� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ� ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ� �ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦ�� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɡɦ�� ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɟ��
ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ� ɢ� ɬ�� ɞ��� ɢ� ɜɨɥɟɜɵɯ� ɤɚɱɟɫɬɜ� �ɫɦɟɥɨɫɬɶ�� ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɜɵɞɟɪɠɤɚ� ɢ� ɞɪ��� ɭ�
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ��

��Ɉɛɭɱɟɧɢɟ�ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ�ɭɦɟɧɢɸ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ�ɧɚɜɵɤɢ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɜ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��

ɋɪɟɞɫɬɜɚ��ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ�� ɩɨɞɜɨɞɹɳɢɟ� ɢ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ� ɨɛɳɟɣ� ɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��ɨɫɧɨɜɵ�ɜɢɞɨɜ�ɫɩɨɪɬɚ�ɢ�ɬ��ɞ��

��ɱɚɫɬɶ��ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ��
Ɂɚɞɚɱɢ:�
��ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ� ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ� ɜ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɫɩɨɤɨɣɧɨɟ�

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ��ɫɧɹɬɢɟ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ���
��ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ� ɤ� ɧɚɫɬɭɩɚɸɳɟɣ� ɡɚ� ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɦɢ� ɡɚɧɹɬɢɹɦɢ�

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɢɯ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��
Ɂ��Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ��ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ�ɢɬɨɝɨɜ��ɡɚɞɚɧɢɟ�ɧɚ�ɞɨɦ��ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ�

ɧɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�ɡɚɧɹɬɢɟ��
ɋɪɟɞɫɬɜɚ�� ɋɬɪɨɟɜɵɟ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�� ɦɟɞɥɟɧɧɵɣ� ɛɟɝ�� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɜɢɞɵ� ɯɨɞɶɛɵ��

ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�ɧɚ�ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɢɟ��ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɢ�ɬ��ɩ��
ɇɚɪɹɞɭ� ɫ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ� ɡɚɞɚɱɚɦɢ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ� ɞɥɹ� ɤɚɠɞɨɣ� ɱɚɫɬɢ� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɡɚɧɹɬɢɣ�

ɪɟɲɚɟɬɫɹ�ɢ�ɬɚɤɚɹ�ɜɚɠɧɚɹ�ɡɚɞɚɱɚ��ɤɚɤ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɫɹ�ɧɨɜɵɯ�ɫɜɟɞɟɧɢɣ�ɢ�ɡɧɚɧɢɣ�
ɩɨ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ�ɢ�ɫɩɨɪɬɭ��ɉɪɢɱɟɦ��ɞɟɥɚɟɬɫɹ�ɷɬɨ�ɜ�ɥɸɛɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɭɪɨɤɚ��ɜ�ɧɚɱɚɥɟ��
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɟɪɟɞ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ�ɟɝɨ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɢɥɢ�ɜ�ɤɨɧɰɟ���ȼ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ��ɜ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ�ɡɚɥɟ��ɧɚ�ɜɨɡɞɭɯɟ��ɢ�ɬ��ɩ����
ɨɫɧɨɜ� ɜɢɞɨɜ� ɫɩɨɪɬɚ�� ɩɟɪɢɨɞɚ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ�� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ� ɢɧɜɟɧɬɚɪɟɦ� ɢ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ�� ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ� ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ� �ɭɱɢɬɵɜɚɹ� ɜɨɡɪɚɫɬ� ɢ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ��� ɤɚɠɞɚɹ� ɱɚɫɬɶ� ɨɛɳɟɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɡɚɧɹɬɢɣ� ɦɨɠɟɬ� ɪɚɫɲɢɪɹɬɶɫɹ� ɢ�
ɞɨɩɨɥɧɹɬɶɫɹ� ɧɨɜɵɦɢ� ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɡɚɞɚɱɚɦɢ�� ɢ� ɞɥɹ� ɢɯ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɩɨɞɛɢɪɚɸɬ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��

Ⱦɨɡɢɪɨɜɤɚ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ� ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ��

ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ��ɗɬɨ�ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ��ɡɚɬɪɚɬɵ��
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�ɪɟɛɺɧɤɚ�ɧɚ�ɦɵɲɟɱɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ��

ɋɩɨɫɨɛɵ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ�ɫɞɜɢɝɢ�ɜ�
ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ� ɞɥɹ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɜ�
ɥɭɱɲɭɸ�ɫɬɨɪɨɧɭ��

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ�ɧɚɝɪɭɡɤɚ�ɡɚɜɢɫɢɬ����
-�ɨɬ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�ɟɺ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ����
-��ɨɬ�ɧɟɪɜɧɨ-ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɚɤɰɢɣ��



-�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ��ɞɜɢɠɟɧɢɣ���
-�ɨɬ�ɭɪɨɜɧɹ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɫɞɜɢɝɨɜ��
ɇɚɢɛɨɥɟɟ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɺɧɧɵɦɢ� ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɧɚɝɪɭɡɤɢ�

ɹɜɥɹɸɬɫɹ��
-�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɫɚɦɢɯ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ�ɢ�ɩɨɞɜɢɠɧɵɯ�ɢɝɪ����
-�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɣ��
-�ɜɵɛɨɪ�ɢɫɯɨɞɧɵɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ��
-�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɨɬɹɝɨɳɟɧɢɹ�ɢ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ��
-�ɬɟɦɩ�ɢ�ɪɢɬɦ�ɞɜɢɠɟɧɢɣ�ɢ�ɬ��ɞ��
Ɉɛɳɚɹ� ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ� ɡɚɧɹɬɢɹ� ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ� ɨ� ɬɨɦ�� ɫɤɨɥɶɤɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɡɚɬɪɚɱɟɧɨ� ɧɚ�

ɨɛɭɱɟɧɢɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ�ɢɡ�ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ��ɩɨɤɚɡ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�ɞɟɬɶɦɢ��ɩɨɩɪɚɜɨɤ�ɢ� ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ��ɗɬɨ�ɩɨɥɟɡɧɚɹ� ɱɚɫɬɶ� ɡɚɧɹɬɢɣ�� ɜɵɪɚɠɚɟɦɚɹ� ɜ�
ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɨɛɳɟɣ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɩɪɢɧɹɬɨɣ�ɡɚ�������

ɉɪɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɨɛɳɟɣ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ�ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜɪɟɦɹ�� ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɟ�ɧɚ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�
ɡɚɥɚ��ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɭ�ɢ�ɭɛɨɪɤɭ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��Ɉɛɳɚɹ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ�ɡɚɧɹɬɢɹ�ɜ�ɡɚɥɟ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�
ɧɟ�ɧɢɠɟ���-�����ɧɚ�ɜɨɡɞɭɯɟ���-�����

Ɇɨɬɨɪɧɚɹ� ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ� ɨɬɪɚɠɚɟɬ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ� ɡɚɧɹɬɢɹ�� ɬɨ� ɟɫɬɶ� ɜɪɟɦɹ�� ɜ�
ɬɟɱɟɧɢɟ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɞɟɬɢ� ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ� ɢ� ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ� ɜ� ɞɜɢɠɟɧɢɢ��
Ɇɨɬɨɪɧɚɹ� ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ� ɡɚɧɹɬɢɣ� ɞɨɥɠɧɚ� ɛɵɬɶ� ɧɟ� ɦɟɧɟɟ� ����� ɧɚ� ɜɨɡɞɭɯɟ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɜ� ɩɪɨ-
ɯɥɚɞɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɝɨɞɚ��ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ�ɞɨ������

ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɧɚɝɪɭɡɤɢ� �ɨɞɧɨ� ɢɡ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ��� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɨ�-�ɨɬ�ɨɞɧɨɝɨ�ɧɟɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ�ɤ�ɞɪɭɝɨɦɭ��ɉɪɢ�ɨɰɟɧɤɟ�ɜɟɥɢɱɢɧɵ�
ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɢɦɟɟɬɫɹ�ɜ�ɜɢɞɭ�ɟɺ�ɨɛɴɺɦ�ɢ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ��ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ�
ɩɨ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ�� ɩɨ� ɬɟɦɩɭ�� ȼɚɠɧɵɦ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ� ɨɛɴɺɦɚ� ɢ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�
ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɫɞɜɢɝɨɜ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ�ɪɟɛɟɧɤɚ�
�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�—�ɩɭɥɶɫ��ɞɵɯɚɧɢɟ�ɢ�ɞɪ����

ȼ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɪɨɫɬɨɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�—�
ɷɬɨ� ɩɨ� ɜɟɥɢɱɢɧɟ� ɩɭɥɶɫɚ�� ɬ�� ɟ�� ɩɨ� ɑɋɋ� ɩɪɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ� ɢ� ɪɟɚɤɰɢɢ�
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɑɋɋ�ɩɨɫɥɟ� ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ��Ʉɨɧɬɪɨɥɶ� ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɩɨ�
ɑɋɋ�ɜɵɛɪɚɧ�ɧɟ�ɫɥɭɱɚɣɧɨ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɹɪɤɨ�ɨɬɪɚɠɚɟɬ�
ɪɟɚɤɰɢɸ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�ɧɚ�ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɭɸ�ɧɚɝɪɭɡɤɭ��

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɨɛɭɱɚɬɶ� ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ� ɞɟɬɟɣ� ɬɟɯɧɢɤɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɑɋɋ�� ɉɭɥɶɫ�
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ����ɫɟɤ���ɡɚɧɹɬɢɹ�ɫ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɶɸ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɭɱɚɳɟɧɢɟɦ�
ɩɭɥɶɫɚ�ɩɨɫɥɟ�ɜɜɨɞɧɨ-ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɱɟɦ�ɧɚ���-�����ɩɨɫɥɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɈɊɍ� -� ɧɟ� ɦɟɧɟɟ� ɱɟɦ� ����� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ� -� ɧɟ� ɦɟɧɟɟ� ɱɟɦ� ɧɚ� ��-����� ɩɨɫɥɟ�
ɩɨɞɜɢɠɧɵɯ�ɢɝɪ�ɞɨ����—������ɢ�ɞɚɠɟ�������

ȼ�ɤɨɧɰɟ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɟ�ɩɭɥɶɫɚ��ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɢɫɯɨɞɧɨɣ�ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ��ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ�
ɧɚ���-�����

ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ� ɩɭɥɶɫɚ� ɤ� ɧɨɪɦɟ� ɦɨɠɟɬ� ɫɥɭɠɢɬɶ� ɧɚɞɺɠɧɵɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ��
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɫɬɟɩɟɧɶ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�� ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ� ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɨɣ��
ɉɨɫɥɟ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɩɭɥɶɫ�ɨɛɵɱɧɨ�ɩɪɢɯɨɞɢɬ�ɜ�ɧɨɪɦɭ�ɱɟɪɟɡ��-��ɦɢɧ���
ɩɨɫɥɟ�ɫɪɟɞɧɟɣ��-��ɦɢɧ��ɂɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɢ�
ɧɚɝɪɭɡɤɭ�ɧɚ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɡɚɧɹɬɢɹɯ��
�
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ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɩɟɪɟɜɨɞɧɵɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ�
ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ�

�
ɊɎɉ�©Ɂɞɨɪɨɜɵɣ�ɦɚɥɵɲª��ɨɬ���ɞɨ���ɥɟɬ��
�

Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɇɨɪɦɚ�
���Ȼɟɝ�ɩɨ�ɤɪɭɝɭ�ɫ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɟɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ȼɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɛɟɝ�ɩɨ�ɤɪɭɝɭ�ɛɟɡ�

ɫɩɨɬɵɤɚɧɢɣ��ɨɫɬɚɧɨɜɨɤ��ɉɨ�
ɫɢɝɧɚɥɭ�©Ɉɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ��
ɩɨɛɟɠɚɥɢ�ɜ�ɞɪɭɝɭɸ�ɫɬɨɪɨɧɭª�
ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɫɦɟɧɭ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��

���ɏɨɞɶɛɚ�ɧɚ�ɧɨɫɤɚɯ��ɩɹɬɤɚɯ� ȼɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɯɨɞɶɛɭ�ɧɚ�ɧɨɫɤɚɯ��
ɡɚɬɟɦ�ɩɨ�ɫɢɝɧɚɥɭ�©Ⱥ�ɬɟɩɟɪɶ�
ɢɞɟɦ�ɧɚ�ɩɹɬɤɚɯª��Ɍɨ�ɟɫɬɶ�
ɪɟɛɟɧɨɤ�ɞɨɥɠɟɧ�ɨɬɥɢɱɚɬɶ�
ɞɚɧɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɯɨɞɶɛɵ��

���ɉɟɪɟɩɪɵɝɢɜɚɧɢɟ�ɱɟɪɟɡ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟ� ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�
ɩɨɞɴɟɦ�ɧɨɝɢ�ɢ�ɩɟɪɟɲɚɝɧɭɬɶ�
ɑȿɊȿɁ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟ�
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɤɭɛɢɤ��ɛɥɨɤ�ɞɥɹ�
ɣɨɝɢ�ɢ�ɬ�ɞ����

���ɉɪɵɠɤɢ�ɧɚ�ɦɟɫɬɟ� ȼɵɩɨɥɧɢɬɶ����ɩɪɵɠɤɨɜ�ɧɚ�
ɦɟɫɬɟ��ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ�ɫ�Ⱦȼɍɏ�
ɧɨɝ��

���Ʌɚɡɚɧɢɟ�ɩɨ�ɲɜɟɞɫɤɨɣ�ɫɬɟɧɤɟ� Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�
ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɥɚɡɚɧɢɟ�ɜɜɟɪɯ�ɢ�
ɜɧɢɡ�ɩɨ�ɲɜɟɞɫɤɨɣ�ɫɬɟɧɤɟ��
ɩɟɪɟɫɬɚɜɥɹɹ�ɩɨɨɱɟɪɟɞɧɨ�ɪɭɤɢ�
ɢ�ɧɨɝɢ��Ɋɹɞɨɦ�ɬɪɟɧɟɪ�
�ɪɨɞɢɬɟɥɶ��ɫɬɪɚɯɭɟɬ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɡɚ�
ɬɚɥɢɸ��

���ɉɨɞɬɹɝɢɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɫɤɚɦɟɣɤɟ� ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�ɩɟɪɟɯɜɚɬ�
ɞɜɭɦɹ�ɪɭɤɚɦɢ�ɩɨ�ɫɤɚɦɟɣɤɟ��
ɧɨɝɢ�ɜɦɟɫɬɟ��

���Ȼɪɨɫɨɤ�ɦɹɱɚ�ɜ�ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɭɸ�ɰɟɥɶ�� ȼɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɛɪɨɫɨɤ�ɦɚɥɟɧɶɤɨɝɨ�
ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɦɹɱɚ�ɨɞɧɨɣ�ɪɭɤɨɣ�ɜ�
ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɭɸ�ɰɟɥɶ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
ɤɨɥɶɰɨ�ɫɬɟɧɚ��ɤɨɪɡɢɧɚ�ɞɥɹ�
ɢɝɪɭɲɟɤ�ɢ�ɬ�ɞ���
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ɈɎɉ���-��ɝɨɞɚ��
�

Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɇɨɪɦɚ�
���ɍɩɨɪ�ɥɟɠɚ�ɧɚ�ɩɪɹɦɵɯ�ɪɭɤɚɯ� ȼɡɝɥɹɞ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ�ɜɩɟɪɟɞ��

ɫɩɢɧɚ��ɬɭɥɨɜɢɳɟ��ɹɝɨɞɢɰɵ�ɢ�
ɧɨɝɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�©ɩɪɹɦɭɸ�
ɥɢɧɢɸª��ɇɨɪɦɚ�–����ɫɟɤ��ȿɫɥɢ�
ɦɟɧɶɲɟ��ɬɨ�ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɟɦ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɟɫɬɶ��

���ɉɪɢɫɟɞ�ɧɨɝɢ�ɜɪɨɡɶ����ɫɟɤɭɧɞ� ȼɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɩɨɥɧɨɟ�ɫɝɢɛɚɧɢɟ�ɢ�
ɪɚɡɝɢɛɚɧɢɟ�ɧɨɝ��ɫɩɢɧɚ�ɩɪɹɦɚɹ��
ɤɨɥɟɧɢ�ɜɧɭɬɪɶ�ɧɟ�ɫɜɨɞɢɬɶ��
ɇɨɪɦɚ�–����ɪɚɡ��

���ɉɨɞɧɢɦɚɧɢɟ�ɢ�ɨɩɭɫɤɚɧɢɟ�ɩɪɹɦɵɯ�ɧɨɝ�ɡɚ����ɫɟɤɭɧɞ� Ʌɟɠɚ�ɧɚ�ɫɩɢɧɟ��ɩɨɞɧɹɬɶ�
ɩɪɹɦɵɟ�ɧɨɝɢ�ɞɨ�ɭɪɨɜɧɹ��
ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪɧɨ�ɩɨɬɨɥɤɭ��ɢ�
ɨɩɭɫɬɢɬɶ�ɩɪɹɦɵɟ�ɧɨɝɢ��ɇɨɪɦɚ�
–����ɪɚɡ��

���©Ʌɨɞɨɱɤɚª�ɡɚ����ɫɟɤɭɧɞ� Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɩɨɞɧɢɦɚɧɢɟ�ɢ�
ɨɩɭɫɤɚɧɢɟ�ɧɨɝ�ɢ�ɬɭɥɨɜɢɳɚ��
ɇɨɪɦɚ�–���ɪɚɡ��

���ɇɚɤɥɨɧ�ɜɩɟɪɟɞ�ɢɡ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɫɬɨɹ�ɧɨɝɢ�ɜɦɟɫɬɟ� ȼɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɧɚɤɥɨɧ�ɜɩɟɪɟɞ�ɫ�
ɩɪɹɦɵɦɢ�ɧɨɝɚɦɢ��ɥɚɞɨɧɹɦɢ�
ɤɨɫɧɭɬɶɫɹ�ɩɨɥɚ�ɢ�ɭɞɟɪɠɚɬɶ�
ɞɚɧɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ���ɫɟɤɭɧɞ��

���Ȼɟɝ�©ɡɦɟɣɤɨɣª� ɑɟɪɟɡ�ɤɨɧɭɫɵ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɛɟɝ�
©ɡɦɟɣɤɨɣª��ɨɛɛɟɝɚɹ�ɤɚɠɞɵɣ�
ɤɨɧɭɫ��

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



ɈɎɉ���-��ɥɟɬ��
�

Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɇɨɪɦɚ�
���ɋɝɢɛɚɧɢɟ�ɢ�ɪɚɡɝɢɛɚɧɢɟ�ɪɭɤ�ɜ�ɭɩɨɪɟ�ɥɟɠɚ�ɨɬ�ɫɤɚɦɟɣɤɢ� ȼɡɝɥɹɞ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ�ɜɩɟɪɟɞ��

ɫɩɢɧɚ��ɬɭɥɨɜɢɳɟ��ɹɝɨɞɢɰɵ�ɢ�
ɧɨɝɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�©ɩɪɹɦɭɸ�
ɥɢɧɢɸª��ɋɝɢɛɚɧɢɟ�ɪɭɤ�ɧɟ�
ɦɟɧɶɲɟ��ɱɟɦ����ɝɪ��ɇɨɪɦɚ�–����
ɪɚɡ��ȿɫɥɢ�ɦɟɧɶɲɟ��ɬɨ�
ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɟɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��
ɤɨɬɨɪɵɣ�ɟɫɬɶ��

���ɉɪɢɫɟɞ�ɧɨɝɢ�ɜɪɨɡɶ����ɫɟɤɭɧɞ� ȼɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɩɨɥɧɨɟ�ɫɝɢɛɚɧɢɟ�ɢ�
ɪɚɡɝɢɛɚɧɢɟ�ɧɨɝ��ɫɩɢɧɚ�ɩɪɹɦɚɹ��
ɤɨɥɟɧɢ�ɜɧɭɬɪɶ�ɧɟ�ɫɜɨɞɢɬɶ��
ɇɨɪɦɚ�–����ɪɚɡ��

���ɉɨɞɧɢɦɚɧɢɟ�ɢ�ɨɩɭɫɤɚɧɢɟ�ɩɪɹɦɵɯ�ɧɨɝ�ɡɚ����ɫɟɤɭɧɞ� Ʌɟɠɚ�ɧɚ�ɫɩɢɧɟ��ɩɨɞɧɹɬɶ�
ɩɪɹɦɵɟ�ɧɨɝɢ�ɞɨ�ɭɪɨɜɧɹ��
ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪɧɨ�ɩɨɬɨɥɤɭ��ɢ�
ɨɩɭɫɬɢɬɶ�ɩɪɹɦɵɟ�ɧɨɝɢ��ɇɨɪɦɚ�
–����ɪɚɡ��

���©Ʌɨɞɨɱɤɚª�� Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɩɨɞɧɢɦɚɧɢɟ�ɢ�
ɨɩɭɫɤɚɧɢɟ�ɧɨɝ�ɢ�ɬɭɥɨɜɢɳɚ��
ɮɢɤɫɚɰɢɹ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ��
ɇɨɪɦɚ�–����ɫɟɤ���

���ɇɚɤɥɨɧ�ɜɩɟɪɟɞ�ɢɡ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɫɟɞ�ɧɨɝɢ�ɜɦɟɫɬɟ� ȼɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɧɚɤɥɨɧ�ɜɩɟɪɟɞ�ɫ�
ɩɪɹɦɵɦɢ�ɧɨɝɚɦɢ��ɥɚɞɨɧɹɦɢ�
ɤɨɫɧɭɬɶɫɹ�ɩɨɥɚ��ɬɭɥɨɜɢɳɟ�
ɩɪɢɠɚɬɨ�ɤ�ɧɨɝɚɦ�ɢ�ɭɞɟɪɠɚɬɶ�
ɞɚɧɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ���ɫɟɤɭɧɞ��

���ɉɪɵɠɨɤ�ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ� ȼɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɬɨɥɱɨɤ�ɞɜɭɦɹ�
ɧɨɝɚɦɢ��ɜ�ɮɚɡɟ�ɩɨɥɟɬɚ�
ɩɨɤɚɡɚɬɶ�ɫɝɢɛɚɧɢɟ�ɧɨɝ�
ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ�ɩɨɥɭ��
ɩɪɢɡɟɦɥɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɞɜɟ�ɧɨɝɢ��
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ɇɎɉ�����ɥɟɬ��
�

Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɇɨɪɦɚ�
���ɋɝɢɛɚɧɢɟ�ɢ�ɪɚɡɝɢɛɚɧɢɟ�ɪɭɤ�ɜ�ɭɩɨɪɟ�ɥɟɠɚ�ɡɚ����ɫɟɤɭɧɞ� ȼɡɝɥɹɞ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ�ɜɩɟɪɟɞ��

ɫɩɢɧɚ��ɬɭɥɨɜɢɳɟ��ɹɝɨɞɢɰɵ�ɢ�
ɧɨɝɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�©ɩɪɹɦɭɸ�
ɥɢɧɢɸª��ɋɝɢɛɚɧɢɟ�ɪɭɤ�ɧɟ�
ɦɟɧɶɲɟ��ɱɟɦ����ɝɪ��ɇɨɪɦɚ�–����
ɪɚɡ��ȿɫɥɢ�ɦɟɧɶɲɟ��ɬɨ�
ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɟɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��
ɤɨɬɨɪɵɣ�ɟɫɬɶ��

���ɉɪɢɫɟɞ�ɧɨɝɢ�ɜɪɨɡɶ����ɫɟɤɭɧɞ� ȼɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɩɨɥɧɨɟ�ɫɝɢɛɚɧɢɟ�ɢ�
ɪɚɡɝɢɛɚɧɢɟ�ɧɨɝ��ɫɩɢɧɚ�ɩɪɹɦɚɹ��
ɤɨɥɟɧɢ�ɜɧɭɬɪɶ�ɧɟ�ɫɜɨɞɢɬɶ��
ɇɨɪɦɚ�–����ɪɚɡ��

���ɉɨɞɧɢɦɚɧɢɟ�ɢ�ɨɩɭɫɤɚɧɢɟ�ɩɪɹɦɵɯ�ɧɨɝ�ɢ�ɬɭɥɨɜɢɳɚ�ɡɚ�
���ɫɟɤɭɧɞ�

Ʌɟɠɚ�ɧɚ�ɫɩɢɧɟ��ɩɨɞɧɹɬɶ�
ɩɪɹɦɵɟ�ɧɨɝɢ�ɢ�ɬɭɥɨɜɢɳɟ�
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ��ɡɚɬɟɦ�
ɨɩɭɫɬɢɬɶ��ɇɨɪɦɚ�–����ɪɚɡ��

���ɉɪɵɠɨɤ�ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ�ɡɚ����ɫɟɤɭɧɞ� ȼɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɬɨɥɱɨɤ�ɞɜɭɦɹ�
ɧɨɝɚɦɢ��ɜ�ɮɚɡɟ�ɩɨɥɟɬɚ�
ɩɨɤɚɡɚɬɶ�ɫɝɢɛɚɧɢɟ�ɧɨɝ�
ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ�ɩɨɥɭ��
ɩɪɢɡɟɦɥɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɞɜɟ�ɧɨɝɢ��
ɇɨɪɦɚ�–����ɪɚɡ��

���ɍɩɨɪ�ɭɝɥɨɦ�ɧɨɝɢ�ɜɪɨɡɶ� ɂɡ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɫɟɞ�ɧɨɝɢ�ɜɪɨɡɶ��
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɩɨɞɧɹɬɶ�ɧɨɝɢ�ɢ�
ɹɝɨɞɢɰɵ��ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ�
ɞɚɧɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
���ɫɟɤɭɧɞ��ɧɟ�ɤɚɫɚɹɫɶ�ɩɨɥɚ��

���ɒɩɚɝɚɬɵ� ɋɚɝɢɬɬɚɥɶɧɵɣ�ɩɪɚɜɵɣ��ɥɟɜɵɣ�
ɢ�ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɵɣ��

���©Ɇɨɫɬɢɤª� ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɜɵɩɪɹɦɢɬɶ�ɪɭɤɢ�ɢ�
ɧɨɝɢ��
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ɗɬɚɩ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�����ɥɟɬ��
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Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɇɨɪɦɚ�
���ɋɝɢɛɚɧɢɟ�ɢ�ɪɚɡɝɢɛɚɧɢɟ�ɪɭɤ�ɜ�ɭɩɨɪɟ�ɥɟɠɚ�ɡɚ����ɫɟɤɭɧɞ� ȼɡɝɥɹɞ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ�ɜɩɟɪɟɞ��

ɫɩɢɧɚ��ɬɭɥɨɜɢɳɟ��ɹɝɨɞɢɰɵ�ɢ�
ɧɨɝɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�©ɩɪɹɦɭɸ�
ɥɢɧɢɸª��ɋɝɢɛɚɧɢɟ�ɪɭɤ�ɧɟ�
ɦɟɧɶɲɟ��ɱɟɦ����ɝɪ�
6-��ɥɟɬ�����ɪɚɡ�
�-���ɥɟɬ�����ɪɚɡ�
��-���ɥɟɬ�����ɪɚɡ�
����ɥɟɬ�����ɪɚɡɚ�

���ȼɡɪɵɜɧɚɹ�ɪɚɦɤɚ�ɡɚ����ɫɟɤɭɧɞ� Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�ɬɨɥɱɨɤ�ɢ�
ɩɪɢɡɟɦɥɟɧɢɟ�ɪɭɤɚɦɢ�ɢ�ɧɨɝɚɦɢ��
ɜ�ɮɚɡɟ�ɩɨɥɟɬɚ�ɫɤɥɚɞɤɚ�ɧɟ�
ɛɨɥɶɲɟ����ɝɪɚɞɭɫɨɜ�
6-��ɥɟɬ����ɪɚɡ�
�-���ɥɟɬ�����ɪɚɡ�
��-���ɥɟɬ�����ɪɚɡ�
����ɥɟɬ�����ɪɚɡ�

���ɉɨɞɬɹɝɢɜɚɧɢɹ� ɂɡ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɜɢɫ��ɯɜɚɬɨɦ�
ɫɜɟɪɯɭ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɫɝɢɛɚɧɢɟ�ɢ�
ɪɚɡɝɢɛɚɧɢɟ�ɪɭɤ��ɤɚɫɚɹɫɶ�
ɩɨɞɛɨɪɨɞɤɨɦ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɢɧɵ��
��-���ɥɟɬ����ɪɚɡ�
����ɥɟɬ�����ɪɚɡ�

���ɋɬɨɣɤɚ�ɧɚ�ɪɭɤɚɯ� 6-��ɥɟɬ����ɫɟɤɭɧɞɵ�
�-���ɥɟɬ����ɫɟɤɭɧɞ�
��-���ɥɟɬ����ɫɟɤɭɧɞ��
����ɥɟɬ�����ɫɟɤɭɧɞ�
Ɋɚɡɪɟɲɟɧɨ���ɩɨɩɵɬɤɢ��
Ɏɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ�ɥɭɱɲɢɣ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��

���ɉɪɢɫɟɞ�ɧɨɝɢ�ɜɪɨɡɶ�ɡɚ����ɫɟɤɭɧɞ� ȼɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɩɨɥɧɨɟ�ɫɝɢɛɚɧɢɟ�ɢ�
ɪɚɡɝɢɛɚɧɢɟ�ɧɨɝ��ɫɩɢɧɚ�ɩɪɹɦɚɹ��
ɤɨɥɟɧɢ�ɜɧɭɬɪɶ�ɧɟ�ɫɜɨɞɢɬɶ��
6-��ɥɟɬ�����ɪɚɡ�
�-���ɥɟɬ�����ɪɚɡ�
��-���ɥɟɬ�����ɪɚɡɚ�
����ɥɟɬ�����ɪɚɡ�

���ɉɨɞɧɢɦɚɧɢɟ�ɢ�ɨɩɭɫɤɚɧɢɟ�ɩɪɹɦɵɯ�ɧɨɝ�ɢ�ɬɭɥɨɜɢɳɚ�ɡɚ�
���ɫɟɤɭɧɞ�

Ʌɟɠɚ�ɧɚ�ɫɩɢɧɟ��ɩɨɞɧɹɬɶ�
ɩɪɹɦɵɟ�ɧɨɝɢ�ɢ�ɬɭɥɨɜɢɳɟ�
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ��ɡɚɬɟɦ�
ɨɩɭɫɬɢɬɶ���



6-��ɥɟɬ�����ɪɚɡ�
�-���ɥɟɬ�����ɪɚɡ�
��-���ɥɟɬ�����ɪɚɡ�
����ɥɟɬ�����ɪɚɡ�

���ɉɪɵɠɨɤ�ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ�ɡɚ����ɫɟɤɭɧɞ� ȼɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɬɨɥɱɨɤ�ɞɜɭɦɹ�
ɧɨɝɚɦɢ��ɜ�ɮɚɡɟ�ɩɨɥɟɬɚ�
ɩɨɤɚɡɚɬɶ�ɫɝɢɛɚɧɢɟ�ɧɨɝ�
ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ�ɩɨɥɭ��
ɩɪɢɡɟɦɥɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɞɜɟ�ɧɨɝɢ��
6-��ɥɟɬ�����ɪɚɡ�
�-���ɥɟɬ�����ɪɚɡɚ�
��-���ɥɟɬ�����ɪɚɡ�
����ɥɟɬ�����ɪɚɡ�

���ɍɩɨɪ�ɭɝɥɨɦ�ɧɨɝɢ�ɜɪɨɡɶ�ɢ�ɧɨɝɢ�ɜɦɟɫɬɟ� ɂɡ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɫɟɞ�ɧɨɝɢ�ɜɪɨɡɶ�
�ɧɨɝɢ�ɜɦɟɫɬɟ���ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�
ɩɨɞɧɹɬɶ�ɧɨɝɢ�ɢ�ɹɝɨɞɢɰɵ��
ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ�ɞɚɧɧɨɟ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��ɧɟ�ɤɚɫɚɹɫɶ�ɩɨɥɚ��
6-��ɥɟɬ�����ɫɟɤ�
�-���ɥɟɬ�����ɫɟɤ�
��-���ɥɟɬ�����ɫɟɤ�
����ɥɟɬ�����ɫɟɤ�
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