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В статье рассматривается деятельностный подход к формированию готов-

ности к лидерству курсантов военного вуза через развитие самосознания, само-

мотивации и саморегуляции. Опираясь на взгляды ученых, анализируются 

ключевые механизмы развития лидерских компетенций будущих офицеров. Ре-

зультаты исследования подтверждают, что системное развитие самосознания, 

самомотивации и саморегуляции повышает развитие лидерства у курсантов. 

Обоснована необходимость комплексного внедрения этих элементов в педаго-

гическую практику военного образования.  
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Военно-профессиональная деятельность предъявляет высокие требования 

к подготовке военных специалистов (будущих офицеров), которые, помимо вы-

сокого уровня профессиональных знаний и навыков, должны обладать разви-

тыми лидерскими качествами. Эффективное руководство требует не только 

компетентности в принятии решений, но и способности контролировать соб-

ственные эмоции и поведение, особенно в условиях стресса и высокой степени 

ответственности. В этом контексте самосознание, самомотивация и саморегу-

ляция играют важную роль в формировании готовности к лидерству курсантов, 
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позволяя им уверенно действовать в сложных ситуациях, сохранять сдержан-

ность и оказывать положительное влияние на подчиненных. 

Опираясь на исследования К.А. Абульхановой-Славской [1], А.А. Деркач 

[2], Д. Дей [3], самосознание при формировании готовности к лидерству выра-

жается в способности курсантов к самоанализу, основанном на ценностно-

смысловых ориентациях, которые задают рамки для личностного и профессио-

нального развития. Д.Г. Гоулман связывает эмоциональный интеллект и эффек-

тивное лидерство, подчеркивая, что лидеры с высоким уровнем самосознания и 

самоконтроля способны лучше управлять своими эмоциями и это позволяет со-

хранять продуктивность и уверенность в любых условиях [5]. 

Самоанализ включает оценку своих решений в условиях нередко возника-

ющих сложных моральных дилемм, что помогает формировать ответственность 

и зрелость в принятии решений. Осмысление лидерской роли помогает курсан-

там не только определить, какие качества требуют улучшения, но и развивать 

уверенность. Курсант анализирует, насколько его взаимодействие в коллективе 

соответствует требованиям эффективного лидерства, а также выявляет области 

для самосовершенствования. Они оценивают последовательность командных 

заданий и определяют, как принятые ими решения повлияли на общий резуль-

тат. 

В свою очередь самомотивация обеспечивает устойчивую активность, 

инициативность и целеустремленность, даже в сложных и стрессовых условиях, 

характерных для военно-профессиональной деятельности после выпуска из во-

енного вуза. 

Основными компонентами самомотивации курсантов военного вуза при 

формировании готовности к лидерству, с опорой на мнения известных исследо-

вателей проявляются в следующих аспектах: 

1. Генерация личных мотивов к эффективному лидерству.  

Р. М. Райан и Э. Л. Деси отмечают, что внутренняя мотивация возникает, 

когда человек видит личную ценность в своей деятельности, а не зависит от 
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внешних вознаграждений. Они подчеркивают, что «внутренняя мотивация от-

носится к выполнению деятельности ради самого удовольствия и удовлетворе-

ния, получаемого от процесса» [6, с. 69].  

Соответственно, это способность курсантов находить внутренние мотивы, 

которые стимулируют их к активному развитию лидерских качеств. Важность 

данного аспекта подчеркиваем еще постольку, поскольку лидерство требует не 

только следования внешним требованиям, но и внутреннего стремления к со-

вершенствованию. Курсанты осознают значимость лидерской роли и мотиви-

руются личной ответственностью за успех команды. Этот внутренний импульс 

побуждает их к изучению стратегий управления и активному участию в ко-

мандной работе. В условиях военного вуза генерация личных мотивов к эффек-

тивному лидерству позволяет курсантам самостоятельно формировать свое 

стремление развивать лидерские компетенции. 

2. Мобилизация лидерских возможностей и внутренних ресурсов. 

П. Друкер отмечает, что «стратегия должна основываться на реальностях, 

особенно в период быстрых изменений и полной неопределенности» [4, с. 137]. 

Самомотивация развивает способность курсантов мобилизовать свои лич-

ностные лидерские возможности, внутренние ресурсы для реализации своей ак-

тивности. Она выражается в готовности курсантов самостоятельно и длитель-

ное время без внешнего положительного влияния осуществлять эффективное 

лидерство, в том числе в сложных условиях. 

3. Совершенствование функции саморегуляции у курсантов. 

В.Д. Циммерман связывает саморегуляцию с осознанием и контролем лич-

ности над своими целями, ресурсами и действиями. Он отмечает, что «эффек-

тивная саморегуляция включает планирование, самоконтроль и рефлексию, что 

важно для достижения успеха» [7, с. 65]. 

Саморегуляция позволяет осознанно управлять своим поведением, эмоци-

ями и действиями в процессе выполнения военно-профессиональных задач. 

Саморегуляция играет решающую роль, так как командиру подразделения 
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необходимо сохранять контроль над собой, корректировать свои действия и 

обеспечивать эффективное управление в сложных ситуациях. В данном контек-

сте саморегуляция дифференцирована нами как совокупность самоконтроля и 

самокоррекции с применением операций профессионально-деятельностного 

мышления. 

Учитывая вышеизложенное, можно заключить, что самоконтроль позволя-

ет лидеру концентрировать внимание на задачах, сохранять спокойствие, при-

нимать взвешенные решения и эффективно реагировать на стрессовые ситуа-

ции. Фокус самоконтроля ориентирован на управление текущими реакциями и 

действиями. 

Формирование готовности к лидерству курсантов военного вуза невоз-

можно без осознания ими своей роли, мотивации к самосовершенствованию и 

способности управлять своими эмоциями и поведением в сложных обстоятель-

ствах. Развитие самосознания, самомотивации и саморегуляции обеспечивает 

будущего офицера способностью к самостоятельному принятию решений, раз-

вивает ответственность за свои поступки и влияние на коллектив. 

В исследовании обоснована необходимость целенаправленного включения 

данных аспектов в образовательный процесс через комплекс педагогических 

условий и методик, таких как рефлексия, кейс-анализ, ролевые и командные 

игры, практическое моделирование лидерских ситуаций. Системное развитие 

этих качеств повышает готовность к лидерству курсантов, делает их более 

устойчивыми к стрессовым ситуациям, а также способствует принятию эффек-

тивных управленческих решений. 
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The article examines an activity-based approach to developing readiness for 

leadership in military university cadets through the development of self-awareness, 

self-motivation and self-regulation. Based on the views of scientists, the key mecha-

nisms for developing leadership competencies in future officers are analyzed. The re-

sults of the study confirm that the systematic development of self-awareness, self-
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motivation and self-regulation enhances the development of leadership in cadets. The 

need for a comprehensive implementation of these elements in the pedagogical prac-

tice of military education is substantiated. 

Keywords: cadet, leadership, self-awareness, self-motivation, self-regulation, 

formation of readiness for leadership. 

 


