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В статье рассматривается инновационная методология организации научно-

исследовательской работы в рамках проекта «Диплом как стартап», предполага-

ющая трансформацию традиционного диссертационного исследования в жизне-

способный проект, проверяемый не только на академическую состоятельность, 

но и на практическую востребованность. На примере разработки мобильного 

приложения для родителей по развитию эмоционального интеллекта дошколь-

ников «Мастер эмоций» демонстрируется эффективность синтеза академических 

исследовательских методов с инструментами валидации спроса и коммерциали-

зации. 
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Современная система высшего образования, в частности в сфере психоло-

гии и педагогики, сталкивается с системным вызовом: при значительном объеме 

проводимых фундаментальных и прикладных исследований наблюдается крити-

чески низкий процент их внедрения в реальную практику [2]. Результаты многих 
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квалификационных работ, оставаясь достоянием академического сообщества, 

редко находят путь к конечному потребителю — будь то образовательные учре-

ждения, родители или сами дети. Сложившаяся ситуация обусловливает необхо-

димость поиска новых форматов организации научно-исследовательской дея-

тельности студентов, магистрантов и аспирантов, позволяющих соединить науч-

ную строгость с практической ориентированностью и рыночной эффективно-

стью. 

Одним из таких форматов выступает проект «Диплом как стартап», суть ко-

торого заключается в переосмыслении диссертационного исследования как ин-

новационного проекта, изначально направленного на создание востребованного 

продукта или услуги. Данный подход предполагает, что работа должна быть не 

только теоретически обоснованной и эмпирически верифицированной, но и про-

шедшей проверку на актуальность для целевой аудитории, что обеспечивает по-

тенциал для ее последующей коммерциализации и масштабирования. 

В основе предлагаемого подхода лежит синтез традиционного для академи-

ческой среды методологического аппарата и инструментария, заимствованного 

из инновационного предпринимательства (Customer Development, Lean Startup, 

бизнес-моделирование) [1]. 

Эффективность проекта «Диплом как стартап» была апробирована в про-

цессе выполнения магистерской диссертации, посвященной созданию мобиль-

ного приложения для развития эмоционального интеллекта (ЭИ) у детей стар-

шего дошкольного возраста «Мастер эмоций». Ключевой особенностью про-

дукта является его ориентация на родителей, что делает его уникальным реше-

нием на рынке, где преобладают инструменты для прямого взаимодействия с ре-

бенком. 

Исследование началось с академического этапа, включавшего теоретиче-

ский анализ понятия эмоционального интеллекта [3] и эмпирическую диагно-

стику уровня его развития у 63 детей старшего дошкольного возраста с исполь-

зованием методик М. А. Нгуена [5] («Дорисовывание: мир вещей – мир людей – 
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мир эмоций», «Три желания», «Что – почему – как»). Результаты выявили тре-

вожную картину: низкий уровень развития ориентации на мир людей был зафик-

сирован у 53 % дошкольников, эмоциональной ориентации на других — у 50 %, 

способности к сопереживанию — у 53 %. Статистическая обработка данных с 

помощью критерия Краскела-Уоллиса подтвердила достоверность и статистиче-

скую значимость полученных результатов (p ≤ 0,01). На этом этапе была не 

только констатирована научная проблема, но и получен мощный аргумент для 

обоснования социальной значимости проекта. 

Параллельно был реализован предпринимательский этап, направленный на 

валидацию рыночного спроса. В рамках онлайн-опроса 384 родителей детей до-

школьного возраста и серии фокус-групп (n=27) были выявлены ключевые 

«боли» целевой аудитории: 87 % респондентов признали важность целенаправ-

ленного развития ЭИ, однако 72 % из них не использовали никаких специальных 

инструментов в силу нехватки времени, отсутствия готовых решений и недоста-

точной компетентности. При этом 78 % опрошенных выразили заинтересован-

ность в мобильном приложении, которое предоставило бы им научно-обоснован-

ные и удобные инструменты для развития эмоциональной сферы ребенка. 

Интеграция данных, полученных на теоретико-эмпирическом и предприни-

мательском этапах, позволила перейти к проектному этапу. Была разработана ар-

хитектура мобильного приложения, структурно отражающая выявленные по-

требности. В него вошли четыре ключевых модуля:  

1) диагностический модуль, дающий персонализированный профиль разви-

тия ЭИ ребенка;  

2) система рекомендаций развивающих игр и упражнений, привязанная к 

результатам диагностики;  

3) библиотека экспертных материалов для родителей (статьи, видеоуроки) с 

научным обоснованием методик;  

4) трекер эмоционального состояния и прогресса ребенка. 
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Таким образом, мобильное приложение «Мастер эмоций» представляет со-

бой инновационное решение, сочетающее научный подход, практические ин-

струменты и удобный трекинг эмоционального состояния ребенка. Экспертный 

контент, разработанный при участии ведущих ученых, и готовые решения де-

лают приложение незаменимым помощником для родителей, стремящихся к гар-

моничному развитию эмоционального интеллекта своих детей. Апробация ин-

терактивного прототипа на фокус-группах позволила провести юзабилити-тести-

рование и доработать пользовательский опыт (UX) на ранней стадии, что суще-

ственно снизило риски дальнейшей разработки. 

Завершающей фазой стал экономический этап, в рамках которого была раз-

работана комплексная бизнес-модель проекта по методологии А. Остервальдера 

[6]. Были просчитаны объемы необходимых инвестиций (2,5 млн. руб.), плановая 

выручка (4,5 млн. руб./год на горизонте трех лет), срок окупаемости (2-2,5 года) 

и определена модель монетизации (ежемесячная/годовая подписка). Это транс-

формировало академический проект в инвестиционно-привлекательный стартап, 

готовый к пилотному запуску. 

Применение подхода в рамках проекта «Диплом как стартап» позволило до-

стичь результатов, значимых с нескольких точек зрения. 

С академической точки зрения, работа сохранила все признаки классиче-

ского научного исследования: была выдержана его методология, получены до-

стоверные эмпирические данные, сформулированы выводы, а материалы были 

апробированы на международных конференциях и опубликованы в научных 

журналах (включая издания, индексируемые в РИНЦ). Научная ценность работы 

была отмечена дипломом II степени на Международном конкурсе научно-иссле-

довательских работ «Научный фронтир – 2024». 

Практические результаты оказались не менее значимы. В отличие от тради-

ционной диссертации, результатом данной работы стал не только текст, но и 

функционирующий прототип мобильного приложения, готовый к дальнейшей 

разработке и выводу на рынок. Были получены письма поддержки от 
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дошкольных образовательных учреждений (МБДОУ «Ивушка», «Орлёнок»), что 

подтвердило практическую ориентированность проекта и наличие потенциаль-

ных B2B-каналов сбыта. 

Таким образом, проект «Диплом как стартап» демонстрирует себя как эф-

фективный инструмент преодоления разрыва между академической наукой и за-

просами общества. На примере проекта «Мастер эмоций» было показано, как 

традиционное диссертационное исследование может быть трансформировано в 

жизнеспособный, рыночно-ориентированный продукт, обладающий значитель-

ным социальным потенциалом. 

Данный подход позволяет повысить мотивацию студентов через работу над 

реальными, социально значимыми проблемами, закладывает основы для созда-

ния устойчивых связей между вузами, бизнес-сообществом и конечными потре-

бителями. Широкое внедрение подобной методологии в образовательные про-

граммы психолого-педагогического профиля может стать катализатором для 

формирования нового поколения специалистов, способных не только анализиро-

вать образовательную среду, но и активно преобразовывать ее, создавая конку-

рентоспособные и востребованные решения. 
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The article examines an innovative methodology for organizing research work 

within the «Diploma as a Startup» project, which involves transforming a traditional 

dissertation research into a viable project tested not only for academic soundness but 

also for practical relevance. Using the development of the «Master of Emotions» mo-

bile application for parents to develop preschoolers' emotional intelligence as an ex-

ample, the effectiveness of combining academic research methods with tools for de-

mand validation and commercialization is demonstrated. 
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