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В статье исследуется влияние цифровизации на предприятия перерабаты-

вающей отрасли агропромышленного комплекса (АПК). Анализируется роль 

цифровых технологий. Особое внимание уделяется трансформации отраслевой 

конкурентной среды. Рассмотрены практические вызовы цифровой трансформа-

ции и сделан вывод о ее ключевом значении для обеспечения долгосрочной кон-

курентоспособности предприятий. 
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Внедрение современных цифровых технологий кардинальным образом 

трансформирует все сектора экономики, и перерабатывающая отрасль агропро-

мышленного комплекса (АПК) не является исключением. Цифровизация пере-

стала быть вопросом стратегического выбора, превратившись в императив вы-

живания компаний на рынке и их конкурентоспособности. Она выступает не 

просто инструментом оптимизации отдельных процессов, а мощным катализа-

тором инновационного развития, коренным образом, меняющим устоявшиеся 

бизнес-модели и перестраивающим конкурентную среду. 

Проникновение цифровых технологий в перерабатывающую отрасль АПК 

носит комплексный характер, затрагивая все этапы создания стоимости продукта 
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– от закупки сырья до дистрибуции готовой продукции. В соответствии с рисун-

ком 1 ключевыми технологическими драйверами цифровизации выступают: 

 
Рисунок 1. Ключевые технологические драйверыцифровизации 

 

Интернет вещей (IoT) минимизирует брак, снижает потери и обеспечивает 

прослеживаемость всей цепочкисоздания продукта [1, с. 98].Большие данные и 

аналитика (Big Data) дает возможность прогнозировать выход продукции, опти-

мизировать рецептуры, предсказывать спрос и персонализировать предложение 

для конечного потребителя [3, с. 47]. Искусственный интеллект и машинное обу-

чение (AI/ML) на основе данных способны самостоятельно принимать решения: 

адаптировать режимы работы оборудования для максимизации эффективности, 

выявлять малейшие отклонения в качестве продукции, управлять роботизиро-

ванными линиями сортировки и упаковки [5, с. 75].Цифровые двойники позво-

ляют моделировать различные сценарии, тестировать новые технологии и опти-

мизировать процессы без остановки действующего производства, что значи-

тельно ускоряет внедрение инноваций [4]. 

Трансформация конкурентной среды под влиянием цифровых технологий 

заключена в том, что цифровизация радикально меняет природу конкуренции в 

перерабатывающей отрасли АПК, создавая как новые возможности, так и серь-

езные угрозы для традиционных игроков. 

Рассматривая возможности трансформации конкурентной среды под вли-

янием цифровых технологий, их можно сформулировать следующим образом: 

1. Снижение барьеров входа и появление новых игроков. Технологические 

компании, обладающие компетенциями в области анализа данных и разработки 

программного обеспечения, начинают конкурировать с традиционными 

Интернет вещей (IoT) Большие данные и аналитика 
(Big Data)

Искусственный интеллект и 
машинное обучение (AI/ML) Цифровые двойники
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переработчиками. Они предлагают потребителю альтернативные продукты 

(например, на основе растительных белков, созданных с помощью компьютер-

ного моделирования) или сервисы (например, платформы для прямых продаж от 

местных фермеров), обходя сложившуюся логистическую и производственную 

инфраструктуру [2, с. 76]. 

2. Смещение фокуса конкуренции, заключающееся в том, что конкурент-

ное преимущество все меньше зависит от масштаба производства и все больше 

– от скорости внедрения инноваций, гибкости цепочек поставок и качества дан-

ных. Способность быстро реагировать на изменения потребительского спроса, 

предлагать персонализированную продукцию и обеспечивать ее полную просле-

живаемость становится ключевым дифференциатором  

3. Конкуренция данных. Данные о потребителях, поставщиках, логистиче-

ских маршрутах и эффективности оборудования превращаются в новый страте-

гический актив. Компании, способные собирать, анализировать и монетизиро-

вать эти данные, получают значительное преимущество. Формируются новые 

экосистемы, где ценность создается за счет обмена информацией между всеми 

участниками АПК [5, с. 82]. 

4. Усиление давления на аутсайдеров. Компании, которые не успевают 

адаптироваться к цифровой трансформации, сталкиваются с растущими издерж-

ками, неэффективностью и потерей рынка. «Цифровой разрыв» между лидерами 

и аутсайдерами увеличивается, что ведет к ускорению процессов консолидации 

в отрасли АПК [2, с. 78]. 

Несмотря на очевидные преимущества, путь цифровизации для перераба-

тывающих предприятий АПК сопряжен с рядом вызовов: 

• высокие первоначальные инвестиции: внедрение передовых технологий 

требует значительных капиталовложений в оборудование, программное обеспе-

чение и инфраструктуру [1, с. 112]; 

• дефицит кадров: остро ощущается нехватка специалистов, обладающих 

одновременно знаниями в области технологий и специфики перерабатывающей 

промышленности [3, с. 51]; 
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• проблемы кибербезопасности: повышение уровня цифровизации увеличи-

вает уязвимость предприятий перед кибератаками, которые могут парализовать 

производство [4, с. 85]; 

• вопросы стандартизации и совместимости систем: для эффективного об-

мена данными по всей цепочке создания стоимости необходимы единые отрас-

левые стандарты. 

Таким образом, цифровизация является необратимым и определяющим 

трендом для перерабатывающей отрасли АПК. Она выступает мощным катали-

затором инновационного развития, подталкивая предприятия к созданию прин-

ципиально новых, более эффективных и гибких производственных систем и биз-

нес-моделей. Одновременно с этим цифровые технологии становятся ключевым 

фактором, переформатирующим конкурентную среду: обостряя конкуренцию, 

снижая барьеры для новых игроков и смещая ее фокус в сторону управления дан-

ными и скорости адаптации. В этих условиях успех предприятия будет напрямую 

зависеть от его способности разработать и реализовать продуманную стратегию 

цифровой трансформации, инвестируя не только в технологии, но и в человече-

ский капитал и кибербезопасность. 
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The article examines the impact of digitalization on enterprises in the processing 
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