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ПРАВО 
 

 

ПРАВОВОЙ ИДЕАЛИЗМ В РОССИИ:  

НАДЕЖДА, ИЛЛЮЗИЯ ИЛИ ЗАЩИТНЫЙ МЕХАНИЗМ? 
 

БЕСПАЛОВА Ольга Вадимовна 

магистрант 

Алтайский государственный педагогический университет 

г. Барнаул, Россия 

 
 

В статье исследуется правовой идеализм в России – его формы (легализм, конституционный идеа-

лизм, юридический утопизм) и источники (культурные, институциональные, антропологические). 

Показано, что он может быть одновременно надеждой на справедливость, иллюзией или защитной 

реакцией на социальную неопределенность. 

Ключевые слова: правовой идеализм, правосознание, правовая культура, легализм, правовой ниги-

лизм, конституционные ценности. 

 

 

 современной российской действитель-

ности правовой идеализм выступает как 

устойчивая, хотя и противоречивая, форма 

правосознания, характеризующаяся верой в 

абсолютную силу закона, способность пра-

вовых норм решать любые социальные про-

блемы и ожиданием от государства без-

условного соблюдения формальных правил. 

Этот феномен часто противопоставляется 

правовому нигилизму, однако, как отмечает 

В.С. Нерсесянц, «идеализм и нигилизм – две 

стороны одной медали, порожденные недо-

верием к реальной правоприменительной 

практике» [5, с. 87]. 

Правовой идеализм в России имеет глубо-

кие исторические корни. Его истоки можно 

проследить еще в допетровской Руси, где пра-

вовая норма воспринималась как божествен-

ное установление, а нарушение закона – как 

грех. Однако наиболее ярко он проявился     

в XIX в. в рамках славянофильской и запад-

нической мысли. Славянофилы, такие как     

И.В. Киреевский и А.С. Хомяков, верили в 

органическое единство народа и права, в то 

время как западники (например, Б.Н. Чиче-

рин) наделяли закон функцией рационально-

го упорядочения общества. Обе традиции, 

несмотря на различия, разделяли убеждение 

в том, что «право есть высшая форма спра-

ведливости» [2, с. 134]. 

В советский период правовой идеализм 

трансформировался: формально право под-

чинялось классовой логике, однако в массо-

вом сознании сохранялась вера в «справед-

ливый советский закон». Эта вера была осо-

бенно выражена в послевоенные десятиле-

тия, когда Конституция СССР 1936 и 1977 гг. 

воспринималась как символ социальной гар-

монии, несмотря на ее декларативный харак-

тер. Как справедливо замечает Т.В. Кашани-

В 
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на, «советский гражданин верил в букву за-

кона даже тогда, когда она не соответствова-

ла реальности» [1, с. 62]. 

С распадом СССР и переходом к рыноч-

ной экономике правовой идеализм приобрел 

новые формы. В 1990-е гг. наблюдался 

всплеск ожиданий от «нового права» как ин-

струмента демократических преобразований. 

Конституция Российской Федерации 1993 г. 

стала символом надежды на правовое госу-

дарство. Однако разрыв между нормативным 

идеалом и правоприменительной практикой 

породил разочарование, что, в свою очередь, 

усилило как правовой нигилизм, так и пра-

вовой идеализм: часть общества стала еще 

более настойчиво требовать «соблюдения 

закона как такового», вне зависимости от его 

содержания. 

Современный правовой идеализм в России 

проявляется в нескольких формах. Во-первых, 

это легализм – абсолютизация формального 

соответствия действия закону, даже в ущерб 

справедливости. Такой подход часто наблюда-

ется в деятельности чиновников и судебной 

практике, где «закон есть закон» становится 

оправданием бездействия или формализма. 

Во-вторых, это конституционный идеализм, 

выражающийся в вере в Конституцию как в 

«священный текст», способный сам по себе 

обеспечить права и свободы граждан. Эта 

форма особенно распространена среди моло-

дежи и активистов, участвующих в правоза-

щитных инициативах [6, с. 103]. 

В-третьих, правовой идеализм проявляется 

в юридическом утопизме – убеждении, что 

принятие «правильного» закона немедленно 

изменит общество. Такое мышление характер-

но для части экспертного сообщества и зако-

нодателей, стремящихся решать сложные со-

циальные проблемы (например, коррупцию 

или неравенство) исключительно через норма-

тивное регулирование, игнорируя институци-

ональные и культурные контексты. 

Источниками правового идеализма в Рос-

сии выступают как историко-культурные, 

так и институциональные факторы. Среди 

первых – традиционное восприятие власти 

как «царя-заступника», перенесенное на со-

временное государство, и слабость граждан-

ского общества, что усиливает ожидания от 

вертикали власти. Среди вторых – недо-

статочная прозрачность правопримене-

ния, формализм в юридическом образовании 

и отсутствие механизмов общественного 

контроля за исполнением закона. 

Важно также учитывать антропологиче-

ский аспект: как подчеркивает В.В. Маркин, «в 

условиях нестабильности социальных инсти-

тутов человек стремится к устойчивым, пусть 

даже абстрактным, ориентирам» [4, с. 78], од-

ним из которых становится идеализирован-

ный образ закона. Эта тенденция особенно 

ярко проявляется в переходные периоды, ко-

гда традиционные нормы утрачивают силу, а 

новые еще не укоренились. Правовой идеа-

лизм в этом контексте выступает не столько 

как иллюзия, сколько как психологический 

механизм адаптации к социальной неопре-

деленности. 

Как отмечает А.В. Малько, «правовой иде-

ализм опасен не сам по себе, а тогда, когда он 

заменяет собой критическое правосознание и 

препятствует реформированию правовой си-

стемы» [3, с. 45]. Действительно, абсолютиза-

ция закона может блокировать необходимые 

изменения, поскольку любая норма восприни-

мается как незыблемая. В то же время полное 

отрицание нормативности ведет к хаосу. По-

этому задача современной правовой полити-

ки – найти баланс между уважением к закону 

и гибкостью в его применении, между идеа-

лом и реальностью. 

В заключение следует подчеркнуть, что 

правовой идеализм в России – это не просто 

иллюзия, а сложный социокультурный фе-

номен, отражающий стремление общества к 

порядку, справедливости и предсказуемости. 

Его конструктивное преодоление возможно 

лишь через развитие правовой культуры, ос-

нованной на критическом мышлении, уча-

стии граждан и реальной ответственности 

государства перед обществом. 

 

 

 

 



2025 ОБЩЕСТВО, № 3(38) 

 

10 

СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ   

1. Кашанина Т.В. Правовое сознание и правовая культура в России: традиции и современ-
ность // Государство и право. – 2012. – № 4. – С. 60-68.   
2. Лазарев В.В. История политических и правовых учений. – М.: Юристъ, 2005. – 576 с.   
3. Малько А.В. Теория государства и права: учебник. – М.: Проспект, 2020. – 528 с.   
4. Маркин В.В. Философия социального в развитии человека. – Барнаул: БГПУ, 2001. – 
150 с.   
5. Нерсесянц В.С. Философия права. – М.: Норма, 2007. – 608 с.   
6. Сунгуров А.Ю. Конституционный идеализм и реальность российской политики // Поли-
тическая наука. – 2018. – № 3. – С. 100-112.  

 
 

LEGAL IDEALISM IN RUSSIA: HOPE, ILLUSION, OR DEFENSE MECHANISM? 
 

BESPALOVA Olga Vadimovna 
Undergraduate Student 

Altai State Pedagogical University 
Barnaul, Russia 

 
 
This article explores the phenomenon of legal idealism in Russia, analyzing its various forms – legalism, 
constitutional idealism, and legal utopianism – and its underlying cultural, institutional, and anthropological 
sources. The study demonstrates that legal idealism may simultaneously serve as a vehicle of hope for jus-
tice, a source of illusion, and a defensive mechanism in the face of social uncertainty. 
Keywords: legal idealism, legal consciousness, legal culture, legalism, legal nihilism, constitutional values. 
 

 
 

НАЛОГОВЫЕ ЛЬГОТЫ КАК ИНСТРУМЕНТ  

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ 
 

КОРСУН Ксения Ивановна 

старший преподаватель кафедры конституционного и международного права 
КАЙГОРОДОВ Станислав Эдуардович 

студент 
Уральский государственный экономический университет 

г. Екатеринбург, Россия 
 

 
В статье анализируется роль налоговых льгот как инструмента экономической политики государ-
ства. Особое место в работе занимает рассмотрение основных целей и механизмов предоставления 
налоговых льгот, их влияние на развитие экономики, поддержку ключевых отраслей и социальных 
групп. Также внимание уделено анализу эффективности налоговых льгот, их роли в стимулировании 
инвестиционной активности и инноваций. 
Ключевые слова: налоговые льготы, экономическая политика, стимулирование экономики, инве-
стиции, инновации, социальная поддержка, налоговое регулирование, экономический рост. 
 

 

алоговые льготы являются одним из 

ключевых инструментов социально-

экономической политики государства. Они 

способствуют развитию отдельных секторов 

экономики, социально-важным инициативам 

и помогают государству управлять экономи-

ческими процессами.  

В странах с рыночной экономикой нало-

Н 
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говые системы дают определенные преиму-

щества одним категориям налогоплательщи-

ков по сравнению с другими. С одной сторо-

ны, налоговые льготы выступают инструмен-

том рыночного регулирования, помогая ре-

шать конкретные социальные и экономиче-

ские проблемы. С другой, они помогают в раз-

витии некоторой несправедливости среди 

участников экономической деятельности и мо-

гут вызвать «нездоровую» конкуренцию, что, 

в свою очередь, может повлиять в перспективе 

на состояние рынка в целом [1, с. 24]. 

Налоговая политика, проводимая государ-

ственной налоговой службой, определяет 

дальнейшие пути развития финансовых про-

цессов, поэтому, очевидно, государство долж-

но всегда внимательно отслеживать реакцию 

граждан на те или иные изменения, и уже от 

этого корректировать будущую стратегию 

развития. Это, в свою очередь, отражается на 

состоянии экономики в целом и, особенно, 

на уровне жизни населения. 

Налоговые льготы – это обязательная часть 

экономической политики любого государства 

рыночного типа, вне зависимости от уровня 

его экономического развития. Они могут вы-

ражаться в виде:   

− налогового вычета; 

− пониженной ставки налогообложения; 

− освобождения от уплаты налога для не-
которых категорий граждан; 

− снижения суммы налога для уплаты в 
бюджет.  

Налоговые льготы представляют собой спо-

соб косвенной поддержки и предназначены 

для достижения определенных экономиче-

ских или социальных задач, таких как: 

− перераспределение денег среди граждан, 
для поддержания здоровой конкуренции; 

− стимулирование роста экономики; 

− снижения налогового бремени налого-
плательщиков. 

Кроме того, в условиях глобальной конку-

ренции и цифровизации экономики налоговые 

льготы становятся важным инструментом для 

привлечения инвестиций и стимулирования 

инноваций [2, с. 39]. Однако их использование 

должно быть сбалансированным и прозрачным 

для населения. Можно выделить ключевые 

направления такого развития:   

− предоставление налоговых льгот пред-

приятиям, внедряющим «зеленые» техноло-

гии в свое производство; 

− введение системы упрощенного налого-

обложения для поддержки стартапов; 

− предоставление налоговых льгот для ра-

ботодателей, которые нанимают к себе уязви-

мые категории граждан; 

− налоговые преимущества для инвесто-

ров, которые вкладываются в малообеспе-

ченные регионы; 

− льготы для организаций, занимающихся 

экспортом; 

− отсрочка налогов во время пандемии и 

других глобальных проблем, связанных с 

социально-экономическими трудностями для 

граждан; 

− льготные условия налогообложения для 

компаний, активно инвестирующих в инфра-

структуру внутри страны; 

− снижение ставки налогообложения для 

юридических лиц с прозрачной и белой отчет-

ностью, чтобы стимулировать граждан ухо-

дить от обхода налога. 

Однако актуальность проблемы обусловлена 

рядом недостатков для государства от предо-

ставление данных льгот. Так, из средств феде-

рального бюджета ежегодно расходуется от 12 

до 15 миллиардов рублей на их предоставле-

ние. Кроме того, компании могут специально 

создавать условия для получения льгот, что 

ведет к злоупотреблению [3, с. 27]. При этом 

важно учитывать, что многие льготы не до-

стигают заявленных целей, особенно для фи-

зических лиц [4, с. 32].  

Тем не менее, государство имеет и преиму-

щества от проводимой налоговой политики: 

− льготы привлекают инвестиции в ключе-
вые отрасли, что приводит к расширению про-
изводства и созданию новых рабочих мест; 

− льготы для предприятий, нанимающих не-
защищенные слои населения, помогают ре-
шать социальное неравенство в государстве; 

− поддержка предприятий способствует в 
будущем к расширению, и, как следствие - 
увеличению налоговых поступлений в дол-
госрочной перспективе; 

− льготы помогают государству сокращать 
роль теневого сектора в экономике. 

Таким образом, активное использование 
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государством налоговых льгот в долгосроч-

ном периоде не вносит существенны дисба-

ланс в состояние рыночной экономической 

системы, так как предоставление ставки 

льготного налогообложения создает более 

благоприятные условия для предпринима-

тельской активности, стимулирует деловую 

жизнь и рост экономики в целом. Если смот-

реть со стороны физических лиц, то налого-

вые льготы предоставляются в основном со-

циально незащищенным категориям населе-

ния, что, полагаем, вполне оправданно и це-

лесообразно [5, с. 125-132]. Другими слова-

ми, можно утверждать, что применение со 

стороны государства налоговых льгот не про-

тиворечит концепциям эффективного и спра-

ведливого налогообложения. Тем не менее, 

учитывая ежегодный рост инфляции считаем 

необходимым увеличение налоговых льгот 

именно для физических лиц, что будет спо-

собствовать социальной стабильности и за-

щищенности российского общества. 
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Право человека на бесплатную юридическую помощь – это отражение зрелости общества, его спо-

собности уравновесить силу закона милосердием и справедливостью. Истоки развития бесплатной 

юридической помощи прослеживаются с античных времен. Однако в России становление этого пра-

ва началось с конца XIX в. и включает четыре этапа: дореволюционный, советский, постсоветский 

(реформаторский) и современный.  
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зучение истории развития института 

бесплатной юридической помощи слу-

жит фундаментом для понимания современ-

ных правовых механизмов, раскрывая их глу-

бинные корни и социальную значимость. Ста-

новление правовой помощи в России не толь-

ко демонстрирует эволюцию принципов спра-

ведливости, но и связывает прошлое с настоя-

щим, показывая, как общество на протяжении 

веков стремилось уравновесить интересы вла-

сти и потребности уязвимых слоев населения.  

Идея юридической помощи не возникла 

внезапно – ее истоки прослеживаются еще в 

античных обществах. Например, в Древней 

Греции и Риме существовали прообразы пра-

вовой поддержки, где философы и ораторы 

выступали защитниками неимущих, руко-

водствуясь идеалами справедливости. В Сред-

ние века церковь и монархии Европы начали 

формализовать эти практики. Так, при Лю-

довике XVI во Франции появились «адвока-

ты для бедных», а в Англии «Закон о бедных» 

1601 г. заложил основы государственной от-

ветственности за защиту прав граждан. Эти 

примеры иллюстрируют, как постепенно 

формировалось понимание того, что доступ 

к правосудию не должен зависеть от матери-

ального статуса [4, c. 83]. 

История бесплатной юридической помо-

щи в России – это история преодоления не-

равенства, где право на защиту из привиле-

гии превратилось в обязанность государства. 

В дореволюционные времена простой чело-

век, запутавшийся в лабиринтах законов, 

оставался один на один с системой. Юриди-

ческая помощь существовала лишь как акт 

милосердия: адвокаты-подвижники, вроде 

Федора Плевако, иногда брали дела бедня-

ков, но это было исключением, а не прави-

лом. Судебная реформа 1864 г., давшая 

жизнь присяжным поверенным, не смогла 

решить вопрос их доступности – услуги по-

веренных оставались недосягаемы для кре-

стьян и рабочих.   

Советская власть, провозгласившая равен-

ство, на деле подчинила адвокатуру идеоло-

гии. Бесплатная помощь формально существо-

вала, но в условиях репрессий и тотального 

контроля превратилась в фикцию. Защитник 

часто становился «соучастником обвинения», 

а правосудие – инструментом подавления. 

Перелом наступил в 1990-е, когда страна, 

пережившая крах СССР, столкнулась с пра-

вовым вакуумом. На улицах появились пер-

вые правозащитные палатки, а организации 

вроде «Мемориала» и «Агоры» взяли на себя 

роль спасателей, помогая жертвам произвола 

и репрессий. Это было время стихийной со-

лидарности: юристы-энтузиасты, студенты, 

волонтеры создавали сети консультаций, пы-

таясь заполнить брешь между государством 

и гражданином. Но их усилия напоминали 

скорее пожарную команду, тушившую от-

дельные очаги, чем систему [2, c. 11].   

Ситуация начала меняться лишь в 2010-х, 

когда бесплатная юридическая помощь обрела 

И 
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законодательные контуры. Принятие феде-

рального закона в 2011 г. стало водоразделом: 

государство впервые признало, что защита – 

не благотворительность, а обязательство. За-

кон определил категории граждан, имеющих 

право на поддержку, – от инвалидов до вете-

ранов, – а также создал инфраструктуру: госу-

дарственные юридические бюро, участие ад-

вокатских палат, онлайн-сервисы [3, с. 20]. 

Если постараться выделить основные пе-

риоды в развитии бесплатной юридической 

помощи в России, то скорее всего, их ока-

жется три.   

1. Дореволюционный период (в Россий-

ской империи бесплатная юридическая по-

мощь оказывалась в рамках благотворитель-

ности. Например, присяжные поверенные 

(адвокаты) иногда помогали бедным. Однако 

системного подхода не существовало. 

2. Советская эпоха. Государство взяло на 

себя роль основного гаранта прав граждан. 

Юридические консультации предоставлялись 

через государственные бюро, но доступность 

и качество услуг часто зависели от полити-

ческой конъюнктуры. 

3. Ранний постсоветский период и право-

вые реформы. После распада Союза Советских 

Социалистических Республик система бес-

платной юридической помощи находилась в 

зачаточном состоянии. Помощь оказывали в 

основном некоммерческие кредитные органи-

зации и отдельные энтузиасты. Нехватка зако-

нодательной базы и финансирования тормози-

ла развитие бесплатной юридической помощи 

[1, с. 73]. В 2002 г. Уголовно-процессуальном 

кодексе Российской Федерации закреплено 

право на бесплатного адвоката в уголовном 

процессе, что стало важным шагом к система-

тизации бесплатной юридической помощи. 

4. Современный период, связан с приня-

тием Федерального закона от 21.11.2011     

№ 324-ФЗ «О бесплатной юридической по-

мощи в Российской Федерации». Согласно 

закону участниками системы бесплатной 

юридической помощи являются: государ-

ственные органы и учреждения (например, 

многофункциональные центры, органы соцза-

щиты и некоторые другие); адвокаты (через 

адвокатские палаты); некоммерческие орга-

низации (при условии включения в специ-

альный реестр); юридические клиники при 

высших учебных заведениях. 

Современная система бесплатной юридиче-

ской помощи в России – это мозаика из госу-

дарственных инициатив, общественных орга-

низаций и волонтерских проектов. Она далека 

от идеала: очереди в консультациях, нехватка 

специалистов, бюрократия. Но даже в этих 

условиях находятся те, кто продолжает тради-

цию Плевако – адвокаты, защищающие ми-

грантов, правозащитники, оспаривающие не-

законные увольнения, студенты-юристы, кон-

сультирующие пенсионеров. Их работа напо-

минает, что право на защиту – не абстракция, а 

живой нерв общества, где справедливость 

начинается с возможности быть услышанным.
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оздание и развитие Судебного департа-

мента при Верховном Суде РФ (далее – 

Судебный департамент) явно отразилось на 

становлении независимой и эффективной су-

дебной системы России. Его учреждение 

упростило выведение организационного, ма-

териально-технического, кадрового и инфор-

мационного обеспечения судов из-под кон-

троля исполнительной власти. Это обеспечило 

автономию судебной власти [3, с. 8-9]. Значе-

ние Судебного департамента заключается в 

стандартизации и унификации судебной дея-

тельности, цифровизации правосудия, регу-

лярном обучении, развитии и повышении ква-

лификации кадров. Реализация перечислен-

ного положительно влияет на качество рабо-

ты судов и судей, доступность и открытость 

судопроизводства. 

Исходя из значения Судебного департамен-

та для судебной системы, его можно опреде-

лить, как специализированный орган власти. 

С момента его учреждения и до сих пор на 

страницах юридической литературы активно 

обсуждается вопрос о месте Судебного депар-

тамента в системе органов публичной власти. 

Одни ученые, изучая диаметральные позиции 

С 
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других о причислении данного органа власти 

к судебной или исполнительной власти, ре-

зюмируют о его нахождении внутри судеб-

ной власти и называют организационно-

обеспечительным органом [4, с. 147-148]. 

Есть мнения о том, что Судебный департа-

мент – исполнительный орган судебной вла-

сти [1, с. 78]. Вопреки чему встречаются 

взгляды о размывании традиционного разде-

ления властей, предлагая дальнейшее деле-

ние ветвей на подгруппы [2, с. 132]. 

Правовую основу деятельности Судебно-

го департамента составляют правовые акты 

от Конституции РФ до решений органов су-

дейского сообщества. Центральное место 

занимает Федеральный закон «О Судебном 

департаменте при Верховном Суде Россий-

ской Федерации». Возглавляет орган власти 

Генеральный директор, который назначается 

на должность и освобождается от нее Пред-

седателем Верховного Суда РФ с согласия 

Совета судей РФ. Согласованию подлежит и 

структура органа власти. Текущая структура 

установлена на основании Постановления 

Совета Судей РФ от 04 декабря 2014 г. № 340 

и Решения коллегии Судебного департамен-

та от 16 декабря 2014 г. № 9/3-ксд. Цен-

тральный аппарат органа власти включает в 

себя два главных управления, одиннадцать 

управлений и три отдела. Органу власти под-

ведомственно ФГБУ «ИАЦ поддержки ГАС 

«Правосудие». На региональном уровне осу-

ществляют деятельность органы Судебного 

департамента – управления Судебного депар-

тамента в субъектах РФ. Структура Судебного 

департамента представляет организованную и 

иерархически выстроенную систему, включа-

ющую центральное и региональные подразде-

ления, которые в совокупности координируют 

деятельность судебной системы [5, с. 59-60]. 

Полномочия Судебного департамента 

охватывают все аспекты поддержки и разви-

тия судебной власти, обеспечивая ее ста-

бильность, эффективность и доступность 

правосудия. Деятельность данного органа 

власти вспомогательная, она связана с обес-

печением судов всем необходимым для ис-

полнения ими своего конституционного 

предназначения – гарантирование прав и 

свобод личности. 
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 современном обществе вопросы разре-

шения юридических конфликтов стано-

вятся все более актуальными и требуют при-

менения эффективных и инновационных ин-

струментов урегулирования подобных споров. 

Разумеется, одним из таких инструментов яв-

ляется медиация – процесс, в рамках которого 

независимое лицо помогает сторонам найти 

взаимовыгодное решение спора. Несмотря на 

то, что процедура медиации часто бывает «на 

слуху» у людей, немногие имеют представле-

ние о правилах организации и порядке прове-

дения процедуры медиации, в результате чего 

у граждан может возникнуть соответствующее 

непонимание, недоверие к данной процедуре, 

что, разумеется, является большой проблемой. 

Для устранения ранее названной проблемы, 

необходимо понимать, что медиация – это 

В 
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возможность восстановления утраченной 

коммуникации между сторонами. В отличии 

от правосудия, где целью является обеспече-

ние справедливого, законного, обоснованного 

разбирательства по всем делам, отнесенным 

к компетенции судов, целью медиации явля-

ется урегулирование споров при содействии 

медиатора на основе добровольного согласия 

сторон для достижения ими взаимоприемле-

мого решения [1, с. 79]. В целях укрепления 

доверия к данной процедуре необходимо 

указать на тот факт, что в процессе медиации 

стороны зачастую достигают консенсуса по 

факту своих притязаний друг к другу, что 

куда реже происходит в рамках классического 

правосудия, ведь так или иначе одна из сто-

рон всегда остается неким «победителем» в 

споре, так как далеко не всегда судебные 

решения носят справедливый характер с 

точки зрения не только морали, но и нередко 

самого права [2, с. 17-21]. Тут и возникает 

резонный вопрос о том, а может ли медиатор 

оценивать факты и доказательства, для дости-

жения сторонами взаимовыгодного результа-

та, при этом не превращая медиацию в подо-

бие правосудия? 

В соответствии со ст. 3 Федерального зако-

на от 27.07.2010 N 193-ФЗ (ред. от 26.07.2019) 

«Об альтернативной процедуре урегулирова-

ния споров с участием посредника (процедуре 

медиации)» (далее также – Закон о медиации), 

процедура медиации проводится при взаим-

ном волеизъявлении сторон на основе прин-

ципов добровольности, конфиденциальности, 

сотрудничества и равноправия сторон, беспри-

страстности и независимости медиатора. В 

части беспристрастности и независимости 

медиатора можно сравнить с судьей, кото-

рый тоже должен быть беспристрастен и не-

зависим, в целях его объективности. Однако 

судья исследует и оценивает доказательства, 

представленные сторонами, чего не может 

делать медиатор, что подтверждает актуаль-

ность выше обозначенного вопроса. 

Разбираясь в данном вопросе дальше, 

необходимо обратить внимание на ст. 15 За-

кона о медиации, из содержания которой 

следует, что медиатор не имеет права помо-

гать сторонам формулировать их требования 

и возражения, собирать доказательства или 

участвовать в их исследовании, так как это 

может быть рассмотрено предоставлением 

юридических или консультационных услуг. 

Он может выполнять только определенные 

организационные и технические действия, не 

указанные явно в законе. Важно отметить, 

что медиатор не занимается проверкой дока-

зательств и не выносит суждений о законно-

сти требований сторон. Его основная цель – 

содействовать взаимопониманию между сто-

ронами, выявлять и помогать осуществить 

возможность разрешения проблемы на услови-

ях, которые устраивают всех участников [3]. 

Однако для этого, на наш взгляд, медиатор и 

должен в полной мере изучить все факты и 

доказательства, которые ему стали известны 

в ходе медиационных сессий.  

Далее хотелось бы рассмотреть зарубежный 

опыт по данному вопросу, как для общего по-

нимания истории формирования института 

медиации в мировом сообществе, так и для 

обмена позитивными аспектами и внедрением 

их в институт медиации в Российской Федера-

ции, в частности в рамках исследования дока-

зательств, либо наоборот, учитывая негатив-

ный опыт, не допускать и обходить препят-

ствия в развитии вышеуказанного института. 

Зарубежный опыт знает как институт доб-

ровольной медиации, так и институт прину-

дительной медиации. США можно по праву 

считать одним из государств, стоящих у ис-

токов современной медиации. Основными 

причинами появления данного института и 

его колоссального развития явилась высокая 

загруженность судебной системы (не стоит 

забывать, что «повышающим» фактором так-

же является доминирования прецедентного 

права) и дороговизна судебного разбира-

тельства. В США затраты на гонорар судеб-

ного представителя, уплату госпошлин, сде-

лали процесс медиации популярным в связи 

с куда более низкими по стоимости издерж-

ками, чем при обращении в суд. В большин-

стве штатов США, медиация отчасти инте-

грирована в судебный процесс. Так, напри-

мер, в Калифорнии (она является едва ли не 

самым первым штатом, запустившим медиа-

цию как механизм внесудебного урегулиро-

вания спора) и Миннесоте судьи, которым 

дело было назначено к рассмотрению, изна-
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чально предлагают сторонам перейти к ме-

диации и в случае согласия, передают дело 

профессиональному медиатору. Лишь в слу-

чае отказа от проведения процедуры медиа-

ции (которые являются редкостью) либо при 

не достижении сторонами соглашения при 

проведении процесса медиации, дело воз-

вращается обратно судье на рассмотрение. 

Высокая популярность медиации как ин-

струмента внесудебного регулирования в 

США, соответственно позволяет развиваться 

данному институту быстрыми темпами, вот 

почему был создан «Национальный институт 

разрешения диспутов», предназначенный 

для совершенствования существующих си-

стем медиации и разработки новых. 

Другой европейский опыт может показать-

ся не столь однозначным. В целом данный ин-

ститут был принят многими странами, хотя 

есть и случаи, когда медиация явно была вос-

принята недружелюбно, например, в Италии. 

Итальянское правительство решило пойти 

по «американскому пути» и с самого начала 

включило процедуру медиации в судебный 

процесс, но в принудительной форме. Так 

если в США сторонам предлагается пройти 

процедуру медиации в добровольном порядке, 

то власти Италии пошли радикальным путем, 

сделав данную процедуру обязательной досу-

дебной. Притом, если судебное разбиратель-

ство уже началось, суд принудительно при-

останавливал процесс и стороны делали по-

пытку прохождения медиации [4, с. 83]. Дан-

ная тенденция была принята «в штыки» обще-

ственностью. В силу своего достаточно «горя-

чего» и отчасти медлительного менталитета, 

решать спорные вопросы итальянцы любят 

именно в судебных разбирательствах, притом 

как можно дольше, затягивая процесс. В насто-

ящий момент, институт медиации также суще-

ствует в Италии, однако уже на добровольной 

основе и не пользуется особой популярностью. 

Если говорить о опыте не европейских гос-

ударств, хочется отметить опыт Китайской 

Народной Республики, так как тут наблюдает-

ся диаметрально противоположная ситуация в 

сравнении с Россией и Италией, притом попу-

лярность ее здесь даже выше чем в США. 

Популярность медиации обусловлена, во-

первых, менталитетом, благодаря которому, 

у них сформировалась привычка решать лю-

бые вопросы и конфликты – не передавая 

дело в суд. Причиной популярности медиа-

ции является не только менталитет, но и как 

не странно сами судебные органы. В созна-

нии китайцев обращение в суд воспринима-

ется как признание вины и то, что в любом 

случае решение будет вынесено в пользу бо-

лее «приближенного к власти». Косвенно 

отсюда вытекает и третья причина – неком-

петентность судей. Парадокс, но нехватка в 

органах судебной системы профессиональ-

ных юристов вызвана авторитарной полити-

кой государства. Должности судей получают 

зачастую не люди, имеющие юридическое 

образование и достаточный опыт, а люди ло-

яльные государственной политике, а именно 

политики, чиновники, бывшие военные. 

Обращаясь к законодательству КНР ви-

дится правильным рассмотреть положения 

Закона КНР «О народной медиации», из ана-

лиза которого, на наш взгляд, можно сделать 

вывод о том, что медиатор должен исследо-

вать и оценивать доказательства для под-

тверждения той или иной позиции. В ст. 24 

Закона «О народной медиации» сказано, что 

стороны обязаны соблюдать порядок проведе-

ния медиации, уважать народного медиатора, а 

также достоверно излагать обстоятельства 

спора. На наш взгляд, достоверность изложе-

ния сведений об обстоятельствах конфликта 

должна быть доказана, то есть необходимо 

документальное закрепление. В связи с тем, 

что в урегулировании спора заинтересованы 

стороны, то и сообщение достоверных сведе-

ний об обстоятельствах спора является пред-

метом их заинтересованности. Вот почему, 

только оценка тех доказательств, которые 

представляются народному медиатору сторо-

нами, способствуют взаимовыгодному уре-

гулированию юридического конфликта. 

Разумеется, однозначного законодатель-

ного закрепления положения об исследова-

нии и оценке доказательств медиатором ни в 

законодательстве РФ, ни в законодательстве 

выше указанных стран – нет, но именно воз-

можность этого анализа поможет ему лучше 

разобраться в сути юридического конфликта, 

а как следствие – более эффективно помо-

гать сторонам в урегулировании конфликта. 
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Резюмируя вышеописанное, можно сде-

лать вывод, что при должном и правильном 

подходе медиация вполне может получать 

развитие в РФ и стать более популярным ин-

струментом. Было бы достаточно позитив-

ным решением ввести в действие аналог аме-

риканского «Национального института изу-

чения диспутов» для изучения проблем раз-

вития института медиации в РФ. 

Вопросы, поднятые на обсуждение в дан-

ной статье, является очень важными и акту-

альными, так как процедура медиации при-

менима для любых споров, которые могут 

быть решены путем переговоров и достиже-

ния соглашения, и это касается не только 

гражданских, но и, например, уголовных дел. 

Оценивая все выше сказанное, следует ло-

гический вывод о том, что институт медиа-

ции должен получать развитие в Российской 

Федерации, так как при правильном его 

применении вполне может выступать конку-

рентоспособным инструментом современно-

го российского правосудия и существенно 

снизить нагрузку на судебную систему и 

уменьшить время, затрачиваемое на разре-

шение конфликтных ситуаций. 
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 условиях конкуренции современные 

образовательные учреждения вынужде-

ны заявлять о себе и своих образовательных 

продуктах, выстраивать общение с обучаю-

щимися, партнерами, заказчиками и обще-

ственностью в целом. Это связано как с разви-

тием платного сектора образования, техноло-

гическими и социальными процессами, так и с 

новыми задачами, которые ставит государ-

ство перед образовательными организациями 

в области информирования. Так, статья 29 ФЗ 

РФ № 273 «Об образовании в Российской Фе-

дерации» гласит о необходимости обеспечи-

вать открытость и доступность информации о 

деятельности образовательной организации, 

определяет какого рода материалы должны 

размещаться на информационных ресурсах 

учреждения.  

В отличие от физических товаров, образова-

тельные услуги неосязаемы и донести характе-

ристики и ценность этих услуг до потребите-

лей можно только с помощью информации. 

Информирование и налаживание коммуника-

ций с важными для организации аудиториями 

входят в ее программу продвижения. 

Все цели продвижения образовательных 

организаций можно объединить в три группы: 

первая – создание позитивного образа (имид-

жевая), вторая – повышение узнаваемости и 

привлечение обучающихся, третья – формиро-

вание отношений с различными аудиториями 

(партнерами, государством, обучающимися, 

родителями, сотрудниками и т. д.). 

В распоряжении образовательных органи-

заций достаточное число каналов передачи 

информации – сайт, социальные сети, мес-

сенджеры, мобильные приложения, личные 

встречи, телефонные звонки, телевидение и 

многие другие. Постоянно пополняется пе-

речень доступных средств коммуникации – 

видеоролики, баннеры, рассылки, интернет-

реклама и прочие. 

Перед руководителем образовательной ор-

ганизации стоит вопрос достижения целей 

продвижения через выбор и сочетание каналов 

и средств коммуникаций. Наиболее подходя-

щим решением данного вопроса представляет-

ся применение концепции маркетинга и инте-

грированных маркетинговых коммуникаций 

(ИМК), которая нацелена на удовлетворение 

потребностей клиентов организации, в том 

числе с информационной точки зрения.  

Цель данной статьи – исследовать про-

блемы и возможности применения концеп-

ции интегрированных маркетинговых ком-

муникаций для продвижения образователь-

ной организации. 

Методом исследования стал контент-

анализ материалов по теме. 

Концепция интегрированных маркетинго-

В 
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вых коммуникаций предполагает примене-

ние нескольких средств и каналов коммуни-

каций для передачи информации аудитории, 

создавая целостное впечатление об органи-

зации и ее деятельности.  

Классический набор средств продвижения 

организации включает рекламу, связи с об-

щественностью, стимулирование сбыта и 

прямой маркетинг [2]. Рассмотрим возмож-

ности интегрирования этих средств на приме-

ре модели реализации одной из целей продви-

жения университета – привлечение обуча-

ющихся на основные профессиональные обра-

зовательные программы. Период достижения 

данной цели может быть рассмотрен на про-

тяжении календарного года, через плани-

рование и распределение коммуникацион-

ных усилий и средств. 

Так, в преддверии приемной кампании, 

университет активно размещает рекламу сво-

их образовательных программ и преиму-

ществ обучения в вузе. Могут использоваться 

традиционные подходы, такие как наружная, 

печатная, теле- и радиореклама, а также и со-

временные – таргетирования и контекстная 

реклама, реклама в социальных сетях и у бло-

геров. Реклама позволяет обеспечить широкий 

охват аудитории, а также проинформировать 

потенциальных абитуриентов вуза, находя-

щихся в длительном процессе принятия реше-

ния о выборе университета. Подходящий пе-

риод размещения рекламы – февраль - июнь. 

Как только университет открывает двери 

приемной комиссии, подключаются про-

граммы стимулирования сбыта – скидки аби-

туриентам с высокими баллами ЕГЭ, возмож-

ности обучения в рассрочку, грантовое обу-

чение, скидки абитуриентам, первыми за-

ключившим договор на обучение, бесплат-

ное обучение на дополнительных курсах и т. 

д. Например, Московский физтех (МФТИ) 

предложил поступающим в 2025 г. оплату в 

двести тысяч рублей за каждый результат 

ЕГЭ 100 баллов, и за счет этого привлек 

больше всего стобалльников [1]. Такие пред-

ложения позволяют абитуриентам принять 

окончательное решение о выборе вуза. Пе-

риод эффективного действия стимулирую-

щих программ – июнь – август. 

Непосредственно в ходе приемной кампа-

нии ключевым фактором привлечения и удер-

жания абитуриента становится работа членов 

приемной комиссии. От организации процесса 

оформления и подачи документов, его про-

зрачности и удобства для поступающих, уме-

ния донести информацию, расположить, про-

явить эмпатию и убедить в выборе будет зави-

сеть результат приема. Такое коммуника-

ционное средство в бизнес-среде носит назва-

ние личные продажи или прямой маркетинг. 

Университеты дополнительно усиливают эту 

работу личными телефонными консультация-

ми для абитуриен-тов и их родителей. На про-

тяжении всего календарного года универси-

тет также может использовать инструменты 

прямого маркетинга, осуществляя электрон-

ные рассылки, SMS оповещения. 

В течение всего календарного года уни-

верситет проводит PR-мероприятия, позво-

ляющие укреплять имидж вуза и способ-

ствовать эффективности приемной кампа-

нии. Среди наиболее популярных методов 

PR – дни открытых дверей, участие в специ-

ализированных ежегодных выставках для 

абитуриентов типа «Навигатор поступле-

ния», «Учебная Сибирь», организация встреч 

со школьниками и учащимися колледжей, 

экскурсии по кампусу, проведение лекций и 

мастер-классов от преподавателей вуза и 

прочие профориентационные мероприятия.  

Платформой, объединяющей все марке-

тинговые коммуникации вуза, становится 

официальный сайт или аккаунты универси-

тета в социальных сетях. Здесь находят от-

ражение все активности вуза, связанные с 

его продвижением, реализована возможность 

получать обратную связь и оценивать эф-

фективность прилагаемых усилий. Неко-

торые офлайн-коммуникации вуза могут 

быть продублированы онлайн поддержкой 

на сайте, например, онлайн экскурсия по 

кампусу университета или вебинар для по-

ступающих. Таким образом, сайт образова-

тельной организации может способствовать 

применению концепции ИМК при его пра-

вильной поддержке. 

В основе концепции ИМК лежит знание 

информационных потребностей и предпо-

чтений целевой аудитории, и четкая ориен-

тация на удовлетворение этих потребностей.  
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Проблемы, которые чаще всего возникают 
в продвижении образовательной организа-
ции – это разрозненность коммуникаций, 
слабое знание информационных потребно-
стей целевых аудиторий, отсутствие или не 
отлаженная работа каналов обратной связи. 

Решить указанные проблемы можно внед-
рением ИМК через централизованное управ-
ление коммуникациями организации, созда-
ние бренд-бука и единых сценариев взаимо-

действия, внедрения современных цифровых 
технологий, например, чат-ботов, отвечаю-
щих на вопросы посетителей сайта 

Таким образом, использование концеп-
ции ИМК с применением цифровых техно-
логий создает синергетический эффект в 
маркетинговом продвижении образователь-
ной организации, способствует более эф-
фективному достижению целей и конку-
рентных преимуществ. 
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овременные условия внешней среды пред-
ставляют собой постоянные изменения, 

которые влекут за собой необходимость у орга-
низаций постоянно приспосабливаться к ним. В 
свою очередь, внедрение изменений и появле-
ние потребностей к переходу на новые условия 
работы могут повлечь за собой ряд проблем для 
организации, способные привести к снижению 
производительности труда сотрудников, и как 
следствие, потере эффективности деятельности.  

В этих условиях организации рискуют по-
терять конкурентоспособность в следствии не-
готовности персонала к переменам, это может 
проявляться как в профессиональном, так и в 
психологическом плане. Любое изменение 
влечет за собой большую долю неопределен-
ности у сотрудников. В этой связи может по-
явиться такое понятие как сопротивление пер-
сонала происходящим изменениям, которое 
представляет собой явление, вызывающее 
непредвиденные отсрочки и срывы сроков, а 
также излишние траты ресурсов [1].  

Сопротивление персонала может прояв-
ляться в различных формах и быть вызвано 
разными причинами. Основными причинами 
появления сопротивления персонала, обыч-
но, выделяют следующие: неопределенность, 
опасение потерь и убежденность в том, что 
изменения не нужны. Существуют также 
различные способы, направленные на сни-
жение сопротивления, такие как:  

1. Обеспечение информированности, под-
держки и обучения в ходе предлагаемых из-
менений. Проведение информирования, под-
держки и обучения может помочь сотрудни-
кам обрести чувства уверенности, в условиях 
неопределенности.  

2. Определение общей перспективы. Каж-
дый сотрудник организации должен пони-
мать необходимость, а также цели и задачи 
проводимых изменений. 

3. Обеспечение участия в процессе изме-
нений. Людям свойственно негативно отно-
ситься к тому, что сделано не ими, в связи с 
чем руководители могут предоставлять воз-
можность участвовать в процессе изменений, 
для понимания возможных результатов от 
внедряемых нововведений.  

4. Гарантии стимулов. Стимулы могут 
быть как положительными, так и отрица-
тельными. К позитивным можно отнести: 
признание, премирование, возможное повы-

шение в должности и т. д. К негативным 
можно отнести: вынесение выговоров, сни-
жение заработной платы или увольнение. 

Однако, данные методы, в современных 
условиях перестают приносить желаемую эф-
фективность, в связи с чем, организациям при-
ходиться искать новые пути решения данной 
проблемы. Одним из таких, превентивных спо-
собов, который часто остается в стороне, мож-
но выделить способ управления кадровой без-
опасностью, который в свою очередь является 
одним из основных в урегулировании угроз и 
опасностей со стороны персонала. В свою оче-
редь, система управления кадровой безопас-
ностью – это использование системы мер, 
направленной на предотвращение и минимиза-
цию процессов, вызывающих риск или угрозу, 
связанных с человеческим фактором [4]. В 
контексте способа снижения сопротивления, 
кадровая безопасность приобретает более ши-
рокое значение, и акцентирует внимание не 
только на безопасности самой организации, но 
и сотрудников, их интересов и благополучия. 

Сама сущность кадровой безопасности 
включает в себя три основных аспекта направ-
ления ее деятельности, а именно: эффективный 
поиск и подбор сотрудников, стабильность и 
лояльность коллектива, и контроль кадров [3]. 

В рамках сопротивления персонала важ-
ным становится именно управление лояль-
ностью и стабильностью сотрудников ком-
пании. Согласно исследованиям психологов, 
было определено, что благонадежность со-
трудников характеризуется уровнем квали-
фикации, добросовестным и качественным 
исполнением функционала, а также соблю-
дением регламентов организации [2].  

Благонадежность и вовлеченность без-
условно являются факторами обеспечения 
кадровой безопасности, однако в условиях 
организационных изменений идет повыше-
ния риска того, что люди окажутся недо-
вольными и неготовыми к происходящему, в 
последствии чего могут потерять мотивацию 
к выполнению каких-либо задач. В этой свя-
зи необходимо рассматривать комплексные 
подходы, которые будут направленны на 
снижения уровня неопределенности у персо-
нала в период преобразований [5]. 

В аспекте сопротивления персонала, кад-
ровая безопасность будет включать в себя: 

1. Информационную безопасность. Инфор-
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мация в современном мире является наиболее 
значимым ресурсом, который требует обес-
печение ее целостности, конфиденциально-
сти и защищенности данных. 

2. Психологическую и социальную без-
опасность. Любое изменение в организации 
сопровождается риском возникновения стрес-
са у сотрудников организации, возникающий в 
следствии неопределенности, увеличением 
нагрузки, страхом некомпетентности и т. д. 
организация должна направлять значитель-
ное количество усилий и внимания на персо-
нал и их потребности в этих условиях. 

3. Правовую безопасность. Юридически за-
крепленное обеспечение деятельности со-
трудников и организации в целом. 

Управление кадровой безопасностью в со-
временных условиях становится неотъем-
лемой частью управления организацией в це-
лом, для поддержания эффективности ее 

функционирования. Постоянные изменения 
влекут за собой долю неопределенности у мно-
гих сотрудников, в следствии чего возникает 
такое явление как сопротивление персонала. 
Организациям необходим уметь управлять 
данным явлением и предлагать адекватные и 
своевременные реакции на происходящие со-
бытия. Так, система управления кадровой без-
опасностью может стать одним из наиболее 
эффективных способов минимизации сопро-
тивления и возникновения других кадровых 
рисков, способных привести компанию к 
убыткам и потере производительности труда.  

Таким образом, только системное использо-
вание всех предложенных рекомендаций, а 
также совокупность возможностей организации 
могут помочь не только внедрять изменения 
менее болезненно для сотрудников, но и повы-
сить общую эффективность деятельности всей 
организации в период внедрения нововведений.
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огласно UNESCO (https://unesdoc.unes-
co.org/ark:/48223/pf0000385089), разви-

тие человеческих ресурсов – это процесс по-
вышения знаний, навыков и компетенций 
человека, направленный на создание ценно-
сти для социально-экономического развития 
и рассматриваемый как накопление и эффек-
тивное использование человеческого капи-
тала. Аналогично OECD (https://www.oecd. 
org/en/topics/sub-issues/human-capital-and-edu- 
cational-policies.html) определяет человеческий 
капитал как совокупность знаний, навыков и 
личных качеств, формирующихся у человека и 
повышающих его производительность. В свою 
очередь, World Bank (https://www.worldbank. 
org/en/publication/human-capital/brief/about-hcp) 
отмечает, что человеческий капитал включает 
знания, навыки и здоровье, в которые человек 
инвестирует на протяжении жизни для реали-
зации своего потенциала. 

Следовательно, высококвалифицированные 
кадры – это работники, обладающие высо-
ким уровнем знаний, профессиональных 
умений, творческим потенциалом и хорошим 
здоровьем, которые вносят прямой вклад в 
устойчивое развитие страны. 

Углубление международной интеграции в 
области науки и технологий привело к зна-
чительному росту спроса на высококвали-
фицированные кадры. Развитие человеческо-
го капитала рассматривается как ключевой 

фактор устойчивого и конкурентоспособного 
экономического роста в условиях новой эко-
номики знаний. Чтобы сохранить конкурент-
ные преимущества, научные кадры должны 
обладать глобальным мышлением и постоянно 
обновлять знания в соответствии с современ-
ными технологическими тенденциями. 

Явление «утечки мозгов» стало глобальной 
проблемой, отражающей миграцию высоко-
квалифицированных специалистов из разви-
вающихся стран в развитые в поисках лучших 
условий труда, более высокого дохода и карь-
ерных возможностей. В странах с низким 
уровнем дохода доля выпускников вузов, эми-
грирующих за рубеж, в 20-30 раз выше, чем 
среди работников с низким образованием. 
Например, в Камбодже 25,6% граждан с по-
слешкольным образованием проживают за 
рубежом (https://issek.hse.ru/en/indicators). 
Похожая ситуация наблюдается и в Африке, 
где около 25 000 врачей, подготовленных в 
странах Африки к югу от Сахары, работают в 
государствах OECD [https://www.oecd.org/en/ 
topics/sub-issues/human-capital-and-educational- 
policies.html; 2]. 

Это явление приводит к дефициту высо-
коквалифицированных специалистов, за-
медляет развитие науки, технологий и здра-
воохранения, снижая конкурентоспособность и 
устойчивость стран-доноров. 

Для преодоления этой проблемы государ-
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ства должны разработать долгосрочные 
стратегии развития человеческого капита-
ла, включающие: 

− улучшение исследовательской инфра-
структуры и условий труда; 

− гибкие и конкурентоспособные меха-
низмы вознаграждения, включая возможно-
сти участия в международных академиче-
ских сетях; 

− политику «обратной связи» с зарубеж-
ными учеными, создавая условия для дистан-
ционного участия, совместных исследований 
и краткосрочного возвращения. 

Такой подход превращает «утечку моз-
гов» в «циркуляцию мозгов» и способствует 
устойчивому развитию и интеграции в миро-
вое научное пространство. 

Одним из серьезных вызовов является раз-
рыв между подготовкой кадров и реальными 
потребностями экономики. По данным OECD 
(2023) (https://www.oecd.org/en/topics/sub-issues/ 
human-capital-and-educational-policies.html), 
многие страны сталкиваются с проблемой  

 

«skills mismatch», поскольку образовательные 
системы не успевают адаптироваться к цифро-
вой и «зеленой» трансформации. UNESCO 
(https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf00003
85089) (2023) подчеркивает необходимость 
перехода к обучению, основанному на компе-
тенциях (competency-based learning), и расши-
рения сотрудничества между университета-
ми, бизнесом и государством. 

В Российской Федерации «Стратегия раз-
вития образования до 2035 года» и нацио-
нальная программа «Наука и университеты» 
направлены на формирование модели профес-
сионально ориентированного обучения, инте-
грирующей вузы, научные организации и про-
мышленный сектор (https://minobrnauki.gov.ru/ 
activity/nauka/; https://strategyedu2035.ru). 

Для решения проблемы необходимо внед-
рять модель тройной спирали (Triple Helix), мо-
дернизировать учебные программы в соответ-
ствии с рекомендациями OECD и UNESCO, а 
также вовлекать бизнес в процесс подготовки и 
использования научно-технических кадров [1]. 
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анковская система России представляет 

собой сложный многоуровневый меха-

низм, играющий ключевую роль в обеспече-

нии экономической стабильности и финан-

сового суверенитета государства. В своем 

развитии она прошла путь от планово-

распределительной модели советского пери-

ода до рыночной системы, интегрированной 

в глобальные финансовые процессы. Совре-

менная российская банковская система пред-

ставляет собой фундаментальный элемент 

национальной финансовой архитектуры гос-

ударства. Ключевые компоненты данной си-

стемы включают: Центральный банк, кре-

дитные институты, объединяющие коммер-

ческие банки и прочие кредитно-расчетные 

организации, банковскую инфраструктуру и 

нормативно-правовую базу банковской дея-

тельности [1, с. 291].  

Нормативное регулирование банковской 

сферы базируется преимущественно на поло-

жениях Конституции Российской Федерации. 

Дополнительными значимыми регулятивными 

источниками служат специализированные за-

коны о банковской деятельности и о Банке 

России, а также иные федеральные законода-

тельные акты и подзаконные документы Банка 

России. Первостепенной задачей указанных 

нормативных актов является обеспечение 

устойчивости национального банковского сек-

тора. В настоящее время регулятивные меро-

приятия ориентированы на минимизацию 

санкционного воздействия на банковские ин-

ституты и их клиентскую базу [3, с. 163]. 

Институциональная структура банковского 

сектора характеризуется выраженной асиммет-

рией: на 1 января 2025 г. в России зарегистри-

ровано 353 банка, при этом 75% активов со-

средоточено в топ-20 кредитных организациях 

(https://www.banki.ru/news/lenta/?id=11010461). 

Доминирующее положение занимают банки с 

государственным участием (Сбербанк, ВТБ, 

Россельхозбанк, Газпромбанк и др.), совокуп-

ная доля которых в активах банковского сек-

тора превышает 70%. Частные банки вынуж-

дены функционировать в условиях жесткой 

конкуренции, ограниченного доступа к гос-

ударственным программам рефинансирования 

и постоянного ужесточения регуляторных 

требований. Особую нишу занимают малые и 

средние банки, ориентированные на обслужи-

вание региональных экономик и специфиче-

ских сегментов бизнеса. 

Качественные изменения в банковской 

системе за последнее десятилетие связаны с 

цифровой трансформацией. Внедрение Еди-

ной биометрической системы, Системы быст-

рых платежей, платформы «Маркетплейс» и 

других цифровых решений коренным образом 

изменило характер банковских услуг. Доля ди-

станционных операций в розничном сегменте 

превысила 85%, что потребовало пересмотра 

Б 
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традиционных подходов к управлению риска-

ми и обеспечению кибербезопасности. При 

этом технологическая модернизация сопро-

вождается ростом концентрации – 90% рынка 

цифровых банковских услуг контролируется 

пятью крупнейшими игроками. 

Современные вызовы для банковской си-

стемы России носят комплексный характер. 

Санкционное давление привело к отключе-

нию большинства российских банков от 

международных платежных систем (SWIFT), 

ограничению доступа к зарубежным финан-

совым рынкам и технологиям. В ответ была 

ускорена разработка национальных аналогов 

(Система передачи финансовых сообщений 

Банка России, карточная система «Мир»), 

усилена политика импортозамещения в бан-

ковском ПО. Макроэкономическая неста-

бильность, вызванная внешнеполитическими 

факторами, потребовала от регулятора и 

банковского сообщества разработки анти-

кризисных мер, включая реструктуризацию 

проблемных кредитов, введение валютного 

контроля и специальных программ кредито-

вания приоритетных отраслей. 

Особого внимания заслуживает вопрос 

финансовой доступности в условиях цифро-

визации. Несмотря на рост проникновения 

банковских услуг (87% взрослого населения 

имеют банковские счета), сохраняется про-

блема «банковских пустынь» в удаленных 

регионах. Решение этого противоречия ви-

дится в развитии моделей агентского бан-

ковского обслуживания, использовании ин-

фраструктуры почтовой связи и дальнейшем 

продвижении цифровых финансовых серви-

сов. Параллельно обострилась проблема фи-

нансовой грамотности населения - по дан-

ным Банка России, только 38% граждан де-

монстрируют адекватное понимание базовых 

финансовых продуктов и рисков. 

Перспективы развития банковской систе-

мы РФ связаны с несколькими ключевыми 

направлениями. Технологическая автономи-

зация потребует ускоренного развития оте-

чественных решений в области больших 

данных, облачных технологий и искусствен-

ного интеллекта для банковской аналитики. 

Укрепление финансового суверенитета пред-

полагает дальнейшее развитие национальной 

платежной инфраструктуры, создание аль-

тернативных механизмов международных 

расчетов и формирование «золотого рубля» 

как средства накопления. Регуляторная по-

литика будет двигаться в сторону внедре-

ния «регулятивной песочницы» для тестиро-

вания инновационных финансовых про-

дуктов при сохранении жесткого контроля 

за системно значимыми кредитными органи-

зациями [2, с. 110]. 

Социальная функция банковской системы 

приобретает особое значение в новых эконо-

мических условиях. Реализация программ 

льготной ипотеки, поддержки малого и сред-

него бизнеса, специальных кредитных про-

дуктов для отдельных отраслей экономики 

превращает банки в важный инструмент реа-

лизации государственной экономической по-

литики. При этом сохраняется фундаменталь-

ная задача банковской системы – обеспечение 

стабильности национальной валюты, эффек-

тивное посредничество между сбережениями 

и инвестициями, поддержание ликвидности 

экономики в условиях турбулентности. 

В контексте глобальных изменений россий-

ская банковская система демонстрирует спо-

собность к адаптации, сохраняя при этом базо-

вые параметры финансовой стабильности. 

Дальнейшее развитие потребует тонкого ба-

ланса между необходимостью поддержания 

устойчивости, требованиями технологической 

независимости и задачами экономического 

роста. Опыт последних лет показал, что рос-

сийский банковский сектор обладает доста-

точным запасом прочности для противостоя-

ния внешним шокам, но его долгосрочная 

конкурентоспособность будет зависеть от спо-

собности к инновациям, качества корпоратив-

ного управления и эффективности взаимодей-

ствия с реальным сектором экономики. 
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ontemporary online economies have fur-

nished organizations with remarkable abili-

ties to collect and examine client data. Modern 

enterprises possess detailed understanding of 

audience patterns and purchasing behaviors [3]. 

Yet technological evolution has sparked urgent 

moral dilemmas concerning individual infor-

mation handling. Personal data has become a 

central business commodity, making the confi-

dence dynamic among companies and consum-

ers fundamentally crucial [4]. 

Multiple corporations perceive client infor-

mation exclusively as profit-generating material, 

overlooking ethical duties linked to its employ-
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ment. This perspective generates conflict be-

tween what customers anticipate regarding con-

fidentiality and what actually occurs in organi-

zational operations, undermining foundations 

for sustained commercial bonds. 

Digital evolution has thoroughly restructured 

the marketing domain. Each user activity within 

virtual spaces creates a data trace that various 

platforms, software tools, and connected gadg-

ets can capture and examine [6]. A commercial 

framework has emerged centered on systematic 

extraction of behavioral intelligence to develop 

prediction mechanisms influencing upcoming 

customer decisions. This arrangement produces 

unbalanced information dynamics between large 

enterprises and individual consumers. Difficul-

ties arise when data gets employed without clar-

ity or user oversight possibilities, breeding sus-

picion and unease [5]. 

Confidentiality protection must serve as a core 

organizational guideline. The «privacy by default» 

framework means embedding protective features 

during initial product creation phases [2]. This 

strategy encompasses anticipatory safeguarding 

measures, maximized confidentiality in standard 

configurations, thorough security throughout all 

processing stages, operational clarity, and user 

rights recognition. Executing this requires collect-

ing exclusively essential data, setting reasonable 

retention periods, and providing straightforward 

information control tools. 

How businesses manage client data directly 

shapes their competitive standing. Customers 

carefully evaluate information collection meth-

ods and adjust behaviors when confidentiality 

encounters breaches – abandoning platforms, 

migrating to competitors, decreasing loyalty [4]. 

Firms that respect privacy gain market benefits: 

transparent approaches become distinguishing 

characteristics and strengthen corporate image. 

Consumers appreciate honesty, exhibiting great-

er involvement and willingness to provide data 

under fair arrangements. Conversely, neglecting 

moral standards brings regulatory penalties, 

monetary setbacks, and prolonged reputation 

damage, intensified within today's social net-

working environment [5]. 

Confidence represents an intangible resource 

constructed through steady, dependable con-

duct. Powerful brands emerge from customer 

belief that organizations will prioritize consum-

er welfare even when costs increase [1]. Within 

digital marketing scenarios, this translates to 

placing customer benefits before immediate 

profits. Confidence building depends on authen-

tic communication – straightforward explana-

tion of data collection purposes rather than 

complicated legal phrasing, action consistency 

where statements match actual practices through 

protective technology expenditures and staff 

development, plus openness to dialogue with 

quick responses to customer input. 

Transitioning toward ethical operations de-

mands thorough strategies spanning all organiza-

tional levels. Management must view confidenti-

ality safeguarding as a strategic priority, establish-

ing dedicated data protection roles and guarantee-

ing regular evaluations [6]. At practical levels, 

workflows require review to verify adherence to 

minimization principles and purpose validi-

ty, eliminating unnecessary information accumu-

lation and ensuring meaningful user consent. 

Providing genuine control via user-friendly mech-

anisms for accessing, changing, and removing da-

ta matters, including portability entitlements. 

Communication tactics should feature active cus-

tomer education through informative materials, 

periodic updates on data applications, and trans-

parent discussions about protective measures. 

Businesses worry that constraining data usage 

might reduce marketing performance. However, 

long-term advantages from trust-centered relation-

ships exceed temporary difficulties [4]. Growing 

consumer knowledge and tightening regulations 

transform ethical approaches into essential condi-

tions for sustained development. Proactive adapta-

tion offers benefits compared to forced modifica-

tions under legislative pressure. Future develop-

ments connect with establishing sector standards, 

emerging certifications for responsible infor-

mation stewardship, and technological break-

throughs – anonymization methods and differen-

tial privacy techniques that merge analytical effec-

tiveness with confidentiality preservation. 

Ethical marketing constitutes a strategic 

choice shaping extended business sustainability. 

During an era of informed customers, confi-

dence becomes the fundamental market asset 

[1]. Companies must shift from data exploita-

tion toward respectful collaboration that values 
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consumer priorities alongside commercial objec-

tives. This demands transparency, information 

gathering restraint, user autonomy, and adaptation 

flexibility. Organizations that first recognize ethi-

cal methodology importance will establish pro-

found lasting connections, build reputations as 

reliable collaborators, and lay groundwork for in-

novation. Achievement within digital markets de-

pends not on information quantity, but on capacity 

to secure customer confidence. 
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Сделан вывод о значимости интегративного подхода для понимания и профилактики деструктив-
ных проявлений нарциссизма. 
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еномен нарциссизма занимает одно из 
центральных мест в современной пси-

хологии личности. Первоначально он рассмат-
ривался преимущественно в рамках психоана-
литической традиции, где акцент делался на 
внутренние конфликты и механизмы защи-
ты, связанные с самооценкой и представле-
нием о собственном «Я». Однако развитие 
цифровой среды и рост социальной актив-
ности в виртуальном пространстве приве-
ли к смещению исследовательских акцентов: 
сегодня особое внимание уделяется проявле-
ниям нарциссизма в социальных сетях и их 
влиянию на психологическое функциониро-
вание личности. 

Социальные сети создают уникальные 
условия для самопрезентации, позволяя 
пользователю контролировать свой образ и 
управлять впечатлениями окружающих. Эта 
возможность избирательного конструирова-
ния виртуальной идентичности стимулирует 
нарциссические тенденции, выражающиеся в 
демонстративности, ориентации на призна-
ние и постоянной фиксации на собственном 
образе [1; 2]. Виртуальное «Я» становится 
инструментом, посредством которого лич-
ность стремится компенсировать внутренние 
противоречия и повысить субъективное чув-
ство значимости [3]. 

Таким образом, уже на первых этапах 
анализа феномен нарциссизма в социальных 

сетях предстает не только как личностная 
особенность, но и как продукт культурной 
среды, где цифровые практики задают новые 
стандарты социального взаимодействия и 
межличностных отношений. 

Теоретическая база исследования нарцис-
сизма в социальных сетях опирается на соче-
тание классических и современных подхо-
дов. В психологии личности нарциссизм 
традиционно описывается как устойчивая 
черта, характеризующаяся завышенной са-
мооценкой, потребностью в признании и до-
минировании, а также сниженной эмпатией. 
В условиях цифровизации эти характеристи-
ки получают новые формы выражения бла-
годаря технологическим возможностям кон-
струирования и редактирования виртуальной 
идентичности [6; 7]. 

Виртуальная самопрезентация усиливает 
когнитивные искажения, свойственные нарцис-
сической личности. Пользователь выбирает 
выгодные фрагменты биографии и внешности, 
конструируя образ, соответствующий соци-
альным ожиданиям. Механизмы обратной свя-
зи – лайки, комментарии, репосты – становят-
ся ключевыми индикаторами собственной 
значимости, усиливая зависимость от внешних 
оценок и формируя иллюзию стабильной по-
зитивной самооценки [5]. 

Таким образом, современные исследова-
ния подчеркивают, что виртуальная среда не 
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только отражает внутренние тенденции лич-
ности, но и сама активно влияет на их форми-
рование, закрепляя определенные модели по-
ведения и взаимодействия. Это делает нарцис-
сизм в социальных сетях важным объектом 
междисциплинарного анализа, соединяющего 
психологию личности, социальную психоло-
гию и культурологию. 

Эмоциональная и мотивационная сферы за-
нимают центральное место в анализе нарцис-
сизма в социальных сетях. Ключевым мотивом 
виртуальной активности является потребность 
в признании и подтверждении собственной 
уникальности. Социальные сети предоставля-
ют возможность демонстрировать успехи, 
транслировать идеализированные образы и 
мгновенно получать отклик аудитории [9]. 

Эмоциональная динамика виртуальной 
самопрезентации носит амбивалентный ха-
рактер: положительная обратная связь фор-
мирует чувство удовлетворенности и повы-
шает самооценку, однако ее отсутствие или 
критика вызывают тревожность, фрустрацию 
и ощущение обесценивания [10]. В мотиваци-
онной структуре таких пользователей часто 
наблюдается противоречие между стремле-
нием к автономии и одновременно к призна-
нию со стороны значимых других. Социаль-
ные сети создают возможность совмещения 
этих тенденций: человек сохраняет иллюзию 
контроля над самопрезентацией, оставаясь 
зависимым от реакций аудитории [3]. 

Таким образом, эмоционально-мотивацион-
ные механизмы нарциссизма в социальных 
сетях проявляются в колеблющейся динамике 
самооценки и настроения, где источником 
удовлетворенности и одновременно уязвимо-
сти становятся реакции окружающих. Эти ме-
ханизмы усиливают значимость виртуального 
пространства как среды поддержания нарцис-
сических тенденций. 

Рассматривая феномен нарциссизма в со-
циальных сетях, важно учитывать социаль-
но-культурный контекст. Рост индивидуали-
стических ценностей и ориентации на лич-
ный успех создает почву для проявлений де-
монстративного поведения. Социальные сети 
становятся инструментом, где такие ценно-
сти находят яркое выражение через публич-
ную демонстрацию достижений и внешних 
атрибутов благополучия [1]. 

Цифровая культура характеризуется уско-
рением коммуникации и постоянным обме-
ном визуальными образами, что усиливает 
конкуренцию за внимание аудитории и сти-
мулирует развитие нарциссических страте-
гий. Стремление выделиться, продемонстри-
ровать уникальность и закрепить символиче-
ский статус становится социально обуслов-
ленной практикой [4]. 

Современные исследования также показы-
вают двойственный эффект социальных сетей. 
С одной стороны, они расширяют возможно-
сти самовыражения, социальной интеграции и 
поиска поддержки. С другой стороны, чрез-
мерная концентрация на внешних атрибутах и 
публичной оценке способствует росту тревож-
ности, снижению эмпатии и ослаблению ре-
альных социальных связей [2; 6; 8]. Таким об-
разом, социально-культурный контекст опре-
деляет формы проявления нарциссизма и его 
динамику в виртуальном пространстве. 

Анализ феномена нарциссизма в социаль-
ных сетях показывает, что виртуальная само-
презентация выступает мощным фактором 
формирования и поддержания нарциссических 
тенденций. Возможность управлять образом, 
избирательно транслировать личную инфор-
мацию и получать мгновенную обратную 
связь усиливает потребность в признании и 
закрепляет когнитивные и эмоциональные ме-
ханизмы нарциссической личности [1; 9]. 
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о данным многих авторов (А.С. Спива-

ковской, Е. Савиной, Б.И. Кочубей,) 

тревожность у ребенка вызывается внутрен-

ним конфликтом, который представляет со-

бой несовместимость, столкновение противо-

речивых отношений личности. В основе этого 

внутреннего столкновения могут быть проти-

воречивые требования к ребенку, исходящие 

из разных источников, требования, не учиты-

вающие его реальные возможности. Такой 

внутренний конфликт очень часто соотносится 

с осложнениями и во внешних отношениях – 

между родителями, ребенком и сверстниками, 

между семьей и образовательным учреждени-

ем, между ребенком и воспитателем [6]. 

Факторы детской тревожности А.И. Заха-

ров подразделял на следующие группы:  

1. Характерологические особенности ребенка. 

2. Психологическая травма. 

3. Нарушение системы отношений в семье. 

4. Дисгармония семейного воспитания. 

5. Несформированность способности к 

общению с окружающими людьми, низкая 

адаптация к условиям детского сада [3]. 

Психологическая травма – это внешние раз-

дражители, оказывающие болезненное воздей-

ствие на индивида. А.С. Спиваковская выделя-

ет однократно, стремительно действующие 

сверхсильные раздражители. В детском воз-

расте к таким острым травмам относят ис-

пуг, затяжной внутрисемейный конфликт, 

где психотравмирующие ситуации непосред-

ственно вытекают из семейных отношений и 

тесно связаны с взаимодействием между ро-

дителями и детьми [11]. 

Б.И. Кочубей считает, что патогенное влия-

ние оказывает не само внешнее воздействие 

(острое и хроническое), а его значимость для 

человека [7]. В ряде работ одной из главных 

причин возникновения тревожности у до-

школьников считается неправильное воспи-

тание и неблагоприятные отношения ребенка 

с родителями, особенно с матерью [10], от-

вержение, непринятие матерью ребенка вы-

зывает у него тревогу из-за невозможности 

удовлетворения потребности в любви, защи-

те и ласке. В этом случае возникает страх, 

ребенок ощущает условность материнской 

любви, а любовь должна быть безоговороч-

ной. Любить ребенка – значит любить его 

независимо ни от чего [5]. Фактором переда-

чи беспокойства служит такая забота матери 

о ребенке, которая состоит из одних пред-

чувствий, опасений и тревог. А.И. Захаров 

отмечает, если отец не принимает участие в 

воспитании ребенка, ребенок тем самым в 

большей степени привязывается к матери, и 

если мать личностно тревожна, он легче пе-

ренимает ее беспокойство. Выражено это и 

тогда, когда ребенок боится отца из-за его 

грубого, вспыльчивого характера. [4]. Важно 

отметить, что дошкольников необходимо 

учить преодолевать тревогу, особенно на ран-

них этапах, когда происходит активное станов-

ление психики ребенка. Изучение проблемы 

тревожности дошкольников. А.М. Прихожан 

определяет тревожность как переживание эмо-

ционального дискомфорта, которое связанно с 

ожиданием неблагополучия, с предчувствием 

грозящей опасности. При этом автор различа-

ет тревожность как эмоциональное состоя-

ние с тревожностью как устойчивое свой-

ство, характерную черту личности или тем-

перамента человека [9]. 

Р.С. Немов определил тревожность как чер-

ту характера человека, которая выражается в 

его повышенном беспокойстве в процессе ре-

шения различных жизненных проблем, осо-

бенно в ситуациях оценки людей и практиче-

ского общения с ними. А также дает такое 

определение, «тревожность – свойство челове-

ка приходить в состояние повышенного бес-

покойства, испытывать страх и тревогу в спе-

цифических социальных ситуациях» [8]. 

Состояние тревоги сигнализирует о том 

или ином виде опасности индивиду, предви-

дит нечто неприятное и угрожающее по 

мнению В. Астапова [1]. Из этого следует 

что тревога иногда выступает как неопреде-

ленный страх или состояние, вызываемое 

отсутствием возможности избежать опас-

ность, в случае если она появится. Два вида 

страхов у детей: один из которых, это страх 

внешних объектов и собственной неадекватно-

сти, а второй тревожность, различает в своих 

научных трудах Альберт Эллис. О страхе пе-

ред испытанием пишет О. Кондаш, а о тревоге, 

как «страхе ожидания», О.А. Черникова. 

К. Изард разделяет понятия «тревога» и 

«страх», несмотря на их тесную связь. Тре-

П 
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вогой он называет комбинацию некоторых 

эмоций, а страх лишь одна из эмоций [2]. 

Таким образом, с целью предупреждения 

увеличения количества эмоционально небла-

гополучных детей необходимо дальнейшее 

исследование причин, вызывающих появле-

ние тревожности у детей старшего дошколь-

ного возраста. 
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Исследуется отношение современной молодежи к семье как ценности в условиях демографического 

кризиса. На основе социологического опроса 1500 жителей Тульской области (15-29 лет) выявлено, 

что семья сохраняет высокую значимость в системе ценностей. Однако отмечаются тенденции к 

росту числа незарегистрированных браков и трансформации семейных ролей. Результаты подчер-

кивают необходимость учета этих данных при формировании государственной семейной политики. 

Ключевые слова: ценностные ориентации, молодежь, демографическая ситуация, социологическое 
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роблема изучения отношения совре-

менной молодежи к семье как к ценно-

сти в связи с ухудшением демографической 

ситуации в стране представляется весьма ак-

туальной, учитывая роль молодежи в заме-

щении уходящих поколений и воспроизвод-

стве социально-демографической структуры 

общества. Ухудшение морального, социаль-

ного, экономического состояния молодежи в 

целом, особенно семейной молодежи, связа-

но с резко изменившимся политическим и 

экономическим укладом в стране.  

Семья, будучи социальным институтом, 

находится под влиянием общества, и с точки 

зрения перспектив его развития, его обнов-

ления особую социальную ценность имеет 

именно молодая семья, представляющая со-

бой важный фактор социально-экономичес-

ких и демографических перемен. От того, 

какие стартовые возможности в современной 

России имеют молодые семьи, какие им 

предоставлены альтернативы решения про-

блем, во многом зависят состояние и разви-

тие различных сфер общества через одно-два 

десятилетия, что доказывает необходимость 

особой концентрации внимания именно на 

состоянии данной категории населения и де-

монстрирует актуальность ее проблем и их 

возможных способов решения [2, с. 20]. 

В целом, стремление к решению проблем 

современной семьи вызывает потребность 

получения оперативных и достоверных со-

циологических данных, необходимых для 

формирования государственной молодежной 

семейной политики как самостоятельного 

направления социальной политики, по-

скольку семья должна рассматриваться в ка-

честве той сферы, где, главным образом, 

осуществляется социальная политика и ока-

зывается социальная помощь нуждающимся. 

В связи с чем, было организовано и проведе-

но социологическое исследование «Семья в 

системе ценностей современной молодежи».  

Массив опрошенных составил 1500 чело-

век. Ошибка выборки не превышает + 5%, 

что позволяет считать результаты опроса от-

носительно надежными. 

Эмпирическим объектом настоящего ис-

следования выступили жители пяти админи-

стративных районов г. Тулы и муниципаль-

ных образований Тульской области в воз-

расте от 15 до 29 лет. 

П 
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В современных условиях тема ценност-

ных ориентаций личности приобретает осо-

бую значимость, так как именно они опреде-

ляют функционирование и развитие человека. 

Ценностные ориентации составляют важней-

ший компонент структуры личности, являясь 

социальными в виду исторической обуслов-

ленности и индивидуальными по отношению к 

опыту конкретного субъекта [1, с. 12]. Они 

проявляются во всех областях человеческой 

жизнедеятельности и выполняют функцию 

регуляторов поведения. 

Анализ ценностей молодежи имеет прин-

ципиальное значение для изучения эволюции 

духовного мира данной социально-демогра-

фической группы и социальных отношений, 

в которые она интегрируется в процессе со-

циализации. Ценностные ориентации моло-

дежи выражают не только личностные инте-

ресы и потребности молодежи, но и отноше-

ние к обществу, его проблемам. 

Согласно полученным данным, наиболее 

важными ценностями выступают здоровье, 

семья и любовь (рисунок 1).  

 

 
 

Рисунок 1. Система ценностей тульской молодежи (Какие из нижеперечисленных  

жизненных ценностей для Вас являются наиболее важными?) 

 

Отметим, что большинство представите-

лей современной молодежи отводят доволь-

но важную роль семье, считая ее непремен-

ным условием счастья.  

В современных условиях традиционная си-

стема взаимоотношений в обществе, преду-

сматривающая жестко регулирующую роль 

установившихся обычаев, порядка и внешнего 

авторитета, заменяется инновационной, ори-

ентированной на автономию личности в выбо-

ре стратегии поведения [3, с. 25]. 

Превалирующая сегодня установка на са-

мореализацию личности противоречит тради-

ционным представлениям о необходимости 

семейной солидарности. Однако в современ-

ном российском обществе продолжают суще-

ствовать социальные стандарты демонстрации 

семьи в качестве ценности. Отметим, что по 

сформированной системе ценностных ориен-

таций можно судить о характере развития об-

щественных отношений, перспективах разви-

тия общества. Изучение ценностных ориента-

ций молодежи дает возможность выявить сте-

пень ее адаптации к новым социальным усло-

виям, а также ее инновационный потенциал. 

Согласно полученным данным, семья вы-

ступает значимой ценностью для современ-

ной молодежи (рисунок 2). 
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Рисунок 2. Мнение респондентов о том, является ли семья ценностью  

для российской молодежи (Как Вы считаете, является ли сегодня семья  

ценностью для российской молодежи?) 

 
В настоящее время включенность в семью 

перестала быть необходимым фактором ду-
ховного и физического выживания. Лич-
ность получила относительную независи-
мость от семьи, изменился характер воспри-
ятия семейных отношений. Наиболее значи-
мыми стали не родственные, объективно за-
данные отношения, а супружеские, основан-
ные на свободном выборе, именно они явля-
ются сегодня центральными в семье. 

Анализ данных, полученных в ходе опро-
са показал, что большинство респондентов 
(31,5%) считает, что семья и брак в скором 
времени в большей степени будут разделены 
из-за увеличения количества незарегистри-
рованных браков, также молодые туляки 
прогнозируют усиление самостоятельности и 
финансовой независимости детей от родите-
лей (22,6%), а также усиление лидерской ро-
ли мужчины в семье (19,8%), исследователь-
ская группа полагает, что подобное распре-
деление ответов связано с достаточно широ-
кой эмансипацией женщин в современном 
российском обществе.  

В заключение следует отметить, что в 

настоящее время изменения социокультур-

ных условий резко усугубляют противоречия 

между семейными и внесемейными отноше-

ниями, которые нередко определяются как 

«ценностный кризис семьи». 

Общество заинтересовано в духовно проч-

ной семье, способной вырастить биологиче-

ски и нравственно здорового ребенка. Физи-

ческое, социальное, нравственное здоровье 

подрастающего поколения – это и здоровье 

нации в целом. Именно в семье формируют-

ся основы личности гражданина, его цен-

ностные установки и ориентации, содержа-

ние которых отвечает потребностям соци-

ально справедливого, правового и экономи-

чески эффективного общества. Семья еще до 

недавнего времени служила организующим 

началом в выполнении индивидом собствен-

но основных семейных функций, являлась 

источником овладения человеком некоторых 

трудовых навыков и умений, что гарантиро-

вало успешную адаптацию в социуме. 
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В данной статье рассматривается лингвокреативность как важный механизм создания комическо-
го эффекта. Исследуются различные проявления лингвокреативности, включающие в себя намерен-
ные отклонения от языковых норм с целью порождения юмористического содержания. Анализиру-
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 современном обществе комическое при-

обретает все большее значение, выпол-

няя не только развлекательную функцию, но 

и являясь инструментом социальной критики 

и способом выражения альтернативных то-

чек зрения. Язык – не просто инструмент ком-

муникации, но и важный ресурс для творче-

ства и выражения. В последние десятилетия 

все большее внимание исследователей при-

влекает лингвокреативность – феномен, под-

разумевающий осознанное и целенаправлен-

ное отклонение от языковых норм с целью 

достижения определенного прагматического 

эффекта. Данное явление проявляется в раз-

личных сферах человеческой деятельности, 

от художественной литературы и рекламы до 

повседневного общения и цифровой комму-

никации, демонстрируя потенциал языка к 

самовыражению и инновациям. 

Лингвокреативность как механизм порож-

дения новых смыслов и форм в языке на про-

тяжении долгого времени находится в фоку-

се пристального внимания как зарубежных, 

так и отечественных исследователей. В зару-

бежной лингвистике данное понятие в широ-

ком смысле восходит к работам Н. Хомского, 

который в рамках своей теории трактует его 

как способность человека создавать и пони-

мать бесконечное число новых грамматически 

правильных выражений [4]. Эта способность 

проявляется в умении языкового сознания 

комбинировать, перераспределять и реструк-

турировать заданные системой языка воз-

можности для выражения подразумевае-

мого смыслового содержания. Таким обра-

зом, данный феномен рассматривается как 

качество языкового мышления, обеспечиваю-

щее продуктивность и новизну в речевой дея-

тельности. В отечественной лингвистике 

Е.А. Энгель предлагает понимать лингвокре-

ативность как «способность автора использо-

вать и порождать из заложенных в языке еди-

ниц новые оригинальные, нестандартные язы-

ковые средства, приемы и / или совершать 

целенаправленно языковые нарушения на 

различных уровнях языка в собственном тек-

сте» [3, с. 1161]. Этот подход является клю-

чевым для нашего исследования, поскольку 

он акцентирует внимание на целенаправлен-

ности языковых преобразований и двой-

ственном характере лингвокреативности – 

как продуктивном использовании существу-

ющих ресурсов, так и сознательном откло-

нении от норм. 

Лингвокреативность, определяемая как 

преднамеренное нарушение или расширение 

языковых норм для достижения определен-

ного эффекта, важна для создания комиче-

ского эффекта, являющегося результатом 

когнитивного диссонанса, несоответствия 

ожиданий и реальности, и/или субъективно-

го восприятия несообразности. Данные при-

емы, манипулируя языковой системой, эффек-

тивно порождают этот диссонанс, вызывая 

смех через нарушение семантических ожида-

ний, синтаксических норм, прагматических 

конвенций, а также посредством создания 

неологизмов и языковой игры, основанной на 

необычном сочетании звуков и смыслов 

[2, с. 25]. В качестве примера можно привести 

высказывание из фильма «Кавказская пленни-

ца»: «Чей туфля? Ой, мое!». Комический эф-

фект в данном случае обусловлен намеренным 

нарушением грамматической нормы, прояв-

ляющимся в некорректном согласовании су-

ществительного «туфля» (женский род) с ме-

стоимениями мужского («чей») и среднего 

(«мое») рода. Это противоречие фундамен-

тальному знанию о грамматической структуре 

языка порождает когнитивный диссонанс у 

реципиента. Осознание языковой аномалии и 

ее намеренного характера ведет к созданию 

комического эффекта.  

Другим проявлением лингвокреативности 

является образование окказионализмов – ин-

дивидуально-авторских лексических единиц, 

не зафиксированных в нормативных слова-

рях. Согласно Е.В. Ларцевой и Ю.Р. Гафуро-

вой «окказионализм – это авторское слово 

(или оборот), образованное применительно к 

какому‑либо случаю и используемое только 

в условиях определенного контекста. Окка-

зиональные единицы обладают рядом отли-

чительных особенностей, среди которых важ-

ное место занимают такие признаки окказио-

нализмов, как ненормативность, функцио-

нальная одноразовость, зависимость от кон-

текста, наличие экспрессии и индивидуаль-

ная принадлежность» [1, с. 53]. Введение ок-

казионализмов способствует повышению 

В 
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экспрессивности и индивидуализации автор-

ского текста и связано с генерацией смыс-

лов, которые могут как дополнять друг дру-

га, так и вносить в контекст семантические 

или прагматические противоречия. В по-

следнем случае, обусловленном преднаме-

ренным нарушением семантической сочета-

емости или прагматических норм, возни-

кает юмористический эффект. Комическое 

воздействие может быть достигнуто за счет 

неожиданного совмещения лексических еди-

ниц, относящихся к различным семантическим 

полям, что приводит к образованию гибридных 

слов, вызывающих диссонанс между формой и 

содержанием. Например, окказионализм «пе-

дальтоник», образованный в результате конта-

минации лексем «педаль» и «дальтоник» и 

обозначающий человека, который не различает 

педали газа и тормоза, представляет собой се-

мантически непредсказуемое сочетание, про-

воцирующее комический эффект за счет своей 

абсурдности и нарушения ожиданий относи-

тельно лексической семантики. 

Таким образом, лингвокреативность, вы-

ступая в качестве многогранного инструмен-

тария языковой деформации, играет важную 

роль в создании комического эффекта. Целе-

направленное нарушение или расширение язы-

ковых норм, охватывающее широкий спектр 

приемов от семантических сдвигов и синтак-

сических аномалий до прагматических нару-

шений и неологизации, способно спровоциро-

вать когнитивный диссонанс. Важно подчерк-

нуть, что эффективность лингвокреативности 

в создании комического эффекта обусловлена 

не только языковой манипуляцией, но и кон-

текстуальной релевантностью, социокультур-

ной обусловленностью и индивидуальным 

восприятием адресата. Понимание механизмов 

данного явления позволяет не только анализи-

ровать и интерпретировать комические тек-

сты, но и создавать их. 
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В данной статье проводится всесторонний анализ медицинских терминов, являющихся топонимами, ши-

роко используемых в профессиональной медицине. Такие термины характеризуются происхождением из 

конкретных географических названий – это могут быть названия стран, городов, регионов, природных 

объектов или исторических территорий. Их появление и использование связано с определенными истори-

ческими, культурными и научными факторами, отражая богатую историю развития медицинской науки 

и практики. Происхождение этих терминов зачастую связано с характерными особенностями заболева-

ний, обнаруженных в определенных регионах или впервые описанных именно в этих местах.  
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ведение. Медицинская терминология 

является одним из важнейших средств 

профессиональной коммуникации специали-

стов в области здравоохранения. Она вклю-

чает огромное количество слов и выражений, 

многие из которых имеют историю и проис-

хождение, отражающие развитие науки и 

связанный с конкретными регионами и куль-

турами. Особенно интересной подгруппой 

являются термины-топонимы – то есть наиме-

нования, происходящие из географических 

названий [2, c. 144]. 

Топонимы в медицине формируют осо-

бую лексику, которая служит для точного 

обозначения заболеваний, синдромов, син-

дромных состояний или клинических прояв-

лений, связанных с определенными региона-

ми, природными объектами или историче-

скими событиями. Они способствуют сохра-

нению исторической памяти и отображают 

культурные и географические связи, связы-

вающие развитие медицины с конкретной 

территорией [1, c. 354]. 

Понятие и особенности медицинских 

топонимов. Топонимы – это слова, обозна-

чающие географические названия: страны, 

области, города, природные объекты. В ме-

дицине такие названия закрепились в каче-

стве наименований заболеваний, синдромов 

или физиологических особенностей, ассоци-

ированных с конкретными регионами. 
Медицинские топонимы часто возникают в 

результате обнаружения региона, где впервые 
были зарегистрированы симптомы или забо-
левание. Также они могут носить условный, 
ассоциативный или исторический характер. 
Часто подобные названия служат метафорами 
или описательными клиническими признака-
ми [3, c. 119]. 

История возникновения медицинских 
топонимов. Исторически топонимы в меди-
цине появляются с открытием новых заболе-
ваний или синдромных комплексов, связанных 
с определенными регионами. Первые такие 
названия формировались в древней медицине, 
но активно развивались в XIX – начале XX в., 
в эпоху географических открытий и расшире-
ния колониальных империй [4, c. 57]. 

Некоторые термины появились в связи с 
первичными описаниями болезней в конкрет-
ных регионах. Например, «скарлатина» – 
название, связанное со скрепленными крас-
ными высыпаниями, а не с географическим 
происхождением, так что в этом случае ис-
пользование топонима ограничено. Однако 
более явными примерами являются названия 
синдромов и болезней: 

− Басебский синдром – впервые описан у 
населения региона Басеби. 
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− Мадридский синдром – термин, связан-

ный с психологическими реакциями тури-

стов, путешествующих по Испании. 

− Лондонская язва – название распростра-

ненного гастрита, распространенного у жи-

телей Лондона. 

Примеры топонимов в медицинской 

терминологии: 

1. Лондонская язва. 

Обозначает хронический гастрит или язву, 

которая впервые была описана у жителей 

Лондона или связана с определенными усло-

виями климата и питания. 

2. Мадридский синдром. 

Психологический феномен, проявляю-

щийся у путешественников, испытывающих 

психологические расстройства, связанные с 

адаптацией к новой среде, особенно в горо-

дах Испании. 

3. Гибралтарский синдром. 

Клинико-неврологический синдром, связан-

ный с заболеваниями, возникающими у воен-

нослужащих или жителей региона Гибралтар, 

характеризующийся нервным истощением. 

4. Токийский синдром. 

Обозначение непроизвольных движений, 

связанных с климатическими или экологиче-

скими особенностями японской столицы. 

5. Черноморский синдром. 

Часто используется для обозначения пси-

хологических или физиологических процес-

сов, связанных с влиянием Черноморского 

региона на здоровье [5, c. 126]. 

Топонимы в медицинской лексике выпол-

няют несколько важных функций: 

− Диагностическая функция: название 

помогает врачам быстро ориентироваться в 

симптоматике, связывая ее с регионом про-

исхождения или открытия. 

− Историческая функция: сохранение ис-
торической памяти о методах исследования, 
открытиях, о связи медицины с историко-
географическими условиями. 

− Образовательная функция: использова-
ние названий помогает запоминать особен-
ности заболеваний и синдромов. 

− Культурно-коммуникативная роль: назва-
ния отражают культурные особенности, тради-
ции и исторические события, связанные с раз-
витием медицины. 

Этимологические аспекты. 

Истоки топонимов в медицине связаны с: 

− Фактическим происхождением: назва-
ния, связанные с местом обнаружения забо-
левания или его первых описаний. Напри-
мер, «Бельгийский синдром» – связанный с 
исследованиями в Бельгии. 

− Метафорическими ассоциациями: опи-
сательными образами, связаны с характер-
ными симптомами или внешним видом: 
«Красная шапка» – название некоторых ти-
пов высыпаний. 

− Историческими событиями: названия, 
связанные с историческими фигурами, тер-
риториями или событиями. 

Этимология помогает понять, как куль-

турные и исторические контексты влияли на 

формирование терминов и как они сохраня-

ют свою актуальность. 

Выводы. Медицинские топонимы – это 

яркий пример соединения языка и истории. Их 

изучение дает возможность проследить раз-

витие медицины, понять культурное наследие 

и особенности профессиональной терминоло-

гии. Использование топонимов способствует 

более точному и запоминающемуся обозначе-

нию заболеваний и синдромов, укрепляя связь 

между историей наук и современностью. 
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Статья посвящена анализу лингвистических особенностей англоязычных терминов, их адаптации и 
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стических характеристик заимствованных терминов, а также анализ факторов, влияющих на их 
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ведение. Заимствование терминов явля-

ется одним из наиболее активных про-

цессов, наблюдаемых в русском языке. Это-

му способствует ряд факторов, как внешних, 

так и внутренних. Ускорение научно-техни-

ческого прогресса, развитие международных 

связей и популяризация культурных дости-

жений различных стран оказывает огромное 

влияние на активную интеграцию иноязыч-

ных терминов. Лингвистические особенности 

заимствованных терминов представляют собой 

интересный объект исследования, так как они 

позволяют проследить, как язык адаптируется 

к новым реалиям и как происходит интеграция 

новых понятий в его структуру. 

XX век стал эпохой глобализации и техно-

логического прогресса, что привело к значи-

тельному увеличению количества заимство-

ванных слов, особенно из английского языка. 

Большинство научно-технических терминов 
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давно вошли в состав русского языка, отражая 

развитие информационных технологий и 

бизнеса. Активное использование иноязыч-

ных терминов, как в устной, так и в пись-

менной речи, а также использование и ак-

тивная популяризация заимствований сред-

ствами массовой информации способствует 

их быстрой ассимиляции.  

Необходимо отметить, что грамматическая 

адаптация заимствованных терминов является 

важным аспектом в их интеграции. Первым 

наиболее ярким признаком заимствования яв-

ляется несклоняемые существительные. Од-

нако, большинство иноязычных слов до-

вольно быстро подвергаются изменениями 

для соответствия грамматическим нормам. 

Например, английские слова «блог», «файл» 

и «хакер» получают русские окончания и 

склоняются по падежам: «блога», «файлом», 

«хакеру». Это позволяет им органично впи-

сываться в синтаксическую структуру рус-

ского языка. Кроме того, такие заимствова-

ния, как «менеджер» (от англ. manager), при-

нимают типичные русские окончания, напри-

мер -ер, что делает их совместимыми с мор-

фологическими особенностями языка. Эти 

изменения подчеркивают, как русский язык 

адаптирует лексику для гармоничного ис-

пользования в повседневной речи. Заимство-

ванные слова, проникающие в современный 

русский язык, охватывают разнообразные 

сферы жизни и формируют различные се-

мантические группы [4]. 

На основе заимствованных слов в русском 

языке формируются новые словоформы, что 

способствует их более глубокой интеграции. 

Например, английские слова «like» и «Google» 

дали начало русским глаголам «лайкать» и 

«гуглить», которые уже имеют русские 

окончания и следуют правилам спряжения. 

Подобным образом, термины «программиро-

вать» и «маркетинговать» иллюстрируют, 

как заимствованные слова становятся осно-

вой для образования новых глаголов. Эти 

процессы показывают, как русский язык не 

только адаптирует заимствования, но и ак-

тивно использует их для расширения своего 

лексического запаса, создавая новые формы, 

которые отвечают потребностям современ-

ных носителей языка. 

Семантические трансформации. Одним 

из наиболее интересных аспектов адаптации 

заимствованных слов является изменение их 

значений в процессе интеграции в новый 

языковой контекст. Например, слово 'офис', 

пришедшее из английского языка, где оно 

обозначает 'рабочее помещение', в русском 

языке приобрело дополнительное значение и 

может использоваться для обозначения ком-

пании в целом. Это изменение связано с раз-

личиями в восприятии и использовании тер-

минов в двух языках. Термин 'партнер' в рус-

ском языке часто применяется в контексте 

личных отношений, тогда как в английском 

он преимущественно относится к деловому 

сотрудничеству. Подобные трансформации 

обусловлены не только лексическими, но и 

культурными особенностями носителей языка. 

Также стоит обратить внимание на изменение 

значения слова 'лук', происходящего от ан-

глийского 'look', которое в русском языке стало 

обозначать 'стиль одежды' или 'образ', что не 

является основным значением в оригинальном 

языке. Эти примеры демонстрируют, как заим-

ствованные слова могут не только адаптиро-

ваться к фонетическим и грамматическим нор-

мам нового языка, но и приобретать новые, по-

рой неожиданные семантические оттенки [3]. 

Влияние заимствованных терминов на со-

временный русский язык и культуру 

Роль заимствований в обогащении лек-

сикона. Процесс заимствования слов в рус-

ский язык представляет собой сложное явле-

ние, связанное с историческими, культурными 

и социальными факторами. На протяжении 

веков русский язык обогащался заимствовани-

ями из различных языков, что особенно замет-

но в периоды тесных контактов с другими 

культурами. Например, в XVIII-XIX вв., под 

влиянием Франции, в русский язык вошло 

множество французских слов, таких как 

«шарманка» и «парикмахер». Эти заимство-

вания не только привнесли новые понятия, 

но и отразили культурные изменения, проис-

ходившие в российском обществе. Совре-

менные заимствования, такие как «компью-

тер» из английского языка, демонстрируют 

процесс адаптации, в ходе которого слово 

приобретает русские грамматические формы 

и становится частью языка. Таким образом, 
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заимствования играют важную роль в разви-

тии и обогащении русского языка. 

Заимствования оказывают значительное 

влияние на расширение семантического поля 

русского языка, вводя новые термины и поня-

тия, ранее отсутствовавшие в языке. Слова 

«маркетинг», «бренд» и «стартап», заимство-

ванные из английского, позволяют более 

точно и емко описывать явления в сфере эко-

номики и бизнеса. Эти термины не только 

обогащают язык, но и способствуют разви-

тию профессиональной терминологии. Ис-

следования показывают, что около 10% со-

временной русской лексики составляют заим-

ствованные слова, что подчеркивает их весо-

мое влияние на семантическое поле языка. 

Таким образом, заимствования не только уве-

личивают словарный запас, но и способству-

ют развитию языка, делая его более гибким и 

способным к описанию новых реалий [6]. 

Культурные аспекты и восприятие за-

имствованных слов. Заимствованные слова 

оказывают значительное влияние на культур-

ные традиции и общественные нормы, стано-

вясь инструментом передачи новых идей и 

практик. Например, заимствования из фран-

цузского языка в XVIII-XIX вв. способство-

вали изменению культурного ландшафта Рос-

сии, так как французский язык стал симво-

лом утонченности и аристократизма, что от-

разилось в моде, искусстве и манерах дво-

рянства. С другой стороны, в современный 

период американские заимствования, такие 

как «фастфуд» и «драйв», изменили обще-

ственные нормы питания и повседневного 

поведения, популяризируя западные модели 

потребления и образа жизни. Таким образом, 

заимствования служат проводниками куль-

турных изменений, влияя на формирование 

новых традиций и привычек [6]. 

Восприятие заимствованных терминов 

среди носителей языка неоднозначно и зави-

сит от их значения и контекста использова-

ния. Согласно опросу ВЦИОМ 2020 г., 60% 

россиян считают, что заимствования обога-

щают русский язык, предоставляя новые 

средства выражения и адаптации к совре-

менным реалиям. Например, слова «мене-

джер» и «маркетинг» воспринимаются по-

ложительно благодаря своей функциональ-

ной значимости. Тем не менее, 40% респон-

дентов выражают обеспокоенность избыточ-

ным использованием заимствований, указы-

вая на их потенциальное влияние на утрату 

национальной идентичности. Некоторые тер-

мины, такие как «хейтер» и «тролль», вызы-

вают негативное отношение из-за ассоциа-

ций с агрессивным или неэтичным поведе-

нием. Это подчеркивает сложность восприя-

тия заимствований, которые могут как обо-

гащать язык, так и вызывать критику. В 

частности, в косметическом бизнесе наблю-

дается высокая конкуренция, и поэтому ча-

сто предпочитаются англоязычные заим-

ствования, чтобы привлечь внимание и заво-

евать доверие читателей [10]. 

Проблемы и вызовы, связанные с заим-

ствованиями. Одной из ключевых проблем, 

связанных с заимствованиями, является иска-

жение их значений в процессе адаптации. 

Например, слово 'презент' в русском языке 

приобрело значение 'подарок', тогда как в ан-

глийском 'present' охватывает более широкий 

спектр значений, включая 'настоящее время' и 

'присутствующий'. Это явление может приво-

дить к недоразумениям в межкультурной ком-

муникации и усложнять процесс обучения 

иностранным языкам. Вместе с тем адаптация 

заимствованных слов может сопровождаться 

изменениями их фонетической и грамматиче-

ской структуры, что порой вызывает трудно-

сти в их восприятии и употреблении.  

Активное заимствование иностранных 

слов, особенно из английского языка, вы-

зывает обеспокоенность по поводу сохране-

ния языковой идентичности и культурной 

самобытности. Такие термины, как 'стартап', 

'бренд' и 'коуч', становятся частью повсе-

дневной речи, вытесняя исконные русские 

аналоги. Это явление может привести к утрате 

уникальности языка, так как оригинальные 

выражения заменяются заимствованными, 

что влияет на восприятие языка как носите-

лями, так и иностранцами. Важно отметить, 

что сохранение языковой идентичности тре-

бует осознанного подхода к использованию 

заимствований, чтобы избежать чрезмерного 

влияния иностранных языков на структуру и 

лексику родного языка. 

Заключение. Исследование лингвистиче-
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ских особенностей заимствованных терми-

нов показало, что их адаптация в русском 

языке включает в себя фонетические, грам-

матические и семантические изменения. Эти 

изменения позволяют заимствованным сло-

вам органично интегрироваться в языковую 

систему, обогащая ее и расширяя лексикон. 

Однако процесс адаптации может сопровож-

даться трудностями, такими как искажение 

значений или сложности в восприятии и ис-

пользовании терминов. 

Значимость изучения заимствованных тер-

минов заключается в их влиянии на развитие 

языка и культуры. Понимание механизмов 

адаптации заимствований помогает глубже 

осознать процессы языковых изменений и их 

культурные последствия. В перспективе 

дальнейшие исследования в этой области 

могут способствовать оптимизации интегра-

ции новых терминов и сохранению языковой 

идентичности, что особенно важно в услови-

ях глобализации. 
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анр – понятие исторически обуслов-

ленное. Формирование и изменение 

системы жанров тесно связаны с процесса-

ми, происходящими в обществе. Поскольку в 

разных сферах общественной жизни измене-

ния происходят неравномерно [6], неравно-

мерно изменяются и системы жанров разных 

видов дискурса. Наиболее активно эти изме-

нения коснулись рекламного дискурса (при-

чем не только дискурса коммерческой ре-

кламы, но и книжной рекламы, а также соци-

альной рекламы), PR-дискурса и журналист-

ского дискурса, которые активно и быстро 

реагируют на все изменения, происходящие 

Ж 
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в общественной жизни. Особенно суще-

ственно отразился на жанровой системе этих 

дискурсов перевод значительной части об-

щения в интернет. В деловом, педагогиче-

ском, медицинском и т. п. дискурсах жанро-

вые системы изменяются гораздо медленнее, 

хотя и здесь новые жанры (и их модифика-

ции) появляются регулярно. Медленнее все-

го на изменения в обществе реагируют ста-

бильные и консервативные дискурсы: науч-

ный, законодательный, военный и т. п. 

От трансформации системы жанров сле-

дует отличать проблему популярности тех 

или иных жанров в общественной практике. 

Так, журналисты часто пишут о том, что из 

более чем сорока жанров, позиционируемых 

в соответствующих учебниках как журна-

листские, реально употребляется едва ли од-

на треть. Этот факт, однако, свидетельствует 

не о том, что в этом вопросе теория отстает 

от практики, а о том, что активность жанров 

в большой степени зависит от общественных 

потребностей. Так, появление лонгридов объ-

ясняется перемещением прессы в интернет, 

где кроме собственно текста могут быть ис-

пользованы фото- и видеоматериалы, гипер-

текстовые ссылки и инфографика и т. п., а по-

явление факт-чеков – необходимостью сжать 

жанр журналистского расследования до не-

большого и удобного для быстрого прочтения 

материала. Соответственно, количество опуб-

ликованных аналитических статей и журна-

листских расследований сокращается. 

Еще одна тенденция отрицания наличия 

единой жанровой системы связана с идеями 

постструктурализма, в которых подчеркивает-

ся «размытость жанровых границ и отсутствие 

устоявшихся жанровых форм» [13, с. 66]. Вме-

сте с тем неопределенность жанров обычно 

существенно преувеличивается: поскольку, 

несмотря на изменчивость, жанры продолжа-

ют опознаваться как таковые, можно утвер-

ждать, что система жанров жива. Наблюдения 

показывают, что диффузия касается в первую 

очередь композиционных и языковых харак-

теристик жанра, в то время как стратегические 

(константные) параметры [3] сохраняют 

устойчивость и остаются одними и теми же, 

несмотря ни на какие трансформации. 

Наконец, разногласия между учеными по 

поводу природы и форм трансформации 

жанров часто бывают связаны с тем, пред-

ставителем какой ветви лингвистики и какой 

именно научной школы является автор. В 

соответствии с этим гибридизация жанров 

может рассматриваться в рамках взаимодей-

ствия первичных и вторичных текстов [12]; в 

рамках появления гибридных дискурсивных 

образований (например, к таковым относятся 

научно-популярные тексты) [8]; как монти-

рование текста из фрагментов, относящихся 

к разным дискурсам (например, встраивание 

текстов лирической поэзии в жанр логико-

философского трактата) [10] и т. п. 

Очевидно, что все перечисленные формы 

взаимодействия жанров имеют место в об-

щественной практике и должны быть описа-

ны в науке. Однако полагаем, что они не мо-

гут быть названы гибридизацией. И вторич-

ные жанры, и научно-популярные тексты 

имеют самостоятельный статус и свое соб-

ственное назначение, и поэтому имеют право 

на специфическое языковое оформление. К 

гибридам же относятся только случаи про-

никновения элементов одного жанра в дру-

гие для маскировки своих намерений. Впер-

вые это явление по отношению к рекламно-

му дискурсу было подробно описано в рабо-

те В. Бхатья как «колонизация» одного жанра 

другим. Ученый считает, что рекламные жан-

ры «захватывают», «колонизируют» речевые 

жанры, принадлежащие всем другим сферам 

общения (например, академической, педагоги-

ческой и т. п.), в результате чего функции ин-

формирования в них «колонизируются функ-

циями продвижения» [11, с. 89]. Возникающие 

в результате этого процесса новые жанровые 

формы автор называет «инфоламными» (ин-

формационный + рекламный). Такие жанры 

сохраняют традиционный для них внешний 

вид и композицию, но приобретают дополни-

тельную цель – продвижение продукции на 

рынке (promotion) [11, с. 92]. 

В дальнейшем это явление было обнару-

жено и в текстах других видов дискурса. Так, 

А.В. Аксенова описывает, как PR-жанры 

проникают в разнообразные как информаци-

онные, так и агитационные жанры и «коло-

низируют» их [9], а Т.В. Анисимова анали-

зирует примеры колонизации жанров юри-
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дической литературы публицистическими 

оценочными жанрами [2]. Здесь важно еще 

раз подчеркнуть: в ситуации колонизации 

жанра и структура текста, и его стратегиче-

ские параметры остаются прежними. Заим-

ствуются только элементы ценностей и миро-

воззренческие ориентиры жанра-агрессора. В 

результате происходит активизация интердис-

курсивных связей, что приводит к актуали-

зации в сознании адресата соответствующего 

культурного контекста [7]. 

Типичным примером колонизации рекла-

мой художественного дискурса является про-

дакт-плейсмент – использование в фильмах, 

телевизионных передачах и т. п. в качестве 

реквизита продукции известных фирм, кото-

рая в тексте получает положительную реклам-

ную характеристику. Так, в фильме «Никогда 

не говори никогда» одна из героинь после ги-

бели мужа боится не только водить автомо-

биль, но и ездить на нем. Подруга советует ей 

купить «Вольво», поскольку это очень надеж-

ная и удобная машина, способная снять любой 

стресс. В целом текст по-прежнему является 

беллетристическим, реклама торговой марки 

встраивается в текст незаметно для адресата и 

оказывает более сильное воздействие, по-

скольку таким образом снимаются защитные 

механизмы сознания. Примером колонизации 

юридического дискурса публицистическим 

(оценочным) может служить организация раз-

нообразных ангажированных опросов, кото-

рые используются затем как аргумент в юри-

дической практике [5] или использование 

средств диффамации для дискредитации оп-

понента в юридическом споре [1; 4]. С другой 

стороны, научно-популярный дискурс не мо-

жет считаться гибридным, поскольку наличие 

в его рамках как научных (или юридических), 

так и публицистических элементов является 

его стратегическим признаком, изначально 

заложенным в его концепцию. 
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опросы социальной сферы на федераль-

ном канале «Общественное телевидение 

России», начавшем вещание в мае 2013 г., 

освещаются в соответствии со стандартами 

социальной журналистики. Границы понятия 

«социальная журналистика» были определены 

в монографиях Т.И. Фроловой [4] и М.А. Бе-

режной [1], позже в работах их многочислен-

ных последователей. Это общественная дея-

тельность, направленная на решение повсе-

дневных проблем большинства населения. 

Предмет социальной журналистики: проблемы 

бедности, труда, социальной политики гос-

ударства, здравоохранения и здоровья, образо-

вания и воспитания, экологии, семьи, нрав-

ственного состояния общества, повседневная 

жизнь рядового человека. Цель и предмет обу-

славливают методы разработки проблем и ра-

В 
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курс репрезентации явлений и процессов – 

обязательное присутствие точки зрения рядо-

вого человека, ориентация на его потребности. 

Обязательным является вовлечение рядовых 

граждан в создание медийного контента, ос-

новными становятся функции форума, соци-

ально-организационная, креативная.  

Внимание теоретиков и практиков соци-

альной журналистики постоянно обращено к 

проблемам создания гуманитарной контент-

модели в изданиях разного типа, этим обу-

словлена актуальность изучения опыта ОТР. 

В результате многолетних наблюдений и 

контент-анализа репрезентативных выборок 

установлено, что в программах ОТР из всех 

вопросов социальной сферы наиболее часто 

обсуждаются проблемы труда. В разных про-

граммах к ним обращаются с разными целями.  

В информационно-аналитической про-

грамме «ОТРажение», самой востребованной 

аудиторией, ставятся цели: доказательства 

существования проблемы, поиск предложе-

ний, обсуждения планов правительства по 

решению проблем, результатов принятых 

мер. Анализ выборки 45 выпусков (август–

октябрь 2025 г.) показал, что доминировали 

проблемы низкой заработной платы во мно-

гих профессиях, кадрового дефицита врачей 

и учителей, их защита от психологического и 

физического насилия, профориентационная 

работа в школах, цены на лекарства, работа 

частных медицинских клиник.  

Формат программы «ОТРажение» не ме-

няется с 2015 г.: обсуждение транслируется в 

реальном времени, его модерируют один или 

два журналиста, участвуют эксперты (пред-

ставители научного сообщества, обществен-

ных организаций, иногда представители вла-

сти), постоянно включаются звонки телезри-

телей, демонстрируются заранее отснятые 

опросы жителей 3-4-х разных провинциаль-

ных городов (выборки респондентов – 5-6 че-

ловек), бегущей строкой публикуются смс-

сообщения зрителей по обсуждаемой теме. 

Таким образом аудитория участвует в созда-

нии контента: зрители сообщают все новые 

факты, доказывающие остроту проблемы, 

задают вопросы, формулируют свои предло-

жения. Журналисты участвуют в двух ролях: 

солидаризуются с аудиторией, сообщают до-

полнительные факты, используя собствен-

ные наблюдения, данные статистики, доку-

ментальные источники и направляют диалог 

с помощью вопросов, артикулирующих но-

вые аспекты проблемы; высказывают свои 

предложения и стимулируют экспертов пе-

реходить от анализа причин к формулирова-

нию предложений, конкретным ответам на 

вопросы зрителей. Выбор экспертов подчи-

нен цели полноты освещения проблемы, 

например: в выпуске, где обсуждалось со-

здание Совета по защите чести и достоин-

ства учителей (25.08.25) принимали участие 

Вс. Луховицкий – член Совета межрегио-

нального профсоюза работников образова-

ния «Учитель», В. Страхов – проректор по 

развитию Московского педагогического гос-

ударственного университета, учителя, в 

дневном выпуске – член координационного 

совета Национальной родительской ассоциа-

ции Наталия Сченснович, в вечернем Ольга 

Леткова – председатель Ассоциации роди-

тельских комитетов и сообществ (программа 

транслируется два раза в день, чтобы участие 

могли принять жители разных часовых поя-

сов, журналисты и эксперты меняются, но 

темы обсуждаются те же). В данном случае 

показательно стремление журналистов услы-

шать все стороны конфликта. Особый инте-

рес представляет то, что самые рациональ-

ные предложения нередко поступают от ря-

довых граждан. В этом выпуске позвонив-

ший зритель заявил о неприемлемости за-

падных стандартов в нашей «детоцентрич-

ной» стране: «Тридцать лет облизывали де-

тей, прописывали их права, не прописывая 

обязанностей – всегда виноваты взрослые. 

Надо как на Востоке – уважать старших. 

Нужен культ старшего – мудрость» [2]. К 

сожалению, реакции на эту реплику не по-

следовало ни со стороны ведущих, ни со 

стороны экспертов. 

В течение двух лет в программе «ОТРа-

жение» присутствовала рубрика «Профессии». 

Ставилась цель – привлечь внимание аудитории 

к малому бизнесу, индивидуальному предпри-

нимательству. Рассказы о частных парикмахер-

ских, частных детских садах, пчеловодах и дру-

гой деятельности велись в форме диалога жур-

налиста с людьми не только добившимися успе-
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ха, но по-настоящему творческими, увлеченны-

ми, для которых труд стал смыслом жизни. В 

студию звонили зрители, выяснявшие, возмож-

ности обучения, размеры дохода, способы поис-

ка незанятой ниши на рынке труда. Программа 

выполняла социально-организационную, цен-

ностно-ориентирующую функции.  

Проблемы труда обсуждаются и в автор-

ских программах «Культурный обмен» Сер-

гея Николаевича (транслировалась с 2013 по 

2021 гг.) и «Очень личное» Виктора Лошака 

(транслируется с 2021 г.). Это портретные 

интервью, в студию приглашаются предста-

вители разных профессий, известные про-

фессионалы самого высокого класса, обсуж-

даются мотивы всех направлений их дея-

тельности, образ жизни, ценностные уста-

новки. Программа В.Лошака имеет подзаго-

ловок: «Это программа о правилах и прин-

ципах жизни». Хотя основной объем передач 

посвящен жизни в профессии, на первом 

плане труд по построению своей личности. 

Наиболее показательным является выпуск 

программы С. Николаевича, где гостем был 

известный журналист, писатель, драматург 

Андрей Максимов. В название вынесена ци-

тата – слова А. Максимова «Наша система 

образования в таком состоянии, что если 

начать ее менять, сначала будет очень пло-

хо» (07.04.2018). Но разговора о системе об-

разования по замыслу автора не предполага-

лось. О школе – одна короткая реплика, о 

вузах – ничего. Разговор начинается с объяв-

ления ведущим основной темы: «Сегодня мы 

будем говорить на такую насущную и важ-

ную тему, как искусство беседы. Можно ли 

этому научиться? Какими талантами для это-

го надо обладать? И в этом смысле мало кто 

может сравниться с нашим гостем, которого 

по праву считают одним из лучших интер-

вьюеров на российском телевидении» [3]. 

Далее С. Николаевич задает вопросы о том, 

какую роль в становлении личности гостя 

сыграли родители (отец А. Максимова – из-

вестный поэт), их дом, где собирались лите-

раторы-друзья. Затем С. Николаевич, доско-

нально изучивший биографию гостя, после-

довательно выясняет, как Андрей Максимов 

создавал себя, начиная с работы в морге, ра-

ди того чтобы заставить себя научиться пе-

чатать на машинке. Постепенно вырисовы-

вается характер совершенно свободного че-

ловека, который не боится менять сферы де-

ятельности, следует исключительно своим 

самым разным интересам, не ищет никакой 

поддержки, не признает никаких трудностей. 

И даже упорное изучение «всех психологи-

ческих систем» (240) в течение десяти лет он 

называет «умением занять свой досуг». В 

результате он создал свою систему, написал 

книгу, преподает профессионалам в Инсти-

туте психоанализа. Ответ на вопрос, как до-

стичь успеха звучит в реплике: «Я вообще 

считаю, что есть только самообразование. 

Всему, что я умею, я научился сам» [3]. 

Во всех выпусках С. Николаевича и В. Ло-

шака в диалогах с очень разными людьми вы-

ясняется содержание понятий «смысл жизни», 

«счастье» и, несмотря на разные варианты от-

ветов, их суть одна – эти понятия коррелируют 

с понятиями «труд», включая труд духовного 

саморазвития. Обе программы выполняют 

культуроформирующую функцию, актуализи-

руя ценность труда. 
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В рассказе Роберта Шекли «Бухгалтер» (1954) бюрократическая система демонизируется через 

гротескное сопоставление традиционной мистики и рационального, цифрового порядка. Автор по-

казывает, как чиновничий аппарат, маскируясь под светскую рациональность, становится новой 

формой тотального контроля, заменяя собой даже дьявольские силы.   
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иновничий аппарат, существовавший и 
ранее, ближе к середине ХХ в. возрос в 

несколько десятков раз. Этот процесс, который 
сейчас продолжается в том числе в форме 
цифровизации, беспокоил авторов уже тогда. В 
статье в этом ключе рассмотрен рассказ Робер-
та Шекли «Бухгалтер» (“The accountant”, 1954). 

Рассказ относится к научной фантастике, 
которая приобрела широкое распространение в 
ту эпоху. Преимуществом фантастики как ли-
тературного жанра становится создание соб-
ственной модели реальности [7, с. 250], в кото-
рой автор волен поступаться логикой, нормами 
и принципами реальной жизни. Сам Роберт 
Шекли, писал, что жанр фантастики «дарит 
творцу полную свободу» [8].  

Научная фантастика тесно связана с мас-

совой литературой. Одним из элементов, 
способов адаптации при массовом распро-
странении становятся традиционные мотивы 
и сюжеты, связанные с архаическими смыс-
лами [3]. Таким элементом служит в рассказе 
и образ темных сил, а также связанные с ним 
сюжеты ведьмовства и сделок с потусторон-
ними силами. Образ темных сил возникает в 
литературе периода античности и не исчеза-
ет вплоть до настоящего времени. Его мно-
гогранность позволяет авторам реализовать 
свои цели в зависимости от контекста кон-
кретной культурно-исторической эпохи.  

В рассказе Роберта Шекли «Бухгалтер» 
(“The accountant”) до гротеска доводится ав-
томатизированность общества, погрязшего в 
бумаге и рутине, ненужной вроде бы нико-

Ч 
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му, но вопреки всему существующей. Аб-
сурдность этой ситуации в том, что это косну-
лось и сферы мистического, необъяснимого. 

Рассказ повествует о семье чародеев, чей 
сын захотел стать бухгалтером, а не чародеем 
или даже «Прямым Исполнителем Воли Дья-
вола» (“Direct Agent of The Black One”). Ведь-
мовство уже теряет свои позиции, сдается под 
натиском более могущественных сил – новых 
веяний, науки и цифр: “Witchcraft had been 
steadily declining over the centuries. The old fam-
ilies died out, or were snatched by demonic forces, 
or became scientists” [6]. 

Но и сами чародеи постепенно утрачивают 
связь с мистическим. Роберт Шекли намеренно 
раскидывает по всему тексту детали, описыва-
ющие, как обыденное поглощает мистическое. 
Мистер Дии сетует, что мисс Грииб, учитель-
ница его сына, при перемещении в другое ме-
сто не использует ароматизированный дым: 
“You’d think she’d use a perfumed brand” [6]. 
Амулет Убеждения Миссис Дии использует 
как закладку для книг, волшебная палочка 
или жезл (“wand”) находится “in the bag with 
your golf clubs” [6], а кровь гиппогрифа “in 
the kitchen, in the aspirin bottle” [6]. Послед-
ствия же вызова демона детей Борбаса соби-
раются лечить с помощью лучших достижений 
медицины: “He will have the best psychoanalysts 
money can buy” [6]. Этот процесс можно ин-
терпретировать и с позиции секулярности, 
понимаемой как  достижение обществом и 
человеком состояния независимости от рели-
гиозного мышления, институтов и традиций 
[1, с. 171]. В рамках светского культурного 
модуса человек способен самостоятельно фор-
мировать систему мировоззрения и имеет сво-
боду выбора. Именно такую свободу и отстаи-
вает, казалось бы, сын чародея ХХ в. Однако, 
как отмечает С.В. Рязанова, применительно к 
творчеству Р. Шекли правильно говорить о 
«псевдосекулярности» [4]. 

Казалось бы, желая стать бухгалтером юный 
Мортон «освободился от авторитета тоталь-
ной церкви, от груза традиционного мышле-
ния» [5, с. 192]. Но это лишь видимость, ведь 
в финале рассказа читатель узнает, что маль-

чик лишь сменил одного покровителя на 
другого, обнаружив демонические перспек-
тивы мира цифр и исков. 

Противопоставление традиционного мисти-
цизма и скрытой тьмы бюрократизма раскрыто 
и в образах демонов. Борбас представлен 
вполне традиционно, но большей силой обла-
дает Бухгалтер. Он полностью соответствует 
веку науки и цифр – “In that instant, a tall, 
terribly thin old man appeared, covered with worn 
pen points and ledger sheets, his eyes two empty 
zeroes” [6] («высокий, ужасно худой старик, с 
головы до пят покрытый кляксами и бухгал-
терскими ведомостями. Его глаза зияли двумя 
пустыми нулями», [2, с. 355]. Мортон подпи-
сал с ним договор, став подмастерьем Бух-
галтера, чтобы обучиться Проклятию Душ 
путем заманивания в коварную сеть Цифр, 
Форм, Исков и Репрессалий» [2, с. 355] (“the 
Damnation of Souls, by means of ensnaring 
them in a cursed web of Figures, Forms, Torts 
and Reprisals” [6]). 

Образ демона изменяется до неузнаваемо-
сти. В ХХ в. вера в «чертовщину» постепен-
но сходит на нет, распространяется атеизм, 
власть над умами и душами переходит из рук 
священнослужителей к чиновникам, но ис-
тинной секулярности и свободы воли это не 
дает. Они фактически всесильны, им нетруд-
но через иски отобрать у человека все. Даже 
дьявольское клеймо меняется – это черниль-
ное пятно на среднем пальце правой руки, 
ведь обычно именно ей пишут. 

Символически утрата чародейством своей 
силы представлена и эпизодом с миссис Дии, 
когда зажегшиеся было ведьмовские огоньки 
в глазах потухают, стоило ей вспомнить о 
еде, которая едва не подгорела: “Mrs. Dee 
gasped suddenly, the witch-light dying” [6]. 

Неомифологизм рассмотренных образов 
свидетельствует о синтезе разных традиций 
и парадигм как для десакрализации образа 
темных сил, так и для характеристики нарас-
тающей бюрократизации общества. Образ 
темных сил в рассказе не подвергается де-
конструкции, а реконструируется и подчиня-
ется замыслу автора. 
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овременная российская атомная отрасль 

представляет собой одну из наиболее 

наукоемких и технологически сложных сфер 

отечественной промышленности. Ее ориен-

тированность на международный рынок, как 

в части экспорта урановой продукции, так и 

в части строительства АЭС по российским 

проектам зарубежом. Очевидно, что каче-

ственное переводческое сопровождение про-

цессов проектирования и строительства АЭС 

С 
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играет в российском атомном экспорте весь-

ма заметную роль и также вносит заметный 

вклад в обеспечение безопасности объектов 

использования атомной энергии (ОИАЭ).  

Одним из наиболее однозначных критери-

ев качества перевода является использование 

корректной отраслевой терминологии, что, в 

свою очередь, предполагает ведение систе-

матической работы по выявлению, описа-

нию, нормированию и актуализации специа-

лизированной лексики, например в области 

проектирования и строительства ОИАЭ. В 

штатных отделах переводов организаций 

атомной отрасли эта работа предполагает 

решение целого ряда организационных, ме-

тодологических и кадровых вопросов. 

Терминология как научная дисциплина и 

практическая деятельность давно вышла за 

рамки вспомогательной функции в лингви-

стике и стала самостоятельной областью 

знаний, тесно связанной с теорией перевода, 

лексикографией, стандартизацией и управ-

лением знаниями. Как отмечает И.С. Алексе-

ева, «термин – это не просто слово, а едини-

ца профессионального мышления, отража-

ющая определенное понятие в рамках кон-

кретной предметной области» [1, с. 45]. Со-

гласно ГОСТ Р 7.0.80-2013 «Терминология. 

Термины и определения» термин должны 

отличать однозначность (унитарность), точ-

ность, системность, лаконичность, стилисти-

ческая нейтральность, языковая корректность, 

и международная сопоставимость. 

Подобное требование к термину предпо-

лагает наличие некоего единого источника 

терминологии, берущего на себя в том числе 

функцию нормирования терминологии для 

отрасли в целом. С одной стороны, такой 

подход выглядит оправданным, так как в ре-

альной практике многих организаций атом-

ной отрасли терминологическая работа либо 

отсутствует как отдельный процесс, либо 

сводится к спорадическому составлению 

глоссариев. Это связано с рядом факторов: 

отсутствием четких регламентов и стан-

дартов внутри организации, недостаточной 

квалификацией переводчиков в области тер-

миноведения и невозможностью создания 

специализированных терминологических под-

разделений и слабыми горизонтальными свя-

зами между пользователями отраслевой тер-

минологии и переводчиками. С другой сто-

роны, наличие практики использования того 

или иного термина и его перевода, может 

привести к ситуации, когда для обеспечения 

преемственности и единообразия терминоло-

гии унификация с другими предприятиями 

отрасли не только невозможна, но и нежела-

тельна. В этой связи особенно показателен 

опыт Терминологического портала ГК «Ро-

сатом» [3], который так и не стал единым 

источником терминологии для свей отрасли. 

Современные подходы к терминологиче-

ской работе, основанные на принципах 

концептуального анализа, междисциплинар-

ного взаимодействия и цифровизации, поз-

воляют преодолеть многие из указанных 

трудностей. В частности, Ф. Кабрэ подчер-

кивает необходимость «терминологического 

планирования» как стратегического компо-

нента управления знаниями в профессио-

нальных сообществах [2, с. 112]. Это пред-

полагает не только сбор и описание терми-

нов, но и их стандартизацию, интеграцию в 

корпоративные информационные системы и 

постоянную актуализацию в соответствии с 

развитием отрасли. В атомной энергетике, где 

постоянно внедряются новые технологии и 

материалы, а также обновляется нормативно-

техническая база, такая динамическая модель 

терминологического сопровождения стано-

вится особенно актуальной. Данная работа 

сталкивается с рядом системных проблем ме-

тодологического характера в части переводче-

ского обеспечения проектирования ОИАЭ, где 

в рамках одного документа могут использо-

ваться термины из разных терминологических 

систем, что в свою очередь, приводит к так 

называемой терминологической омонимии [4]. 

Кроме того, в последние годы наблюдается 

рост интереса к вопросам терминологии в кон-

тексте машинного перевода и искусственного 

интеллекта. Однако, как справедливо указыва-

ет Г.В. Черкасова, «автоматизированные си-

стемы перевода не способны заменить челове-

ка в вопросах терминологической экспертизы, 

особенно в узкоспециализированных обла-

стях» [5, с. 78]. Это означает, что роль профес-

сионального терминолога или переводчика-

терминолога остается ключевой даже в усло-
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виях цифровой трансформации. В штатных 

отделах переводов атомных предприятий 

данная роль зачастую не выделена, а обязан-

ности по терминологическому обеспечению 

распределяются между всеми сотрудниками 

без соответствующей подготовки и методо-

логической поддержки. 

Таким образом, проблема организации тер-

минологической работы в штатных отделах 

переводов организаций атомной отрасли явля-

ется комплексной и требует междисциплинар-

ного подхода. Ее решение невозможно без 

анализа существующих моделей терминологи-

ческого менеджмента, адаптации международ-

ных стандартов (таких как ISO 704, ISO 1087) к 

специфике отрасли, а также разработки внут-

ренних регламентов и инструментов, учиты-

вающих как лингвистические, так и техниче-

ские аспекты деятельности. В данной статье 

предпринимается попытка выявить ключе-

вые проблемы терминологической работы в 

условиях атомной отрасли, проанализировать 

причины их возникновения и предложить пути 

их преодоления на основе современных теоре-

тических и практических достижений в обла-

сти терминоведения и переводоведения. 
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В статье рассматривается изучение иностранного языка при помощи аудиовизуальных материалов 

на языке носителя на примере сериала «Тед Лассо». В статье приведена терминология в области 

футбола, рассматриваются идиомы, фразовые глаголы, разговорные слова из сериала «Тед Лассо».     
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английский, британский английский, разговорный английский. 

 

 

дним из эффективных способов изуче-

ния иностранного языка является изу-

чение при помощи аудиовизуальных матери-

алов. Просмотр сериалов и фильмов на языке 

носителя позволяет не только пополнить 

словарный запас, но и погрузиться в культу-

ру, уловить нюансы языка, которые трудно 

передать с помощью учебников. Сериалы и 

фильмы предоставляют уникальную воз-

можность услышать настоящий разговорный 

язык, включая идиомы, сленг и различные 

акценты, понимать игру слов, юмора носите-

лей языка. Визуальные образы помогают 

лучше запомнить фразы и выражения, а кон-

текст ситуации делает изучение увлекатель-

ным и естественным [2].  

Для эффективного изучения иностранного 

языка при помощи сериалов и фильмов на язы-

ке носителя в качестве аудиовизуальных мате-

риалов нужно следовать правилам: 1) выбор 

контента должен соответствовать уровню вла-

дения языком; 2) использование субтитров по-

может лучше понимать произношение и струк-

туру фраз; 3) пересмотр отрывков, если это 

необходимо для понимания; 4) регулярность – 

постоянное погружение в язык способствует 

естественному усвоению; 5) выписывание и 

перевод незнакомых слов и фраз поможет за-

крепить лексику; 6) обсуждение сюжета после 

просмотра или записывание свои мыслей по-

может развить навыки разговорной речи [2]. 

В данной статье рассматривается изучение 

английского языка при помощи аудиовизу-

альных материалов на примере сериала «Тед 

Лассо». Это не просто комедийный сериал, 

но и настоящее пособие по изучению англий-

ского языка, особенно разговорного, а также 

культурных аспектов, присущих британскому 

обществу. Диалоги героев охватывают широ-

кий спектр тем: от работы и дружбы до лич-

ных отношений и спортивных успехов. Язык, 

который используется в сериале, сочетает в 

себе как повседневные фразы, так и специфи-

ческую терминологию спорта, что делает его 

интересным для широкой аудитории.  

Во время просмотра сериала «Тед Лассо» 

на языке оригинала мы пришли к следую-

щим результатам: 

1) Сериал является хорошим источником 

использования спортивной терминологии, в 

частности, в области футбола. Зритель узна-

ет, что в американском футболе (soccer) игра 

делится на четыре четверти (four quarters), 

тогда как в британском футболе (football) – 

на две половины (two halves). Forward в обо-

их вариантах английского языка означает 

игрока, который атакует ворота соперника, 

однако в сериале Тед Лассо иногда исполь-

зует американский термин wide receiver. A 

box-to-box midfielder – полузащитник «от 

штрафной до штрафной», а игрок, забиваю-

щий мяч – a scorer. В американском англий-

О 
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ском to bench smb означает «удалить игрока 

из спортивной игры, посадить на скамейку 

запасных». Пример использования данного 

глагола мы слышим в речи Теда Лассо: I 

wanna’ bench Jaimie. 

2) Сериал «Тед Лассо» служит отличным 

иллюстративным примером различий меж-

ду американским и британским англий-

ским. Главный герой Тед Лассо часто ис-

пользует американскую терминологию, и 

его британские коллеги и игроки не пони-

мают его. Мы можем видеть различия не 

только в футбольной терминологии, но и в 

словах, которые используются в повсе-

дневной жизни: Fries are called “chips”. 

Chips are called “crisps’ (таблица 1) [4]. 

Таблица 1 

 

АМЕРИКАНСКИЙ И БРИТАНСКИЙ АНГЛИЙСКИЙ В СЕРИАЛЕ 

 

 

3) Часто использование разговорных слов: 

“I’m open, boyo!”, “You should take your sweater 

off first, pal”. В британском разговорном ан-

глийском используется gaffer для обозначения 

менеджера или главного тренера футбольной 

команды: “Yeah, no problem, gaffer”. 

4) Для понимания современной речи ино-

странцев, нужно знать и неформальные со-

кращения слов (таблица 2)., но вот употреб-

лять их стоит аккуратно [1]. 

 

Таблица 2 

 

НЕФОРМАЛЬНЫЕ СОКРАЩЕНИЯ ИЗ СЕРИАЛА «ТЕД ЛАССО» 

 

Неформальное 

сокращение 
Пример из сериала «Тед Лассо» 

ya  I hear ya, boss. Come on, question for ya. 

y’all Hhhhey. How y’all doing? Nice meeting y’all  

gonna I’m not gonna say that word out loud 

wanna Just wanna have a chat 

gotta Yeah, you and the little guy gotta get on over here 

outta He’s a right back defender outta the Nigerian league. 

kinda It’s kinda like America these days 

Американский английский Британский английский 

practice training 

cleats boots / trainers 

out of bounds into touch 

trunk of a car boot 

pants trousers 

cookie biscuit 

wide receiver forward 

soccer football  

field pitch 

high-class posh 

chips crisps 

fries chips 

in a tie  in a draw 

locker room dressing room 
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Неформальное 

сокращение 
Пример из сериала «Тед Лассо» 

gotcha I gotcha 

‘cause I’d be Mick Jagger, ‘cause I’m the front man. 

‘bout How ‘bout that? 

‘em I’m glad you like ‘em 

comfy No, he just needs to get a little more comfy here, that’s all. 

a sec. Hey, Sam, come here a sec. 

fella Well, these fellas ain’t kids  

Howdy Howdy, fellas? 

anyhoo Anyhoo, thank you for your time 

ain’t It ain’t easy to explain. Well, these fellas ain’t kids 

in it (British) We know how you Americans like to eat, in it? 

 

5) Сериал является отличным источником 

для изучения идиом и фразовых глаголов на 

английском языке (таблица 3): “How about I go 

ahead and address the larger-than-average ele-

phant in the room”, где elephant in the room – 

это проблема, о которой все знают, но никто 

не хочет обсуждать. 

 

− So far so good. 

− When in Rome – сокращение от “When in 

Rome, do as the Romans do”. 

Особого внимания заслуживает фраза “be 

a goldfish”, которую использует Тед Лассо 

для побуждения игроков двигаться вперед, а 

не зацикливаться на ошибках [3].  

Таблица 3 

 

ИДИОМЫ И ФРАЗОВЫЕ ГЛАГОЛЫ ИЗ СЕРИАЛА «ТЕД ЛАССО» 

 

Выражения  Пример употребления в сериале «Тед Лассо» 

to pop in (American)  But, you know, we just wanted to pop in, say howdy. 

down in the dumps Why’s everybody so down in the dumps? 

to cut some slack Yeah, to cut yourself some slack. 

to push one’s buttons I know he’s trying to push my buttons. 

to patch something up And then we patched it up a week later. 

to give a cold shoulder So you gonna give me the cold shoulder and the silent treatment. 

to knock it off Knock it off. Go easy on yourself. 

fire away You are one of us. Let’s go. Fire away. 

to wind someone up Why are you winding him up? 

a tough cookie I know Trent. He’s a tough cookie. 

to cook something up This is all cooked up by our very own Nate the Great. 

 

Выводы. Создание языковой среды при 

помощи аудиовизуальных материалов стано-

вится важным элементом успешного и дина-

мичного обучения иностранному языку, от-

крывая новые горизонты для общения и 

культурного обмена. Например, просмотр 

сериала «Тед Лассо» позволяет не только 

улучшить навыки аудирования благодаря 

разнообразным акцентам и интонациям, но и 

обогатить словарный запас, познакомиться с 

культурой других стран. Таким образом, ис-

пользование аудиовизуальных материалов, в 

частности просмотр сериалов и фильмов на 

языке оригинала, становится не просто раз-

влечением, но и ценным и эффективным ин-

струментом в изучении иностранного языка. 
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ллюзия представляет собой многогран-

ный лингвистический и экстралингви-

стический феномен, вызывающий интерес у 

отечественных и зарубежных ученых уже в 

течение нескольких десятилетий. После по-

явления учения Ю. Кристевы об интертек-

стуальности, согласно которому в каждом 

конкретном тексте в той или иной степени 

находит свое отражение другой текст [4], ис-

следователями предпринимались многочис-

ленные попытки рассмотреть и описать по-

вествовательные элементы и инструменты, 

которые помогали автору и читателю вести 

диалог друг с другом посредством текста. К 

их числу относится и аллюзия: согласно сло-

варю Oxford Dictionary, она представляет со-

бой «что-то написанное или сказанное, что 

упоминает или отсылает нас к какому-либо 

другому человеку или предмету косвенным 

образом» (перевод мой – А.Ш.). Предприни-

мались и многочисленные попытки дать бо-

лее уместное с точки зрения науки определе-

ние этого феномена. Одни ученые уделяли 

повышенное внимание описанию различных 

функций аллюзий в художественных текстах 

[3, с. 64]; другие – описанию разграничения 

между аллюзиями общего характера и лите-

ратурными аллюзиями [5]; третьи – различ-

ным трудностям, связанным с переводом тек-

стов, содержащих аллюзивные отсылки, с од-

ного языка на другой [6]. Таким образом, 

принимая во внимание наиболее значимые 

особенности аллюзивных отсылок, а также 

учитывая их многогранность и возможность 

их анализа в различных плоскостях в зависи-

мости от характера исследования, допустимо 

дать следующее определение этому феноме-

ну: «Литературная аллюзия представляет со-

бой текстообразующий элемент, обеспечива-

ющий связь между текстом-источником и 

принимающим текстом, реализующий автор-

ский замысел и вызывающий у читателя 

определенные ассоциации и эмоциональный 

отклик» [1, с. 200]. 

Благодаря широкому функциональному 

потенциалу аллюзии писатели могут исполь-

зовать ее для решения самых разных задач в 

рамках своего произведения. В большом ко-

личестве аллюзивные отсылки встречаются и 

в художественной литературе для детей. Из-

начально создававшаяся для решения задач 

дидактического характера, детская литерату-

ра постепенно обретала то жанровое много-

образие, которым она известна сейчас; более 

сложной становилась и повествовательная 

структура таких произведений, а самих детей 

авторы все чаще и чаще воспринимали как 

полноценных собеседников, с которыми сле-

дует вести диалог на серьезные и важные 

темы. Таким образом, представляется есте-

ственным, что аллюзивные отсылки часто 

встречаются в произведениях детской лите-

ратуры. В этом отношении особенный  инте-

рес вызывают аллюзии на Священное Писа-

ние. В странах-носительницах западной линг-

вокультуры Библия регулярно становилась 

частью обязательной школьной программы, 

к ней обращались многочисленные авторы, 

создававшие дидактические произведения для 

юных читателей; затем, когда детская литера-

тура начала подвергаться вышеупомянутым 

изменениям, библейские аллюзии стали ис-

пользоваться для решения обогащения повест-

вовательной и стилистической структуры ху-

дожественных произведений, при этом не те-

ряя и свою наставительную функцию. 

В романе Ч. Диккенса «Большие надеж-

ды» мы находим следующий отрывок, вклю-

чающий в себя библейскую аллюзию: 

“He… …or went away at night, he would 

slouch out, like Cain or the Wandering Jew, as 

if he had no idea where he was going and no 

intention of ever coming back” [2]. 

Данная аллюзия на Священное Писание ис-

пользуется автором для создания морального и 

психологического облика главного антагони-

ста романа – Орлика, который сопоставляется 

с братоубийцей Каином. Помимо сравнитель-

ной функции, отсылка также используется ав-

тором для реализации своего замысла на по-

вествовательном (сравнение с Каином пред-

восхищает дальнейшую роль Орлика в сюжете 

произведения) и тематическую (одной из цен-

тральных тем произведения выступает неод-

нозначность и сложность отношений между 

родными и близкими людьми).  

В романе М. Твена «Приключения Тома 

Сойера» мы находим следующий отрывок с 

библейской аллюзией:   

She was still standing back there in the cor-

А 
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ner, sobbing, with her face to the wall. Tom's 

heart smote him [7]. 

Указанное идиоматическое выражение, 

имеющее значение усовеститься, выполняет 

эмфатическую функцию, формируя пред-

ставление читателя о моральном состоянии 

героя в данном конкретном эпизоде. 

Проведенный анализ показывает, что ал-

люзии на Священное Писание могут быть 

использованы авторами художественных 

произведений для детей с целью решения 

самых разных задач, а для самих отсылок 

характерна функциональная многоплано-

вость и сложность, присущая им в литера-

турных памятниках для взрослой аудитории. 

Этим, в свою очередь, обосновывается необ-

ходимость проведения дальнейших исследо-

ваний в данном направлении с целью описа-

ния механизмов реализации таких аллюзий в 

детской литературе с ориентацией на раз-

личные лингвистические и экстралингвисти-

ческие факторы.  
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Статья посвящена сравнительному анализу визуальных репрезентаций культурных различий в тре-

вел-блогах на платформах TikTok и VK. Исследование базируется на междисциплинарном подходе, 
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нию доверительной коммуникации с постоянной и разнородной аудиторией. Платформенная специ-

фика раскрывается как определяющий фактор, формирующий эпистемологические рамки репрезен-
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ведение. Современный этап развития 

цифровых коммуникаций характеризу-

ется доминированием визуальных форматов, 

которые становятся ключевым средством 

конструирования и трансляции культурных 

образов. Социальные сети, в частности TikTok 

и VK, превратились в мощные инструменты 

производства и потребления культурного кон-

тента, формируя новые языки описания соци-

альной реальности. В этом контексте тревел-

блогинг выступает значимым жанром, по-

скольку непосредственно участвует в создании 

репрезентаций «другого», актуализируя про-

блему восприятия культурных различий. 

Данный процесс не является простым отра-

жением объективной реальности; напротив, 

это сложный акт символического производ-

ства, где визуальные образы наделяются 

конкретными смыслами и идеологическими 

коннотациями [5]. Несмотря на обилие визу-

ального материала, системный анализ спосо-

бов репрезентации культурных различий 

именно в сравнительной перспективе для 

платформ TikTok и VK остается лакуной в 

современном научном знании. Существу-

ющие исследования часто фокусируются на 

отдельных аспектах медиа либо рассматри-

вают платформы изолированно, не уделяя 

достаточного внимания их сравнительному 

потенциалу в формировании специфических 

образов культуры. 

Проблема исследования заключается в от-

сутствии целостного культурологического 

подхода, который позволил бы не только 

описать, но и объяснить специфику визуаль-

ного конструирования культурных различий в 

тревел-блогах на этих платформах. Важно 

понять, как технические особенности, алго-

ритмические логики и аудиторная ориентиро-

ванность каждой из медиасред обусловлива-

В 
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ют выбор визуальных стратегий и паттернов в 

репрезентации «своего» и «чужого» миров. 

Целью настоящей статьи является выяв-

ление и сопоставление специфики визуаль-

ных репрезентаций культурных различий в 

тревел-контенте платформ TikTok и VK. Для 

достижения поставленной цели решаются 

следующие задачи: определение теоретико-

методологического фундамента анализа, ос-

нованного на синтезе культурологии и визу-

альных исследований; разработка категори-

ального аппарата для сравнительного иссле-

дования; выявление ключевых визуальных 

стратегий репрезентации; объяснение обна-

руженных различий через призму медиаль-

ной специфики платформ и характеристик их 

аудитории. 

Научная новизна работы заключается в 

компаративном анализе репрезентаций куль-

турных различий на двух структурно и 

функционально различных, но крайне попу-

лярных в российском цифровом простран-

стве платформах. Кроме того, новизна про-

является в разработке комплексной аналити-

ческой модели, интегрирующей теоретиче-

ские положения культурологии о конструи-

ровании Другого с инструментарием визу-

ального анализа, адаптированного к особен-

ностям коротких видео и социальных сетей. 

Результаты исследования позволят углубить 

понимание механизмов формирования кол-

лективных представлений о культурном раз-

нообразии в эпоху цифровизации. 

Теоретико-методологические основания 

исследования. Теоретико-методологический 

фундамент данного исследования формируется 

на междисциплинарной основе, интегрируя 

положения культурологии, визуальных иссле-

дований и современной медиатеории. Исход-

ной гносеологической предпосылкой выступа-

ет тезис о том, что визуальные репрезентации 

не являются нейтральным отражением объ-

ективной реальности, но представляют собой 

сложные семиотические конструкции, проду-

цируемые в конкретных социокультурных 

контекстах. Такой подход позволяет преодо-

леть наивный реализм в трактовке медийных 

образов и перейти к анализу способов произ-

водства культурных смыслов. 

В осмыслении механизмов конструирова-

ния образов «своего» и «чужого» определяю-

щее значение приобретает теория репрезен-

тации, разработанная в рамках культурных ис-

следований. Концептуальный аппарат, пред-

ложенный Стюартом Холлом, предоставляет 

инструменты для анализа того, как через визу-

альные коды актуализируются властные отно-

шения и культурные иерархии [2]. Важным 

дополнением выступают положения ориен-

тализма Эдварда Саида, раскрывающие ме-

ханизмы символического производства Дру-

гого через призму доминирующего дискурса. 

Эти теоретические перспективы позволяют 

выявить не только явные, но и латентные 

смыслы, воплощаемые в визуальных образах 

путешествий. 

Методологический аппарат исследования 

строится вокруг сравнительного анализа, 

позволяющего выявить системные различия 

в репрезентативных практиках двух плат-

форм. Основным инструментом деконструк-

ции визуальных образов выступает визу-

альный анализ, обогащенный принципами 

семиотики и иконографии. Семиотический 

подход дает возможность выявить систему 

знаков и кодов, через которые конструируются 

культурные различия, тогда как иконографи-

ческий анализ направлен на реконструкцию 

типичных сюжетов и символов, воспроизво-

дящихся в тревел-контенте. Такой методологи-

ческий синтез позволяет перейти от описания 

визуальных характеристик к интерпретации их 

культурных значений и социальных функций в 

контексте цифровой коммуникации. 

Аналитическая модель и категории для 

сравнения визуальных репрезентаций. 

Содержательное ядро данного исследования 

формирует аналитическая модель, предна-

значенная для системного сравнения визу-

альных репрезентаций культурных различий 

на двух цифровых платформах. Выбор 

TikTok и VK в качестве объектов исследова-

ния является не случайным, а методологиче-

ски обоснованным, поскольку данные плат-

формы репрезентируют различные полюса в 

экосистеме российских социальных медиа. 

TikTok воплощает логику глобализирован-

ного, алгоритмически управляемого видеокон-

тента, ориентированного на мгновенное во-

влечение преимущественно молодой аудито-
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рии. Его архитектура поощряет клиповое 

восприятие и виральную циркуляцию стан-

дартизированных форматов [3]. В противопо-

ложность этому, VK функционирует как 

многофункциональная коммуникационная 

экосистема, укорененная в рунете и объеди-

няющая более разнородную по возрастному и 

социальному составу аудиторию. Это разли-

чие в базовой структуре и целевой аудитории 

создает принципиально разные условия для 

производства и восприятия визуальных обра-

зов культуры. 

Аналитическая модель строится на систе-

ме взаимосвязанных категорий, позволяю-

щих провести детальную декомпозицию 

визуального контента. Первая категория охва-

тывает формальные аспекты визуального ря-

да. Сюда относятся анализ ракурса, где субъ-

ективная позиция от первого лица противо-

поставляется объективирующему взгляду от 

третьего лица; характер монтажа, варьи-

рующийся от динамичного и клипового, ха-

рактерного для TikTok, до повествовательного 

и плавного, более распространенного в VK; 

а также использование фильтров, цветовых 

палитр и других визуальных эффектов, кото-

рые выполняют не просто декоративную, а 

смыслообразующую функцию, задавая эмоци-

ональный тон и оценочность восприятия де-

монстрируемой культурной реальности. Семи-

отическая категория направлена на выявление 

ключевых визуальных маркеров, которые ис-

пользуются для обозначения «чужой» культу-

ры. Такие элементы, как архитектура, кухня, 

одежда и ритуалы, выступают в роли знаков, 

прочтение которых раскрывает стратегии ре-

презентации. Эти маркеры могут подвергаться 

эстетизации, превращаясь в объект созерца-

тельного потребления, или экзотизации, под-

черкивающей их радикальное отличие. Аль-

тернативными стратегиями выступают крити-

ка, основанная на сопоставлении с «собствен-

ными» культурными нормами, либо юмори-

стическое обыгрывание, смягчающее эффект 

культурного шока и делающее чужой опыт бо-

лее доступным для усвоения. 

Фундаментальной для исследования явля-

ется категория конструирования оппозиции 

«Мы» и «Они». Визуальный анализ в этой 

плоскости фокусируется на способах кадри-

рования, композиции и взаимодействия бло-

гера с окружающим пространством, которые 

символически выстраивают границу между 

репрезентантом «своей» культуры и наблю-

даемой «чужой» реальностью [4]. Эта грани-

ца может подчеркиваться через визуальное 

противопоставление, язык тела, направле-

ние взгляда или использование закадрового 

текста, создавая, таким образом, идеологиче-

ский подтекст всего визуального сообщения. 

Интеграция указанных категорий в единую 

аналитическую модель позволяет провести 

не просто формальное описание, а содержа-

тельную интерпретацию того, как в специ-

фических условиях разных цифровых плат-

форм производятся и закрепляются опре-

деленные образы культурного различия. 

Сравнительная характеристика плат-

форм TikTok и VK как среды для репре-

зентации культурных различий. Сравни-

тельный анализ платформ TikTok и VK как 

средовых детерминант репрезентации куль-

турных различий требует учета комплекса 

технологических, социальных и коммуника-

тивных факторов. Фундаментальное раз-

личие между этими цифровыми средами за-

ключается в их базовой архитектуре, которая 

предопределяет не только форматы контен-

та, но и глубину его культурного осмысле-

ния. Ограничение хронометража в TikTok, 

изначально ориентированное на создание ди-

намичного и легко усваиваемого контента, 

закономерно приводит к преобладанию фраг-

ментарных визуальных впечатлений над це-

лостными культурологическими анализами. В 

противоположность этому, экосистема VK, 

сохраняющая возможность публикации про-

тяженных видеоформатов и развернутых тек-

стовых сопровождений, создает условия для 

формирования комплексных нарративов о 

культурных практиках. 

Алгоритмическая организация этих плат-

форм формирует принципиально разные ре-

жимы видимости культурного контента. Ре-

комендательная система TikTok, основанная 

на максимализации пользовательского во-

влечения, объективно поощряет производ-

ство клишированных, гиперболизированных 

и эмоционально заряженных образов иной 

культуры. Эти образы часто сводятся к набору 
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визуальных стереотипов, легко узнаваемых и 

воспроизводимых в условиях ограниченного 

временного формата [5]. В свою очередь, алго-

ритмы VK, теснее интегрированные с социаль-

ными графами пользователей, способствуют 

формированию более камерных и нишевых 

сообществ, где репрезентации культурных раз-

личий могут отличаться большей аутентично-

стью и смысловой насыщенностью. 

Существенное значение имеет различие в 

природе и структуре аудитории этих плат-

форм. Глобализированный характер аудито-

рии TikTok, с одной стороны, и ее возрастная 

однородность, с другой, обусловливают выбор 

универсальных, лишенных культурно-специфи-

ческого контекста визуальных тем, облада-

ющих максимальной кросс-культурной по-

нятностью. Ориентация на молодежную ауди-

торию предопределяет доминирование раз-

влекательной и эмоциональной подачи над 

аналитической и информационной. Напро-

тив, разнородная и преимущественно рус-

скоязычная аудитория VK формирует запрос 

на более дифференцированные и контек-

стуализированные репрезентации, учитыва-

ющие разнообразие культурного бэкграунда 

и возрастных ожиданий пользователей. 

Заключение. Проведенное исследование 

визуальных репрезентаций культурных разли-

чий в тревел-блогах демонстрирует значитель-

ный потенциал междисциплинарного подхода, 

объединяющего методологический аппарат 

культурологии, визуальных исследований и 

платформенного анализа. Сформулированный 

категориальный аппарат и аналитическая мо-

дель позволяют системно описать механизмы 

конструирования образов культурного Другого 

в условиях цифровой коммуникации. Сравни-

тельный анализ выявил существенные разли-

чия в способах репрезентации, обусловленные 

не только содержательными предпочтениями 

создателей контента, но и структурными осо-

бенностями медийных платформ. 

Основным теоретическим выводом иссле-

дования становится положение о том, что 

специфика платформ TikTok и VK выступает 

определяющим фактором формирования ви-

зуальных стратегий репрезентации. Выявле-

но, что тревел-блоги в TikTok характеризу-

ются ориентацией на клиповость, гипербо-

лизацию и перформативность, что соответ-

ствует логике алгоритмического распростра-

нения контента и ожиданиям молодой ауди-

тории. В противоположность этому, визуаль-

ные нарративы в VK демонстрируют тенден-

цию к большей нарративной целостности и 

установлению доверительных отношений с 

постоянной аудиторией, что отражает соци-

ально-коммуникативную природу данной 

платформы. 

Перспективы дальнейших исследований 

видятся в расширении сравнительного анализа 

за счет включения других платформ, таких как 

YouTube и Instagram, что позволит выстроить 

более полную типологию визуальных репре-

зентаций культурных различий. Актуаль-

ным направлением представляется изучение 

аудиторного восприятия данных репрезента-

ций, а также анализ гендерных и политических 

аспектов в визуальных образах путешествий. 

Особый научный интерес может представлять 

исследование трансформации визуальных 

стратегий в условиях меняющихся алгоритми-

ческих систем и культурных контекстов. 
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ктуальность исследования определяется 

задачами разностороннего нравственно-

познавательного и эстетического воспитания 

детей и подростков, формирования у них 

навыков самообразования, на создание усло-

вий для самореализации личности подраста-

ющего поколения средствами художествен-

ной иллюстрированной книги. 

Чтение – это базовый компонент воспита-

ния, образования и развития культуры чело-

века. Развитие медиакультуры, бурный рост 

интернет-технологий отодвигают культуру 

чтения на второстепенный план. Детям ста-

новится неинтересна книга, получение ин-

формации из текста становится все более 

сложной задачей для современного человека. 

На данном этапе на помощь может прийти 

иллюстрация, как способ донести информа-

А 
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цию до читателя и заинтересовать его. За по-

следние двадцать лет статус чтения, его 

роль, отношение к нему в российском обще-

стве, как и во многих странах мира, сильно 

изменилось. Снижение интереса к чтению 

является общемировой тенденцией. Прове-

денные в ряде библиотек исследования пока-

зывают падение престижа чтения у подрас-

тающего поколения, снижение интереса к 

книге, особенно художественной; ослабле-

ние роли семьи в руководстве чтением.  

Психологами замечено, что ребенок ищет 

книгу среди множества книг (например, в 

библиотеке) по ее внешним признакам: по 

обложке, размерам книги, названию. Если у 

ребенка появляется возможность полистать 

книгу, он выбирает книгу с иллюстрациями – 

это первый этап выбора перед началом чте-

ния. Человек, открывая книгу, должен захо-

теть перевернуть страницу, чтобы узнать, что 

было дальше. Задача иллюстратора- соеди-

нить визуальное и литературное повествова-

ния в один емкий, цепляющий и целостный 

продукт, а это настоящее искусство. Все эле-

менты книги (форма, цвета, слова, располо-

жение и размер иллюстраций на страницах) 

должны производить максимально сильное 

впечатление на читателя. Благодаря иллю-

страциям появляется заинтересованность к 

книге, что во многом может способствовать 

развитию интереса к чтению. 

Цель данной работы состоит в том, чтобы 

представить книжную иллюстрацию как яв-

ление художественной и общественной жиз-

ни, которое может помочь современному по-

колению детей полюбить книгу. Таким обра-

зом, задачи работы: 

1. Изучение феномена современной детской 

книги, выявление значимости детской книж-

ной иллюстрации как одного из важных фак-

торов, влияющих на выбор ребенком книги. 

2. Выявление проблем профессионального 

оформления современной детской книги 

3. Выявление критериев работы художни-

ка и дизайнера, необходимых для привлече-

ния к чтению современного ребенка. 

В России долгое время в книгах важным 

считалась не иллюстрация, а сам текст. В 

начале XX в. появилось понимание необходи-

мости иллюстрации в детской книге. А.П. Че-

хов так высказывался в защиту иллюстрации 

в книгах: «…доказано, что впечатление от 

предмета тем глубже и образующееся пред-

ставление тем полнее, чем большее число 

органов внешних чувств участвуют в его 

восприятии». 

В середине XX в. начали появляться иссле-

дования влияния иллюстрации на психику и 

развитие ребенка. По мнению нейрофизиоло-

гов, при восприятии иллюстрации в мозгу ре-

бенка происходят положительные изменения, 

которые в будущем отвечают за творческое и 

вокабулярное мышление ребенка. 

В настоящее время мы наблюдаем насто-

ящий расцвет детской иллюстрации. Однако, 

листая современные детские книги, можно 

заметить, что некоторые книги сделаны 

очень продуманно и профессионально, но 

иллюстрации в них «холодные» и совсем 

недетские. Способствуют ли эти книги раз-

витию детей? Дарят ли эти иллюстрации 

ощущение сказки и волшебства? И вообще 

соответствуют ли они тексту? 

Для более детального понимания темы, рас-

смотрим книги издательства РИПОЛ классик 

из серии «Иллюстрации лучших художников 

мира» проиллюстрированные российским 

художником-иллюстратором, выпускником 

Суриковского художественного училища и 

Московского института искусств Геннадием 

Константиновичем Спириным. Он известен 

своим уникальным стилем акварельной ил-

люстрации.  

Анализ данных книг можно провести по 

следующим критериям: соответствие иллю-

страции тексту, соответствие жанру книги, 

целевой аудитории, соответствие цветовой 

палитры, соблюдение верстки текста. 

При рассмотрении книг «Филипок» и 

«Марфа», проиллюстрированным Г.К. Спири-

ным, мы видим, что иллюстрации соответ-

ствуют тексту, иллюстрация ведет читателя 

по книге и держит его заинтересованным до 

последних страниц. Когда этот критерий не 

выполняется читатель может оставить чте-

ние книги, так как сопроводительный эле-

мент не оправдал его ожиданий. Иллюстра-

ция должна не только завлекать, но и соот-

ветствовать содержанию книги.  

Соответствие иллюстрации жанру книги – 
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важный критерий, который может повлиять 

на выбор читателя. Один секундный взгляд 

на обложку должен в общих чертах соста-

вить у читателя представление об общем со-

держании книги или ее жанре. Например, на 

обложке мрачного готического романа не 

уместны изображения цветущих садов или 

милых зверушек, и вообще яркие цвета. 

Мрачные картинки в веселой детской книге 

также неуместны. Иллюстрации Г.К. Спирина 

к книг «Филипок» и «Марфа» в целом соот-

ветствуют жанру детской книги, они имеют 

прямое отношение к тексту книги и раскры-

вают суть рассказа. Иллюстрации крупные, 

занимают большую часть рабочего поля.  

Соответствие целевой аудитории – еще 

один важный критерии оценки качества ил-

люстрирования книги. Детская иллюстрация 

во взрослой книге смотрится нелепо, неод-

нозначные иллюстрации в детской книге 

мешают ребенку адекватно воспринимать 

текст. Рисунок берет на себя важную роль в 

формировании представления ребенка о кни-

ге [5]. Иллюстрации Г.К. Спирина способ-

ствуют усвоению детьми литературного тек-

ста, формированию представлений о теме 

рассказа, персонажах, включает в себя оцен-

ку событий и героев литературного дей-

ствия. Например, на одной из иллюстраций 

Г.К. Спирина ребенок видит доброжелатель-

ные улыбающиеся лица ребят в классе, рас-

слабленную позу учителя и понимает доброе 

отношение в школе к маленькому Филипку. 

В рамках рассмотрения особенностей со-

здания детских иллюстраций, также, невоз-

можно не отметить особенности цветового 

решения. Цвет, один из самых важных ас-

пектов иллюстрации. Около 90% информа-

ции человек получает при помощи органа 

зрения. Цветовая гамма, это тоже инстру-

мент для иллюстратора. Она может меняться 

на протяжении всего повествования, меняя 

настроение и характер ситуации. Цвет при-

дает образ книге, раскрывает ее. Различия 

цветовых составляющих между книг с дет-

ским содержанием и взрослым – строятся на 

основе разного уровня восприятий: дети, в 

отличии от взрослых, воспринимают форму 

и цвет – как единое целое, и, восприятие 

черно-белых иллюстраций будет являться не 

только недоступным для ребенка, но будет 

иметь определенный эмоциональный окрас, 

который, задается изображению при помощи 

цветовой гаммы. При выборе цветов, особо 

важную роль играет психологическое влия-

ние цвета на ребенка. Цвет – это главный 

помощник художника. Именно он играет 

важную роль в процессе восприятия ребен-

ком иллюстрации. Это связано с особой эмо-

циональностью детей, их повышенной от-

зывчивостью на цвет. Например, в иллю-

страциях Г.К. Спирина, цвет «привязан» к 

предмету: шапка, тулуп, валенки Филипка 

натуральных цветов, кошка серая, снег бе-

лый, ворона Марфа черная. Это своеобразная 

цветовая азбука, помогающая осмыслить 

цвет и его значение. По моему мнению, 

в детской книге необходимо вносить больше 

ярких акцентов, расширять диапазон цветов, 

добавлять новые фактуры поверхностей, что-

бы привлечь внимание ребенка. Например, 

азбука, игрушки и другие элементы обста-

новки в книге «Филипок» могли иметь более 

насыщенный оттенок. Прорисовка птиц и жи-

вотных в книгах «Филипок» и «Марфа» мог-

ли быть более детальными, привлекающими 

взгляд маленького читателя. Чтобы книга 

могла конкурировать с современными устрой-

ствами, яркими мультфильмами и фильмами, 

необходимы современные решения в созда-

нии детской иллюстрации. 

В детской книге изображения предметов, 

человека, животных должны быть конкрет-

ными, четкими, точными, ясными и просты-

ми. Если это мяч, то он непременно должен 

быть круглым, так как это его основной при-

знак. Например, в иллюстрациях Г.К. Спи-

рина мы видим правильные пропорции чело-

веческой фигуры, реалистично нарисован-

ных людей и животных. Передавая в рисунке 

характер человека, его душевное состояние, 

необходимо отобразить момент движе-

ния, определенные жесты, мимика. Многие 

художники стараются избегать сложных ра-

курсов, чаще применяя профильное изобра-

жение человека, животных, помогающее пе-

редаче движения. Кроме того, детские иллю-

страторы передают пространство условно, по-

мещая на рисунке вверху листа то, что далеко, 

а внизу то, что близко – это более понятно ре-
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бенку. Г.К. Спирин при иллюстрировании 

данной книги использует прием уменьшения 

дальней фигуры, для детей младшего возраста 

этот прием еще непонятен и может вводить в 

заблуждение ребенка [3]. 

Качественная верстка книги играет важ-

ную роль в создании книги. В типографской 

работе важна полная гармония в соотноше-

ниях и пропорциях: в величине полей, в со-

отношении четырех полей на странице, в со-

отношении величин полосы набора и книж-

ной страницы, в расстоянии от полосы набо-

ра до колонцифры, в величине разрядки в 

строках, набранных прописными буквами, 

по отношению к сплошному набору, в вели-

чине межсловных пробелов – то есть и в це-

лом, и в каждом элементе по отдельности. 

Высший принцип любой типографики – 

удобочитаемость, которая зависит от того, ка-

кой выбран шрифт и способ набора. Лучшие 

шрифты – это либо оригиналы классических 

шрифтов, либо их поздние версии, либо новые 

шрифты, близкие к классическим. 

Значение иллюстрации в детской книге 

трудно переоценить. Художественная иллю-

страция выступает в качестве важнейшего 

элемента книги для детей, которая во многом 

определяет ее художественную ценность, 

степень эмоционального воздействия, воз-

можности использования ее в процессе эсте-

тического воспитания читателя [4]. Иллю-

страция способствует познанию окружающей 

действительности, освоению нравственных 

ценностей, эстетических идеалов, углублению 

восприятия литературных произведений. Ил-

люстрация обеспечивает выбор ребенком той 

или иной книги.  

Мир детской литературы стремительно ме-

няется. Помимо традиционных авторов, книги 

которых читали родители, бабушки и дедушки 

современных детей, появляются новые авторы 

и новые персонажи, интересные современным 

детям. Например, книги современного нор-

вежского детского писателя Руне Белсвика про 

Простодурсена очень популярны у детей во 

всем мире. Российская писательница Ольга 

Лукас завоевала сердца детей своими замеча-

тельными образами сообразительных коше-

чек-детективов. Практически каждый день по-

являются новые имена самобытных иллюстра-

торов, в разных странах открывается все 

больше издательств, делающих невероятные 

иллюстрированные детские книги.   

Для создания качественной детской иллю-

страции художнику и дизайнеру всегда было 

важно соблюдать необходимые требования: 

учитывать особенности детской психики, по-

пасть в конкретную возрастную группу, иллю-

страции должны соответствовать тексту, жанру 

книги, цветовой палитре, необходимо соблю-

дение правил верстки текста. Сегодня необхо-

димо учитывать и современные реалии.  Сей-

час на восприятие детей оказывает огромное 

влияние эстетика современных мультфильмов 

и фильмов (расширенный диапазон цвета, бо-

гатство передачи цветовой фактуры поверхно-

стей, видеоэффекты и прочее). Это необходимо 

учитывать при создании современной детской 

книги. Для того, чтобы книга могла конкури-

ровать с современными гаджетами (телефоном, 

компьютером), мультфильмами и фильмами 

необходимо не только развивать культуру чте-

ния, но и с помощью современной графики, 

интересных композиционных решений, рас-

ширения цветовой палитры делать иллюстра-

цию более привлекательной для ребенка. 
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сследование параметров контроля ка-

чества БРГ позволило идентифициро-

вать ключевые органолептические показате-

ли, требующие автоматизации:  

1. Визуальные характеристики: цвет сы-

рья и готового продукта. 

2. Чистота состава: отсутствие примесей. 

3. Свойственный сырью и продукту запах. 

Анализ полученных данных свидетель-

ствует о необходимости разработки систем 

автоматизированного мониторинга в реаль-

ном времени для: 

− контроля чистоты продукции;  

− оценки визуальных параметров. 

Анализ различных подходов к определе-

нию качества продукции позволяет выделить 

несколько ключевых концепций: 

1. Традиционный подход (ГОСТ 15467-93): 

качество есть инструмент контроля и регу-

лирования производства в рамках удовле-

творения потребностей потребителя.  

2. Международная трактовка (ИСО 8402-94) 

[50]: удовлетворение ожидаемых требова-

ний, предъявляемых к продукту. 

3. Современная интерпретация (ГОСТ 

Р ИСО 9000-2011): соответствие продукта 

предъявляемым потребителем требованиям. 

Стоит отметить, что в данный момент 

немаловажной концепцией качества является 

«total quality management» (TQM) – всеобщее 

управление качеством [2]. 

Всеобщее управление качеством (TQM) 

определяет технические ресурсы и методы 

контроля, оптимальные для использования в 

контроле качества. Основные характеристи-

ки: системность; целенаправленность; коор-

динация. Современные концепции управле-

ния качеством включают два ключевых подхо-

да: всеобщее управление качеством и стандар-

ты ИСО 9000. Несмотря на существующие 

различия между этими системами, они обла-

дают значительным количеством общих прин-

ципов и понятий [1]. 

В концепции TQM понятие качества явля-

ется ключевым и стоит во главе производ-

ственной деятельности. 

Стандарты ИСО-9000 – это база норма-

тивной документации для создания менедж-

мента качества, регламентации производствен-

ных процессов, обеспечения минимально до-
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пустимого уровня качества продукции. В от-

личие от них, концепция TQM предлагает 

современные управленческие подходы, ори-

ентирована на постоянное совершенствова-

ние и повышает качество через оптимизацию 

производства [1]. 

В институте проблем управления им. 

В.А. Трапезникова РАН [4] была разрабо-

тана теория активных систем (ТАС). Основу 

данной теории составляют: 

1. Методы математического и имитацион-

ного моделирования [1; 3; 4]. 

2. Ключевые положения:  

− эффективность оптимизации качества 

определяется адекватностью модели реаль-

ному технологическому процессу;  

− уровень качества продукции зависит от 

корректности критериев оценки, организа-

ции информационного обеспечения, обра-

ботки производственных данных. 

На сегодняшний день основой большин-

ства производств является автоматизирован-

ная система управления технологическими 

процессами (АСУ ТП), так как она позволяет 

оперативно контролировать качество выпус-

каемой продукции, а также снижает энерго-

ресурсозатраты и расход сырья. Для дости-

жения целей управления АСУ ТП обладает 

следующими функциями: 

− функция управления. Результат – это 

реализация управляющего воздействия на 

ТП с целью его регулирования; 

− информационная функция. Результат – 

это сбор, обработка, сохранение и вывод ин-

формации о состоянии системы; 

− вспомогательные функции. Результат – 

это обеспечение внутрисистемных задач. 

АСУ ТП является комплексом, объединя-

ющим в себе различные устройства и системы. 

АСУ ТП обеспечивает контроль и управление 

работой предприятия на каждой операции 

ТП, осуществляет планирование и учет [1]. В 

настоящее время работа АСУ ТП обеспечи-

вается благодаря таким устройствам, как мик-

ропроцессоры. 

Проведенный анализ работ, с описанием 

внедрения и работы АСУ ТП на предприяти-

ях показал, что линия производства продук-

ции может быть распределена по нескольким 

помещениям или объектам. Данный факт 

усложняет разработку и сам принцип работы 

АСУ ТП, требуя применения современных 

электронных устройств. 

Процесс, включающий в себя такое разно-

образие средств автоматики и контроля, тре-

бует применения современных логических 

контроллеров, способных как управлять, так и 

отслеживать требуемые параметры. Помимо 

прочего, АСУ ТП должна обеспечивать кон-

троль и предупреждать о возникновении не-

штатных, аварийных ситуаций. 

Проведенный анализ действующих АСУ 

ТП выявил существенное отставание в уровне 

автоматизации и соответствии современным 

технологиям. Особенно остро проблема про-

является в пищевой промышленности, где 

преобладают органолептические и ручные 

методы контроля с проведением лаборатор-

ных анализов качества сырья, полуфабрика-

тов и готовой продукции. 

В этой связи первоочередной задачей ста-

новится разработка интеллектуальных си-

стем управления, основанных на современ-

ных нейросетевых технологиях и компью-

терном зрении, способных обеспечить он-

лайн-мониторинг органолептических показа-

телей и автоматизированный контроль на 

всех этапах производства. 
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Статья посвящена решению актуальной проблемы радиоактивного загрязнения почв цезием-137 в экоси-
стемах северной тайги Кольского полуострова. На основе комплексного анализа литературных данных 
предложена и научно обоснована многоуровневая технология фитоменеджмента. Ключевыми элемента-
ми технологии являются последовательное использование в качестве растений-фиторемедиантов ячмень 
посевной (Hordeum vulgare) на начальном этапе и сезувиума портулаковидного (Sesuvium portulacastrum) 
на последующих этапах ремедиации. 
Ключевые слова: фиторемедиация, цезий-137, фитоменеджмент, ячмень посевной, сезувиум портулако-
видный, радиоактивное загрязнение, гипераккумуляторы. 
 

 
адиоактивное загрязнение почвенного 
покрова представляет собой одну из 

наиболее серьезных долгосрочных экологи-
ческих угроз. Среди техногенных радио-
нуклидов цезий-137 (137Cs) занимает особое 
место вследствие своего длительного перио-
да полураспада (около 30,2 лет), высокой 
подвижности в экосистемах и способности 
эффективно поглощаться растениями и 
включаться в трофические цепи. Кольский 
полуостров, несмотря на отсутствие крупных 
радиационных аварий в непосредственной 
близости, характеризуется фоновым загряз-

нением 137Cs, связанным с глобальными вы-
падениями после атмосферных ядерных ис-
пытаний 1960-х гг. Проведенные в 2025 г. 
исследования показали, что удельная актив-
ность цезия-137 в компонентах экосистем 
северной тайги полуострова варьирует в зна-
чительных пределах: от 4,7 до 34,5 Бк/кг в 
древесном ярусе, от 8,4 до 164,8 Бк/кг в ку-
старниковом ярусе и от 15 до 94,5 Бк/кг в мо-
ховом покрове [5]. Данные уровни, хотя и не 
являются катастрофически высокими, создают 
устойчивый источник радиационного воздей-
ствия и требуют применения превентивных 
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мер для предотвращения дальнейшей мигра-
ции радионуклидов и их биоаккумуляции. 

Традиционные методы реабилитации за-
грязненных почв, такие как выемка и захо-
ронение верхнего слоя грунта или химиче-
ская промывка, являются крайне затратны-
ми, требуют применения тяжелой техники и 
часто приводят к необратимой деградации 
почвенного плодородия и нарушению ло-
кальных экосистем. В этой связи фитореме-
диация – технология, использующая специ-
ально подобранные растения для экстракции, 
стабилизации или трансформации загрязня-
ющих веществ, – рассматривается как пер-
спективная, экономически эффективная и 
экологически безопасная альтернатива [3]. 
Фитоменеджмент как комплексный подход 
подразумевает не только выбор растений-
ремедиантов, но и управление всем процес-
сом, включая агротехнику, уборку биомассы 
и ее безопасную утилизацию. 

Целью данной работы является разработ-
ка, обоснование и комплексный анализ тех-
нологии фитоменеджмента для ремедиации 
почв, загрязненных цезием-137, в специфи-
ческих условиях северных лесов Кольского 
полуострова. 

Анализ современных научных исследова-
ний демонстрирует растущий интерес к фито-
ремедиации радионуклидов, в частности цезия-
137. Основное внимание уделяется поиску и 
изучению растений-гипераккумуляторов, об-
ладающих высоким коэффициентом транс-
локации (TF) почва-растение, который для 
137Cs может достигать значений 2,5 и более. 
Среди широкого спектра изученных видов 
выделяются сельскохозяйственные культуры 
(ячмень, пшеница, салат), дикорастущие тра-
вы (одуванчик, пижма) и специализирован-

ные виды, проявляющие исключительную 
толерантность к токсичным элементам [1]. 

Для условий Кольского полуострова, ха-
рактеризующихся бедными кислыми почва-
ми, коротким вегетационным периодом и 
суровыми климатическими условиями, необ-
ходим тщательный подбор не только эффек-
тивных, но и высокоустойчивых видов. На 
основании анализа литературных данных 
была предложена двухэтапная система фи-
томенеджмента. На первом году реализации 
проекта рекомендуется использование ячме-
ня посевного (Hordeum vulgare). Обоснова-
нием данного выбора служит совокупность 
его ключевых характеристик: высокий ко-
эффициент транслокации радионуклидов 
(TF=0,8-2,1), значительная биомасса, позво-
ляющая аккумулировать большие объемы 
загрязнителя. Мировой опыт, в частности 
успешное применение ячменя посевного в 
проектах по ремедиации в Чернобыльской 
зоне отчуждения, подтверждает его высокий 
потенциал [2]. На втором и последующих 
годах ремедиации предлагается переход к 
использованию сезувиума портулаковидного 
(Sesuvium portulacastrum). Данный вид явля-
ется многолетним ползучим растением-
галофитом, что обуславливает его высокую 
устойчивость к абиотическим стрессам. Его 
ключевым преимуществом является чрезвы-
чайно высокий коэффициент транслокации 
TF для цезия-137, достигающий 2,5, то есть 
основное накопление происходит в надзем-
ной биомассе (листьях), что упрощает процесс 
уборки. Как многолетник, сезувиум не требует 
ежегодной посадки, снижая трудозатраты и 
операционные расходы, а его почвопокровный 
характер способствует предотвращению вод-
ной и ветровой эрозии почв [4]. 

 
Таблица 1 

 
СРАВНИТЕЛЬНАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА  

РАСТЕНИЙ-ФИТОРЕМЕДИАНТОВ ДЛЯ ЦЕЗИЯ-137 
 

Растение 
Коэффициент  
перехода (TF) 

Преимущества Недостатки 

Ячмень посевной 
(Hordeum vulgare) 

0,8-2,1 Высокая биомасса, 
скорость роста 

Однолетник, требует 
ежегодной посадки 

Сезувиум  
портулаковидный 
(Sesuvium portulacastrum) 

1,5-2,5 Очень высокий TF, 
многолетник, стрессо-
устойчивость, накоп-
ление в листьях 

Требует проверки на 
морозоустойчивость в 
условиях Севера 
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Для оценки эффективности предложенной 
технологии была смоделирована условная 
территория площадью 1 га в северотаежной 
зоне Кольского полуострова. Исходная сред-
няя удельная активность почвы цезием-137 
была принята на уровне 60 Бк/кг, что соот-
ветствует верхним границам данных, полу-
ченных для кустарникового яруса и мхов. 
При моделировании учитывались следую-
щие параметры: ожидаемая годовая продук-
тивность ячменя – 10 тонн/га сырой массы, 
сезувиума – 8 тонн/га сырой массы; средне-
взвешенный коэффициент извлечения, рас-
считанный на основе TF и доли радионукли-
да, переходящей в убираемую биомассу 

(85% для ячменя, 90% для сезувиума). Ожи-
даемая эффективность технологии оценива-
лась путем расчета ежегодного снижения 
удельной активности почвы. 

Проведенные расчеты показали, что пред-
лагаемая система фитоменеджмента позволит 
достичь ежегодного снижения удельной ак-
тивности почвы на 5-7%. Прогнозная динами-
ка снижения загрязнения демонстрирует, что 
для достижения 50%-ного снижения исходно-
го уровня загрязнения (до ~30 Бк/кг) потребу-
ется около 10 лет непрерывного проведения 
ремедиационных мероприятий. Такой резуль-
тат является высокоперспективным для столь 
малозатратной и экологичной технологии. 

 
Таблица 2 

 
ОЖИДАЕМАЯ ДИНАМИКА СНИЖЕНИЯ УДЕЛЬНОЙ АКТИВНОСТИ ПОЧВЫ 

 

Год Удельная активность, Бк/кг Снижение за год, % 

0 (Старт) 60,0 - 

1 56,4 6,0 

3 49,8 6,2 

5 43,9 5,9 

10 29,8 6,1 

15 20,2 5,8 

 
Неотъемлемой частью технологии фито-

менеджмента является безопасная утилиза-
ция растительной биомассы, содержащей ак-
кумулированные радионуклиды. Ежегодно 
на 1 га ремедируемой территории будет об-
разовываться от 8 до 10 тонн радиоактивной 
фитомассы. Неправильная утилизация может 
привести к вторичному загрязнению окру-
жающей среды и свести на нет весь положи-
тельный эффект от фиторемедиации. В каче-
стве основного метода утилизации предлага-
ется применение высокотемпературного пи-
ролиза – процесса сжигания в бескислород-
ной среде при температурах 400-600°C. Дан-
ный метод позволяет сократить объем ис-
ходной биомассы в 20-50 раз. Конечным 
продуктом пиролиза является зольный остаток 
с концентрированным содержанием 137Cs, ко-
торый в дальнейшем подлежит остекловыва-
нию или цементированию с целью иммоби-
лизации радионуклидов и последующему 
захоронению на специализированных поли-
гонах для радиоактивных отходов. Ориенти-
ровочная стоимость утилизации составляет 

15-20 тысяч рублей за тонну биомассы, что 
является значительной, но необходимой ста-
тьей расходов [6]. 

Комплексный анализ предложенного про-
екта позволяет выявить его сильные и сла-
бые стороны. К числу сильных сторон отно-
сятся: экологическая безопасность и нена-
рушающий характер воздействия на экоси-
стему; относительная техническая простота 
реализации, не требующая привлечения тя-
желой техники; возможность обработки об-
ширных и труднодоступных территорий; 
низкие капитальные затраты по сравнению с 
традиционными методами. Слабые стороны 
проекта заключаются в значительной про-
должительности процесса ремедиации (10-15 
лет); в зависимости эффективности от кли-
матических условий и урожайности культур; 
в наличии постоянных операционных затрат, 
связанных с посадкой, уходом, уборкой и 
утилизацией биомассы. 

Среди потенциальных рисков реализации 
проекта можно выделить климатические рис-
ки, связанные с возможностью неурожая в 
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условиях короткого и холодного лета Коль-
ского полуострова. Для их минимизации необ-
ходим тщательный подбор холодоустойчивых 
сортов растений и, возможно, использование 
защищенного грунта для предварительного 
выращивания рассады. Существует также риск 
распространения радионуклидов по пищевой 
цепи в случае поедания растений дикими жи-
вотными или птицами. Мерами противодей-

ствия являются строгий контроль территории 
и обязательное скашивание растений до мо-
мента их цветения и образования семян. Нако-
нец, ключевым является риск, связанный с 
этапом утилизации, для минимизации которо-
го необходимо неукоснительное соблюдение 
всех регламентов по обращению с радиоак-
тивными отходами и использование сертифи-
цированного оборудования. 

 
Таблица 3 

 
СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ЗАТРАТ (РАСЧЕТ НА 1 ГА) 

 

Статья затрат 
Традиционный метод  

(выемка грунта) 
Предлагаемая  

фиторемедиация 
Капитальные затраты 2 000 000 – 5 000 000 руб. 

(единовременно) 
100 000 - 150 000 руб./год 

Продолжительность работ 1-2 года 10-15 лет 
Общая стоимость за весь период 2 000 000 – 5 000 000 руб. 1 500 000 - 2 250 000 руб. 
Влияние на экосистему Деградация почвы, 

нарушение ландшафта 
Восстановление почвенного 
плодородия, улучшение эко-
логии 

 
Экономический анализ демонстрирует яв-

ные преимущества фиторемедиации. Стои-
мость традиционного метода с выемкой и за-
хоронением грунта оценивается в 2-5 млн 
рублей за гектар, в то время как общие за-
траты на фиторемедиацию в течение 15 лет 
составят ориентировочно 1,5-2,25 млн руб-
лей, что обеспечивает экономию до 50%. 
Природоохранные эффекты включают не 
только прямое снижение радиационной наг-
рузки на окружающую среду и предотвра-
щение миграции радионуклидов, но и вос-
становление экосистемных функций почвы: 
улучшение ее структуры, обогащение орга-
ническим веществом, поддержание биораз-
нообразия. Технология характеризуется низ-
ким углеродным следом по сравнению с 
энергоемкими традиционными методами. 

В результате проведенного исследования 
разработана технология фитоменеджмента для 
ремедиации почв северных лесов Кольского 
полуострова, загрязненных цезием-137. Тех-
нология основана на многоуровневой системе 
использования высокоэффективных растений-
гипераккумуляторов – ячменя однолетнего и 
сезувиума портулаковидного, – чей подбор 
обусловлен их высоким коэффициентом 
транслокации, устойчивостью к стрессам и 
адаптивностью к условиям региона. Важным 

компонентом технологии является организа-
ция замкнутого цикла управления, включаю-
щего безопасную утилизацию радиоактивной 
фитомассы методом пиролиза с последующей 
иммобилизацией и захоронением концентри-
рованных отходов. 

Проведенная оценка эффективности показа-
ла, что технология позволяет достигать сниже-
ния удельной активности почвы на 5-7% в год, 
обеспечивая сокращение загрязнения на 50% за 
10-летний период. Выявленные сильные сторо-
ны проекта (экологичность, экономическая эф-
фективность, масштабируемость) существенно 
превосходят его слабые стороны, главным из 
которых является длительность процесса. 
Предложены меры по минимизации идентифи-
цированных рисков. Сравнительный экономи-
ческий анализ подтвердил рентабельность тех-
нологии, обеспечивающей до 50% экономии 
средств по сравнению с традиционными мето-
дами рекультивации, при одновременном до-
стижении значительных природоохранных эф-
фектов. Таким образом, внедрение предложен-
ной технологии фитоменеджмента представля-
ется высокоперспективным направлением для 
восстановления радиоактивно загрязненных 
территорий Кольского полуострова и может 
служить моделью для других регионов со схо-
жими природно-климатическими условиями. 
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В данном обзоре рассмотрены перспективы применения фиторемедиации как экономически эффективно-

го и экологически безопасного подхода к очистке сточных вод. Проанализированы основные механизмы 

фиторемедиации (ризофильтрация, фитоэкстракция, фитостабилизация) и представлен обзор наиболее 

эффективных видов растений-фиторемедиантов. Особое внимание уделено ключевой проблеме техноло-

гии – утилизации загрязненной биомассы. Рассмотрены современные стратегии фитоменеджмента.  

Ключевые слова: фиторемедиация, фитоменеджмент, тяжелые металлы, сточные воды, гиперакку-

муляторы, ризофильтрация, утилизация биомассы, фитомайнинг, углеродные наноматериалы, цирку-

лярная экономика. 

 

 

агрязнение сточных вод тяжелыми ме-

таллами (ТМ) представляет собой одну 

из наиболее серьезных экологических про-

блем в связи с их токсичностью, канцероген-

ностью и способностью накапливаться, об-

разуя эффект суммации. Традиционные фи-

зико-химические методы очистки зачастую 

являются дорогостоящими, энергоемкими и 

могут порождать проблему вторичных отхо-

дов [6]. В этом контексте фиторемедиация - 

технология, использующая способность рас-

тений поглощать, аккумулировать и деток-

сицировать загрязняющие вещества, – пред-

лагает экономически эффективное и эколо-

гически сбалансированное решение [8; 10]. 

Для очистки водной среды от тяжелых 

металлов наиболее эффективны технологии, 

направленные на поглощение загрязнителей 

непосредственно из воды. Ключевыми меха-

низмами этого процесса являются ризофиль-

трация и фитоэкстракция [2]. 

Ризофильтрация (фитофильтрация) – 

очистка загрязненной воды с помощью кор-

невых систем растений, которые поглощают 

и адсорбируют металлы [10]. Другим важ-

ным механизмом является фитоэкстракция - 

процесс, при котором растения поглощают и 

аккумулируют загрязнители в своих тканях с 

последующим удалением биомассы [8; 10]. 

Для повышения эффективности этого метода 

используются растения-гипераккумуляторы 

(таблица 1). 

 

Таблица 1 

 

НАИБОЛЕЕ ЭФФЕКТИВНЫЕ ВИДЫ  

РАСТЕНИЙ-ФИТОРЕМЕДИАНТОВ СТОЧНЫХ ВОД 

 

Название растения Тяжелые металлы Особенности 

Водный гиацинт (Eichhornia 

crassipes) 

Fe, Cu, Pb, Cd, Zn Биомасса пригодна для синтеза 

наноматериалов [11] 

Ряска малая (Lemna minor) Cu, Ni, Zn, Cr, Cd Высокая скорость роста. Эффективна 

в доочистке городских стоков (уда-

ление до 77.29% фосфатов) [5] 

З 
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Название растения Тяжелые металлы Особенности 

Элодея канадская  

(Elodea canadensis) 

Cu, Zn, Ni Погруженный гидрофит с высокой 

поглотительной способностью. Ре-

комендуемый период экспозиции – 

до 12-15 суток [3, 4] 

Сальвиния гигантская  

(Salvinia molesta) 

Cr, Cu, Fe, Ni, Pb Высокие проценты удаления:  

Cr (81.66%), Pb (74.85%) [7] 

Пистия телорезовидная (Pis-

tia stratiotes) 

Cu, Zn, Ni Высокоэффективна для доочистки 

городских стоков (удаление до 

98.64% нефтепродуктов) [5] 

 

Важным этапом является утилизация био-

массы, которую фитоменеджмент рассматри-

вает не как отход, а как сырье в рамках цирку-

лярной экономики (таблица 2). 

Таблица 2 

 

КЛАССИФИКАЦИЯ СПОСОБОВ УТИЛИЗАЦИИ БИОМАССЫ 

 

Способ утилизации Технология и продукты Преимущества и ограничения 

Фитомайнинг 

Озоление с последующим 

извлечением металлов 

Коммерчески перспективно 

для ценных металлов [1] 

Экономически оправдано при 

высоких концентрациях [2] 

Синтез углеродных  

наноматериалов 

Химическое осаждение из 

паровой фазы с использо-

ванием биомассы как сырья 

и катализатора 

Получение ценных продук-

тов (нанотрубки). Замкну-

тый цикл [11] 

Производство электро-

химических материалов 

Пиролиз и активация для 

получения пористых угле-

родных материалов 

Создание материалов для су-

перконденсаторов с высокой 

емкостью (до 552 Ф/г) [9]. 

Производство биоудобрений Сжигание с рекуперацией 

тепла и прессованием золы  

в таблетки 

Решение проблемы отходов, 

получение товарного про-

дукта [3]. 

 

Проведенный анализ демонстрирует, что 

фиторемедиация является высокоперспек-

тивной технологией для очистки сточных 

вод от тяжелых металлов. Ее эффективность 

может достигать 70-95% в зависимости от 

подобранной комбинации растений [1; 5; 7].  

Наиболее перспективным представляется 

создание каскадных систем, использующих 

последовательно ризофильтрацию (напри-

мер, с помощью ивы или подсолнечника), 

фитоэкстракцию (ряска малая) и доочистку 

погруженными макрофитами (элодея канад-

ская) с строгим контролем времени экспози-

ции [2; 4]. Утилизация биомассы через син-

тез углеродных наноматериалов [11; 12] или 

производство удобрений с рекуперацией 

тепла [3] позволяет не только решить про-

блему образования отходов, но и получить 

дополнительный экономический эффект, по-

вышая общую устойчивость технологии. 
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На основе полевого этнографического материала, полученного в сельских сообществах Чукотки 
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сследования харизматического лидер-

ства в социальной антропологии сфо-

кусированы на взаимодействии лидера с со-

обществом, проявлении и влиянии харизмы 

на социальные изменения в различных куль-

турах, а также роли харизматичных лидеров 

в периоды социальных изменений или по-

трясений. При этом в науке ощущается недо-

статок работ, основанных на непосредствен-

ном наблюдении с целью получить более 

четкую кросс-культурную картину того, что 

представляет собой харизма и как ее воспри-

ятие связано с меняющимися условиями со-

временной жизни сообществ [3, с. 46]. 
На примере одного из сельских поселе-

ний, расположенных на самом крайнем севе-

ро-востоке России, а также привлекая сравни-

тельный материал по другим прибрежным по-

селениям чукчей, мы рассматриваем конкрет-

ные примеры формирования харизматическо-

го лидерства и выявляем признаки удержания 

власти отдельными лидерами внутри сельско-

го сообщества. Также на примере похоронных 

обрядов как коллективных практик, периоди-

чески случающихся в селах Чукотки, исследу-

ется ситуационное лидерство в сельском со-

обществе. В частности, описывается функцио-

нальная роль руководителя похорон, его власть 

и положение в местном сообществе. 

Для определения харизматического лидер-

ства и точек его поиска при проведении иссле-

дования, мы использовали четыре измерения, 

выделенные Анн Рут Виллнер: 1) лидер дол-

жен рассматриваться как сверхчеловек или как 

культурный идеал; 2) идеям лидера верят про-

сто потому, что он их высказал; 3) приказы и 

указания выполняются только потому, что они 

исходят от лидера, и 4) члены сообщества ис-

пытывают сильную эмоциональную привязан-

ность к лидеру [4, с. 15]. 

В качестве источника используются поле-

вые этнографические материалы - наблюде-

ния и интервью, полученные автором в про-

цессе двухмесячного пребывания в исследу-

емом поселении и более 12-ти лет полевой 

работы в экспедициях по селам Чукотского 

автономного округа. 

В нашем распоряжении оказались три 

кейса, демонстрирующие условия для фор-

мирования лидерских позиций в небольших, 

отдаленных и относительно изолированных 

поселениях чукчей. Село, которое мы иссле-

И 
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довали, расположено на побережье Чукот-

ского моря и традиционным занятием его 

жителей, начитывающих около 400 человек, 

до настоящего времени является морской 

зверобойный промысел. Жители села посто-

янно находятся в контакте с морскими жи-

вотными, а мясо и жир кита, моржа, нерпы, 

лахтака являются основой их питания. 

Лидерство жителя села Андрея основано 

на владении ритуальными практиками, 

направленными на взаимодействие с мор-

скими животными и сохранение удачи в 

промысле. Его род и он сам относятся к так 

называемым «хранителям места», людям, 

предки которых первыми поселились на тер-

ритории современного села. Однако, для со-

хранения позиции лидера, одной родовой при-

надлежности недостаточно. Согласно нашим 

наблюдениям, к Андрею были эмоционально 

привязаны очень многие члены сообщества. 

Люди рассказывали, что, если им бывает плохо 

или возникает неразрешимая ситуация, или 

же просто приснился плохой сон, они всегда 

идут к Андрею, – просят совета или просто 

пьют с ним чай и получают поддержку и об-

легчение. В каком-то смысле, Андрея можно 

сравнить со знахарем, шаманом или целите-

лем. В традиционных обществах их роль бы-

ла существенной, а авторитет опирался на 

магические представления [1, с. 354]. Реша-

ющее значение в признании Андрея лидером 

были не только сакральные знания, но и аб-

солютная вера жителей в его сверхспособно-

сти. Многие, кто чувствовали себя потерян-

ными, напуганными, отчаявшимися импуль-

сивно тянулись к харизматической фигуре, 

чья самопрезентация абсолютной уверенно-

сти и силы сочеталась со сверхъестествен-

ными способностями [3, с. 45]. 

Другой местный лидер – Вячеслав, – не-

однократно избирался Главой поселения, но 

в последнее время оставил административ-

ные позиции, при этом сохранил всю полно-

ту власти. Ключевой основой его лидерства 

оказалась способность к коммуникации 

(внешней и внутренней), налаженная сеть 

социальных связей, открывающая ему до-

ступ к ресурсам (очень важный аспект в 

условиях труднодоступности и ограниченно-

сти поставок продуктов и товаров) и «уни-

версальность», то есть владение множеством 

навыков (морской охотник, чиновник, пере-

водчик, фотограф, экскурсовод, инспектор 

природоохраны, организатор праздников, ди-

джей и др.), делающих его исключительным 

для сообщества. Местные жители видели в 

Вячеславе «идеального» человека, способ-

ного сделать все или решить любые про-

блемы, связанные с материальным миром. 

По нашим наблюдениям, все его распоряже-

ния выполнялись неукоснительно, и он мог 

воспользоваться практически любыми ре-

сурсами в сообществе. 

Знания, умения и активность Вячеслава 

были важны для укрепления его позиции ли-

дера. Однако, неформальные отношения в 

любой группе – это продукт «чистой способ-

ности» человека добиваться согласия, побуж-

дать других следовать своим указаниям, – спо-

собности, которая не имеет ничего общего с 

положением, властью или преимуществом, а 

исходит исключительно из присущего ему 

личного магнетизма [2, с. 163]. Вячеслав обла-

дал этим необъяснимым магнетизмом и за счет 

него расширял свою власть в сообществе. 

Харизматичные лидеры часто появляются 

для консолидации людей или решения ка-

ких-то социальных проблем в периоды не-

определенности или возникновения особых 

ситуаций, связанных со страхом или потеря-

ми. Для легитимации своей власти они зача-

стую используют особые знания и культур-

ные символы, способные снизить тревож-

ность в сообществе. Смерть одного из сель-

чан и процесс похорон являются особыми 

ситуациями, требующими присутствия чело-

века, способного, с одной стороны умень-

шить горе близких к покойному людей, с 

другой стороны, дать уверенность, что про-

цедура проводов умершего будет проведена 

правильно и не доставит покойному и его 

родственникам неудобств, а также защитит 

всех членов сообщества от влияний потусто-

роннего мира. В такие периоды некоторые 

люди становятся ситуационными лидерами и 

имеют власть на период проведения похорон 

и обрядов после погребения. 

В исследуемом поселении до настоящего 

времени сохранилась традиция «спрашивая» 

покойного. Эта древняя практика предполагает 
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ритуал общения с телом умершего человека 

через три дня после его смерти и является ча-

стью похоронного обряда. Умение «общаться» 

с покойным, соблюдать правильный ход риту-

ала и задавать вопросы на чукотском языке яв-

ляется важным навыком, которым владеют не-

сколько пожилых жителей поселения. При от-

сутствии «главного», – человека, которого 

обычно приглашали на похороны для проведе-

ния обряда (в связи с болезнью и отъездом из 

села), трое других претендентов стали сопер-

ничать за власть в этой сфере. Оказалось, что 

умение проводить обряд является не един-

ственным качеством для приобретения власти. 

Способность организовать весь процесс похо-

рон, людей и предметное наполнение обряда, а 

также привлечь ресурсы и уметь лавировать 

между представителями различных родов по 

ходу всего ритуала, также оказались значимы-

ми для признания статуса лидера. 
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В статье исследуется влияние цифровизации на предприятия перерабатывающей отрасли агропро-

мышленного комплекса (АПК). Анализируется роль цифровых технологий. Особое внимание уделяет-

ся трансформации отраслевой конкурентной среды. Рассмотрены практические вызовы цифровой 

трансформации и сделан вывод о ее ключевом значении для обеспечения долгосрочной конкуренто-

способности предприятий. 
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недрение современных цифровых тех-

нологий кардинальным образом транс-

формирует все сектора экономики, и перера-

батывающая отрасль агропромышленного 

комплекса (АПК) не является исключением. 

Цифровизация перестала быть вопросом стра-

тегического выбора, превратившись в импера-

тив выживания компаний на рынке и их кон-

курентоспособности. Она выступает не просто 

инструментом оптимизации отдельных про-

цессов, а мощным катализатором инноваци-

онного развития, коренным образом, меняю-

щим устоявшиеся бизнес-модели и перестраи-

вающим конкурентную среду. 

Проникновение цифровых технологий 

в перерабатывающую отрасль АПК носит 

комплексный характер, затрагивая все этапы 

создания стоимости продукта – от закупки 

сырья до дистрибуции готовой продукции. В 

соответствии с рисунком 1 ключевыми тех-

нологическими драйверами цифровизации 

выступают:

 

 
 

Рисунок 1. Ключевые технологические драйверы цифровизации 
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Интернет вещей (IoT) минимизирует брак, 

снижает потери и обеспечивает прослеживае-

мость всей цепочкисоздания продукта [1, с. 98]. 

Большие данные и аналитика (Big Data) дает 

возможность прогнозировать выход продук-

ции, оптимизировать рецептуры, предсказы-

вать спрос и персонализировать предложе-

ние для конечного потребителя [3, с. 47]. Ис-

кусственный интеллект и машинное обуче-

ние (AI/ML) на основе данных способны са-

мостоятельно принимать решения: адаптиро-

вать режимы работы оборудования для мак-

симизации эффективности, выявлять малей-

шие отклонения в качестве продукции, управ-

лять роботизированными линиями сортировки 

и упаковки [5, с. 75]. Цифровые двойники поз-

воляют моделировать различные сценарии, 

тестировать новые технологии и оптимизиро-

вать процессы без остановки действующего 

производства, что значительно ускоряет внед-

рение инноваций [4]. 

Трансформация конкурентной среды под 

влиянием цифровых технологий заключена в 

том, что цифровизация радикально меняет 

природу конкуренции в перерабатывающей 

отрасли АПК, создавая как новые возможно-

сти, так и серьезные угрозы для традицион-

ных игроков. 

Рассматривая возможности трансформа-

ции конкурентной среды под влиянием циф-

ровых технологий, их можно сформулиро-

вать следующим образом: 

1. Снижение барьеров входа и появление 

новых игроков. Технологические компании, 

обладающие компетенциями в области ана-

лиза данных и разработки программного 

обеспечения, начинают конкурировать с тра-

диционными переработчиками. Они предла-

гают потребителю альтернативные продукты 

(например, на основе растительных белков, 

созданных с помощью компьютерного моде-

лирования) или сервисы (например, платфор-

мы для прямых продаж от местных фермеров), 

обходя сложившуюся логистическую и произ-

водственную инфраструктуру [2, с. 76]. 

2. Смещение фокуса конкуренции, заклю-

чающееся в том, что конкурентное преимуще-

ство все меньше зависит от масштаба произ-

водства и все больше – от скорости внедрения 

инноваций, гибкости цепочек поставок и каче-

ства данных. Способность быстро реагировать 

на изменения потребительского спроса, пред-

лагать персонализированную продукцию и 

обеспечивать ее полную прослеживаемость 

становится ключевым дифференциатором  

3. Конкуренция данных. Данные о потре-

бителях, поставщиках, логистических марш-

рутах и эффективности оборудования пре-

вращаются в новый стратегический актив. 

Компании, способные собирать, анализиро-

вать и монетизировать эти данные, получают 

значительное преимущество. Формируются 

новые экосистемы, где ценность создается за 

счет обмена информацией между всеми 

участниками АПК [5, с. 82]. 

4. Усиление давления на аутсайдеров. Ком-

пании, которые не успевают адаптироваться к 

цифровой трансформации, сталкиваются с 

растущими издержками, неэффективностью и 

потерей рынка. «Цифровой разрыв» между 

лидерами и аутсайдерами увеличивается, что 

ведет к ускорению процессов консолидации в 

отрасли АПК [2, с. 78]. 

Несмотря на очевидные преимущества, 

путь цифровизации для перерабатывающих 

предприятий АПК сопряжен с рядом вызовов: 

− высокие первоначальные инвестиции: 

внедрение передовых технологий требует 

значительных капиталовложений в оборудо-

вание, программное обеспечение и инфра-

структуру [1, с. 112]; 

− дефицит кадров: остро ощущается нехват-

ка специалистов, обладающих одновременно 

знаниями в области технологий и специфики 

перерабатывающей промышленности [3, с. 51]; 

− проблемы кибербезопасности: повышение 

уровня цифровизации увеличивает уязвимость 

предприятий перед кибератаками, которые мо-

гут парализовать производство [4, с. 85]; 

− вопросы стандартизации и совместимости 

систем: для эффективного обмена данными по 

всей цепочке создания стоимости необходимы 

единые отраслевые стандарты. 

Таким образом, цифровизация является 

необратимым и определяющим трендом для 

перерабатывающей отрасли АПК. Она вы-

ступает мощным катализатором инноваци-

онного развития, подталкивая предприятия к 

созданию принципиально новых, более эф-

фективных и гибких производственных си-
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стем и бизнес-моделей. Одновременно с этим 

цифровые технологии становятся ключевым 

фактором, переформатирующим конкурент-

ную среду: обостряя конкуренцию, снижая ба-

рьеры для новых игроков и смещая ее фокус в 

сторону управления данными и скорости адап-

тации. В этих условиях успех предприятия бу-

дет напрямую зависеть от его способности раз-

работать и реализовать продуманную страте-

гию цифровой трансформации, инвестируя не 

только в технологии, но и в человеческий ка-

питал и кибербезопасность. 
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ендерная лингвистика позволяет понять, 

каким образом разнятся картины мира 

мужчин и женщин и выяснить, как выстроить 

эффективное общение. Считается, что при раз-

говоре женщинам свойственно «сглаживать 

углы», а мужчинам хочется подчеркнуть «не-

зависимость» их мнения. Именно поэтому для 

мужчин более естественно выражаться прямо-

линейно, а женщинам – завуалированно.  

Чтобы объективно оценить прямолиней-

ность и завуалированность, следует опираться 

на прагматические оттенки высказывания. 

Прагматические оттенки затрагивают три клю-

чевых аспекта смысла: объективную модаль-

ность, субъективную модальность и фатику. 

Исходя из вышеупомянутых понятий, мож-

но установить, что прямота высказывания под-

разумевает преобладание объективной модаль-

ности, когда как завуалированность – это 

скорее комбинация субъективной модально-

сти и фатики. 

Проследить, каким образом современные 

англоязычные авторы разных полов описы-

вают события, мысли героев и объективную 

реальность, и выявить, какие различия отра-

жаются в естественном языке разных полов, 

возможно на примере произведений Чака Па-

ланика и Отессы Мошфег, они иллюстриру-

ют представленную выше теорию наиболее 

наглядно, так как авторы используют «живой» 

язык и описывают героев в моменты, когда они 

испытывают глубокие переживания. Основные 

тенденции прямоты и завуалированности вы-

сказываний позволяют проанализировать 

фрагменты, отобранные методом сплошной 

выборки на основе критерия схожести ситуа-

ций или эмоций героев. 

В произведениях Чака Паланика «Beautiful 

you» и Отессы Мошфег «Eileen» есть два по-

хожих эпизода, где девушки видят свои от-

ражения в зеркалах магазинов одежды, они 

хотят примерить платья, которые им абсолют-

но не по карману. Отесса Мошфег пишет: 

«I saw my reflection clear as day. I looked ridic-

ulous in my huge gray coat, alone and stunned in 

the headlights of a passing car like a dumb and 

frightened deer» [1, с. 26] – в настоящем опи-

сании можно найти прямое описание одежды 

главной героини, это «gray coat», однако это 

единственный компонент, который носит 

Г 
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объективную модальность «описание внеш-

ности». Субъективной модальностью наделе-

но, к примеру, слово «alone», так как несмотря 

на то, что героиня действительно стоит одна в 

отражении витрины магазина, в сочетании со 

сравнением «like dumb and frightened deer» это 

слово становится усилителем упадническо-

го настроения героини перед посещением ма-

газина, в котором слишком высокие для нее 

цены на желанные платья. Немного иначе 

описывает ситуацию Чак Паланик: «She saw 

herself reflected… her coffee-drenched hair swing-

ing in her eyes, her cheeks flushed, and her mouth 

hanging slack» [2, с. 13] – в настоящем отрывке 

все компоненты напрямую описывают то, как 

выглядит главная героиня в отражении витри-

ны, все слова имеют прямую коннотацию. 

Из вышеперечисленного можно сделать вы-

вод, что для Чак Паланик имеет большую склон-

ность напрямую описать отношение героини к 

человеку, когда как Отесса Мошфег делает это 

косвенно, с помощью внимания к деталям. 

Итак, исследование с опорой на настоя-

щую теорию помогает выявить некоторые 

отличительные особенности лингвистических 

картин мира писателей и писательниц, отра-

женных в выборе слов при изложении мыс-

лей героев, описаниях событий, и, как след-

ствие, послужить лучшему пониманию ми-

ровоззрения мужчин и женщин и улучшить 

коммуникацию между ними, если гендерные 

особенности будут учтены. 
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 рамках настоящего исследования «мен-

тальность» и «менталитет» рассматрива-

ются как синонимичные понятия, обозначаю-

щие комплекс устойчивых убеждений, цен-

ностных ориентаций и мировоззренческих 

установок, характерных для определенного 

общества или культурной среды. Концепт 

«ментальность» относится к категории слож-

ных культурно-психологических концеп-

тов, отражающих способы восприятия, мыш-

ления и эмоционального реагирования инди-

вида или социальной группы в конкретном 

культурно-историческом контексте. 

Формирование ментальности англоязыч-

ного общества связано с ключевыми истори-

ческими и социокультурными процессами. 

Представляется логичным выделить ряд до-

минирующих характеристик британской мен-

тальности, находящих непосредственное от-

ражение в языке и создающих рассматрива-

емый в работе концепт. 

Так, одним из фундаментальных компо-

нентов британской культурной идентично-

сти является индивидуализм – черта, прояв-

ляющаяся в акценте на самовыражении и 

личной ответственности. В языке концепт 

«ментальность» выражается через субкон-

цепт «индивидуализм-вежливость», реализу-

емый посредством частотного использования 

модальных глаголов, выражающих вероят-

ность или предположение («I might be able to 

help»), личных местоимений и конструкций, 

подчеркивающих личное мнение и достиже-

ния. Вежливость и тактичность в межличност-

ном общении («Excuse me», «Would you 

mind…?») также рассматриваются как средства 

сохранения личного пространства [2, с. 67]. 

Вторая важная особенность британцев с 

точки зрения поведенческого феномена – 

сдержанность и недосказанность, реализация 

которых в речи рассматривается через суб-

концепт «снижение категоричности». Склон-

ность к умеренности в выражении эмоций 

реализуется через использование эвфемиз-

мов («He passed away» вместо «He died»), 

косвенных формулировок («I’m afraid I don’t 

quite agree» вместо «You’re wrong») и стили-

стической фигуры литоты (преуменьшения) 

[1, с.41]. Литота служит для смягчения эмо-

циональной окраски высказывания и сохра-

нения самоконтроля. Например, положи-

тельная оценка «It was absolutely fantastic!» 

часто выражается как «It’s not bad at all» или 

«It’s quite good», а серьезная проблема опи-

сывается как «a bit of a pickle». 

Третьей значимой характеристикой являет-

ся традиционализм и уважение к институцио-

нальной преемственности. Эта ценность нахо-

дит отражение в сохранении архаизмов в офи-

циально-деловом стиле, устойчивых фразеоло-

гизмов и формальных речевых шаблонов. 

Важным лингвистическим средством являет-

ся метонимия – замена понятия смежным или 

ассоциированным с ним. Например, «The 

В 
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Crown» обозначает не физический объект, а 

суверенную власть государства как непрерыв-

ный институт («The case is brought against the 

Crown»). Аналогично, «Downing Street» (или 

«Number 10») метонимически указывает на 

правительство Великобритания, подчеркивая 

безличный и преемственный характер власти. 

Еще одной характерной чертой является 

вежливость и приватность. Вышеупомянутые 

ценности, основанные на уважении к личному 

пространству, вербализуются через обшир-

ный арсенал формул вежливости, маркеров 

смягчения категоричности, модальных гла-

голов и сложных синтаксических конструкций 

[1, с. 178]. Такие примеры, как «If you don’t 

mind my asking…» служат вербальным призна-

нием границ приватности, в то время как «Mind 

your own business» является прямым напомина-

нием о необходимости их соблюдения. 

Таким образом, ментальность британского 

общества формируется под воздействием ком-

плекса взаимосвязанных характеристик: инди-

видуализма, сдержанности в выражении эмо-

ций, традиционализма, недосказанности, веж-

ливости и приватности. Эти черты не только 

определяют социальное поведение, но и нахо-

дят системное воплощение в языковой прак-

тике, формируя уникальный культурный код, 

который выражается через специфические 

лексико-грамматические средства, стили-

стические фигуры (литота, метонимия, мета-

фора) и формулы речевого этикета. 
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е подлежит сомнению тот факт, что юмор 
является не только средством развлече-

ния, но и способом выражения культурных и 
социальных идей, при этом он также может 
становиться инструментом распространения 
предвзятых взглядов и стереотипов. Одной 
из таких форм является мизогиния, которая 
нередко проявляется в комедийных текстах и 
шутках. 

Мизогиния рассматривается как систем-
ная проблема, затрагивающая различные 
сферы жизни. Язык играет ключевую роль в 
ее проявлении, поскольку «лингвистические 
ресурсы языка являются высоко структури-
рованной системой знаков, в которой гендер 
встроен в эти знаки и в их использование в 
коммуникативной практике различными спо-
собами» [2, с. 189]. 

Языковые средства, используемые для вы-
ражения мизогинии, представляют собой раз-
нообразные средства стилистической лексико-
логии, такие как сарказм, ирония, метафора, 
гипербола, а также сравнительные конструк-
ции, которые усиливают негативные стерео-
типы о женщине и ее поведении. 

Часто встречающиеся выражения «женщи-
на за рулем» или «женщина как ребенок» со-
здают комический эффект, опираясь на усто-
явшиеся стереотипы о женской непрофесси-
ональности или эмоциональности. Весьма по-
пулярные шутки про «блондинок» основыва-
ются на стереотипе о глупости женщин (ис-
ходно со светлым цветом волос), что сделало 
их постоянным объектом насмешек. Другим 
примером являются шутки, высмеивающие 

женщин за их стремление к карьерному росту 
или независимости в формате маскулинно-
ориентированного общества. Анализ содержа-
ния комедийных текстов показывает, что юмор 
может как поддерживать, так и разрушать 
предвзятости, что делает его мощным ин-
струментом для социальных изменений. 

Представляется интересным рассмотреть 
некоторые примеры мизогинии в комедийных 
англоязычных текстах: «I don’t exercise. If God 
had wanted me to bend over, He would have put 
diamonds on the floor». Джоан (Joan Rivers), ис-
пользуя иронию, высмеивает женские взгляды 
на эстетику и красоту, заставляя публику сме-
яться над этим. Другой пример: «Women: you 
can’t live with them, you can’t live without them. I 
say, live without them – and get a dog!» Комик 
Эндрю Дайс Клей (Andrew Dice Clay) исполь-
зует антитезу, а также эллипсис, чтобы сделать 
кульминацию более юмористичной и более 
жесткой за счет резкости [3, с. 230]. 

Примеры мизогинии могут быть найдены 
также в онлайн шутках: «When can women 
make you a millionaire? – When you're a billion-
aire.» – Антитеза «millionaire» и «billionaire», 
связанная со стереотипным мышление о жен-
щинах как о «gold-digger», создает так называ-
емую ироническую атаку [1, с. 44]. 

В ходе исследования выявлено, что лингви-
стические средства играют ключевую роль в 
выражении мизогинии в англоязычном юморе. 
Использование метафор, гипербол и стерео-
типных выражений способствует закрепле-
нию предвзятых представлений о женщинах 
в обществе. 

Н 
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Результаты исследования подчеркивают 
важность осознания роли языка в формиро-
вании общественного мнения. Понимание 
механизмов, через которые юмор влияет на 

восприятие гендерных стереотипов, позволя-
ет лучше осознавать, как культурные и соци-
альные нормы формируются и поддержива-
ются через язык. 
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ечь Дональда Трампа от 20 января 2025 г. 

демонстрирует концентрированное ис-

пользование ксенофобных и популистских нар-

ративов, усиливающих бинарную оппозицию 

«мы vs они». Этот дискурс продолжает тради-

цию риторики, направленной на консолидацию 

«истинных американцев» через противопостав-

ление внешним и внутренним угрозам, апелли-

руя к ностальгии по «утраченному величию» и 

эксплуатируя страх перед «другими». В своей 

речи Трамп систематически применяет страте-

гии стигматизации мигрантов, объединяя их с 

образами внутренних предателей, пересматри-

вает исторические и географические наррати-

вы, а также легитимирует свою власть через 

религиозные и мессианские метафоры. 

Одним из ключевых элементов речи стано-

вится описание миграции через лексику воен-

ной агрессии. Заявление о том, что «мы не-

медленно остановим все нелегальные въезды и 

начнем процесс возвращения миллионов и 

миллионов криминальных иностранцев обрат-

но» («All illegal entry will immediately be halt-

ed, and we will begin the process of returning 

millions and millions of criminal aliens back to 

the places from which they came» [4]), повто-

ряет паттерн его ранних выступлений, таких 

как печально известное утверждение 2015 г. 

о мексиканских иммигрантах как «насильни-

ках». Термин «криминальные иностранцы» 

(«criminal aliens») стигматизирует мигрантов, 

связывая их с преступностью, а упоминание 

«вторжения» («disastrous invasion») активи-

зирует архетипический страх перед внешней 

угрозой [1, с. 201]. Если в предыдущих речах 

символом защиты выступала «стена», то те-

перь акцент смещается на прямые действия – 

отправку войск к границе, что визуализирует 

образ «защиты» от «других» и усиливает 

милитаризованный нарратив. 

Этот внешний враг, однако, не существует 

изолированно. Трамп искусно связывает внут-

ренние проблемы с внешними угрозами, об-

виняя правительство в предательстве инте-

ресов граждан: «Наше правительство не мо-

жет управлять даже простым кризисом внут-

ри страны, в то время как за рубежом оно 

спотыкается о катастрофы… Оно защищает 

опасных преступников, незаконно въехавших 

в нашу страну» («Our government cannot man-

age even a simple crisis at home… provides sanc-

tuary for dangerous criminals that have illegally 

entered our country» [4]). Концепт «опасных 

преступников» («dangerous criminals») стано-

вится гибридным конструктом, объединяю-

щим внутренних политических оппонентов 

(демократов) и внешних мигрантов. Этот при-

ем, названный Рут Водак «конструированием 

образа врага», создает образ «пятой колонны», 

подрывающей страну изнутри [1], что позво-

ляет представить любую критику власти как 

сговор с внешними силами. 

Националистический переписывание исто-

рии проявляется в символических жестах, та-

ких как переименование Мексиканского зали-

ва в «Залив Америки» («Gulf of America») или 

восстановление имени Уильяма Мак-Кинли 

для горы Мак-Кинли. Эти действия апеллиру-

ют к идеализированному прошлому, где Аме-

рика, по словам Трампа, была «сильной и бо-

гатой», а современные международные согла-

шения изображаются как «глупые подарки» 

(«foolish gift»). Упоминание Китая как опера-

тора Панамского канала («China is operating the 

Panama Canal» [4]) не только усиливает образ 

внешней угрозы, но и воспроизводит стерео-

тип опасности, укорененный в колониальном 

дискурсе [3, с. 124]. 

Культурный популизм проявляется в от-

крытой атаке на либеральную повестку. Заяв-

ление о том, что «отныне официальной поли-

тикой США будет признание только двух ген-

деров» («There are only two genders: male and 

female» [4]), маргинализирует такие сообще-

ства, относя их к части радикального ис-

теблишмента, который занимается «социаль-

ным инжинирингом расы и гендера» («socially 

engineer race and gender» [4]). Этот прием со-

здает образ внутреннего врага, угрожающего 

традиционным ценностям, что позволяет мо-

билизовать консервативную базу через страх 

перед культурными изменениями. 

Экономический национализм становится 

инструментом персонификации внешних 

угроз. Утверждение, что «Китай десятилети-

ями обкрадывал нас» («China has been ripping 

us off for decades» [4]), превращает сложные 

глобальные экономические процессы в исто-

рию о хитром эксплуататоре, «ворующем ра-

бочие места». Создание «Внешней налоговой 

Р 
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службы» («External Revenue Service» [4]) сим-

волизирует борьбу с «грабителями» извне, 

усиливая экономическую ксенофобию и 

оправдывая протекционистские меры. 

Апогеем религиозного обоснования вла-

сти является обращение к мессианскому сю-

жету: «Пуля снайпера пробила мое ухо, но я 

был спасен Богом, чтобы сделать Америку 

великой снова» («An assassin’s bullet ripped 

through my ear… I was saved by God to make 

America great again» [4]). Отсылка к библей-

ским сюжетам, таким как история Давида и 

Голиафа, трансформирует политическую фи-

гуру в «божественного избранника», чья 

миссия – защита «истинных американцев» от 

врагов [5]. Этот прием не только усиливает 

харизму лидера, но и разделяет аудиторию 

на «верующих» в миссию и «отступников». 

Эволюция дискурсивных стратегий Трам-

па, от прямых ксенофобных выпадов к синте-

зу национализма, культурного консерватизма 

и экономического протекционизма, подчер-

кивает их адаптивность. Использование исто-

рического ревизионизма, религиозной симво-

лики и дихотомии «свой-чужой» сохраняет 

риторику как инструмент поляризации, моби-

лизующий базу через создание множествен-

ных «врагов» – как внешних, так и внутрен-

них. Этот анализ подтверждает, что попу-

листский дискурс продолжает опираться на 

механизмы страха и ностальгии, актуальные в 

эпоху кризиса глобализма, где поиск «удоб-

ных» врагов заменяет рациональный анализ 

социально-экономических проблем. 
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Поднимается проблема ущемления прав добросовестного приобретателя при отмене сделок с не-

движимостью на основе анализа материалов судебной практики. Высказываются предложения по 

минимизации рисков субъектов таких сделок.  
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тельности сделок, двусторонняя реституция, нотариальное удостоверение, период охлаждения. 

 

 

делки с недвижимостью, в первую оче-

редь, купля-продажа, играют большую 

роль в гражданско-правовом обороте, в силу 

чего, законодателем уделяется им соответ-

ствующее внимание: права и обязанности 

каждой стороны достаточно четко регламен-

тированы нормами ГК РФ.  

Так, можно отметить стремление законода-

теля не допустить становление ни одной из 

сторон в договоре купли-продажи «слабой», 

когда ее права явно ущемлены контрагентом. В 

качестве примера рассмотрим гражданское де-

ло по иску продавца с требованиями расторг-

нуть договор купли-продажи квартиры от 

13.05.2015 г., прекратить право собственности 

покупателя, вернуть квартиру в собственность 

продавца (Решение № 2-3859/2019 2-481/2020 

2-481/2020(2-3859/2019;)~М-3145/2019 М-3145/2019 

от 24 мая 2020 г. по делу № 2-3859/2019. 

https://sudact.ru/regular/doc/93B8PqsJ2Ult/?ysclid=

mhxkpyxa2y768057256). Довод продавца о не-

исполнении покупателем обязанности по упла-

те 970 тыс. руб. в установленный срок суд счел 

существенным нарушением договора, повлек-

шим ущерб продавцу. Судом выявлены нару-

шения покупателем норм ст. ст. 450, 454, 486, 

488 ГК РФ, а также применены положения о 

его неосновательном обогащении (ст. ст. 1102 – 

1104 ГК РФ). Суд пришел к выводу об обосно-

ванности требований продавца и вынес реше-

ние об удовлетворении его иска. 

Основания признания сделки недействи-

тельной в судебном порядке содержатся в п. 1 

ст. 166 ГК РФ, а последствия этого – в ст. 167 

ГК РФ. В случае признания таковой сделки с 

недвижимостью, когда имеется частичное или 

полное исполнение сделки обеими сторонами, 

применяется двусторонняя реституция. При 

этом каждая сторона должна предоставить 

доказательства исполнения ею своих обяза-

тельств по сделке. В противном случае взыс-

кать обратно переданное не получится. В ка-

честве примера рассмотрим определение по 

делу № 5-КГ21-4-К8 (Определение Судебной 

коллегии по гражданским делам Верховного 

Суда Российской Федерации от 27.07.2021        

N 55-КГ21-4-К8. https://legalacts.ru). Покупа-

тель земельного участка и садового дома в 

СНТ не смог доказать передачу денег про-

давцу. Договор купли-продажи (а, соответ-

ственно, и положения договора о порядке 

расчетов между сторонами) был признан су-

дом недействительным на основании п. 1 

ст. 177 ГК РФ. Согласно решению суда, дом 

и участок изъяты из собственности покупа-

теля, а денежные средства ему не возвраще-

ны. И. Сивакова предлагает способы избе-

жать подобных последствий, ущемляющих 

права покупателя: во-первых, получить ме-

дицинские документы о вменяемости про-

давца; во-вторых, прибегнуть к безналич-

ным расчетам [4]. Следовательно, покупа-
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телю целесообразно предпринять некоторые 

превентивные меры, способные защитить его 

права и интересы от неблагоприятных по-

следствий в случае признания сделки недей-

ствительной. 

В последнее время наблюдается тенден-

ция вынесения судами решений о признании 

сделки с недвижимостью недействительной 

по тем или иным основаниям, последствия 

которой не предусматривают двустороннюю 

реституцию. Так, суд признал недействи-

тельной сделку по продаже квартиры на ос-

новании ст. 178 ГК РФ [2]. Судом установ-

лено, что продавец действовал под влиянием 

заблуждения, став жертвой мошенничества. 

Решением суда право собственности покупа-

теля было прекращено и признано за про-

давцом. При этом в возвращении покупате-

лю денежных средств, переданных им за не-

движимое имущество, было отказано. 

Одним из ключевых моментов в подобных 

делах является срок исковой давности для 

оспаривания сделок. В отношении ст. ст. 178, 

179 ГК РФ действует срок 1 год. Для виндика-

ционных исков – 3 года. Но есть примеры изъ-

ятия недвижимого имущества у добросовест-

ного приобретателя спустя шесть лет после за-

ключения договора купли-продажи [1]. Явно 

нарушена норма ст. 302 ГК РФ о невозможно-

сти изъятия жилья у добросовестного приобре-

тателя по истечении трех лет с момента реги-

страции права собственности. 

На практике получила распространение 

следующая схема признания сделки с не-

движимостью недействительной и ее послед-

ствий («Второе дно» сделок с недвижимостью. 

https://dzen.ru). В результате обмана собствен-

ника жилья мошенниками он осуществляет 

продажу недвижимости, полученные от поку-

пателя деньги переводятся преступникам, по 

факту мошенничества возбуждается уголовное 

дело, продавец признается потерпевшим, в су-

дебном порядке выступает истцом о признании 

сделки недействительной, далее инициирует 

процедуру банкротства. По решению суда пра-

во собственности на недвижимость возвраща-

ется продавцу, а добросовестный приобрета-

тель несет ущерб. 

Для решения подобных проблем специали-

стами высказываются предложения законода-

тельно запретить отмену нотариально удосто-

веренных сделок с недвижимостью и преду-

смотреть период охлаждения между обраще-

нием контрагентов к нотариусу и удостовере-

нием сделки (к примеру, несколько недель) [3]. 

При обнаружении порока сделки по вине нота-

риуса он и будет обязан возмещать причинен-

ный его действиями ущерб. 

Таким образом, к проблеме минимизации 

рисков субъектов сделок с недвижимостью 

следует подходить комплексно: внедрить за-

конодательные инициативы, привлечь спе-

циалистов, предпринять превентивные меры 

самими субъектами сделки. 
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овременная образовательная среда тре-

бует подготовки высококвалифициро-

ванных преподавателей, обладающих не только 

глубокими теоретическими знаниями, но и 

развитыми профессиональными компетен-

циями. Одной из ключевых задач педагоги-

ческого образования является формирование 

методических и коммуникативных компе-

тенций у студентов. Гибкие технологии иг-

рают важную роль в данном процессе, обес-
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печивая индивидуализацию учебного про-

цесса и стимулируя активное участие обу-

чающихся в учебной деятельности. 

Гибкие технологии представляют собой 

совокупность методов и инструментов, поз-

воляющих адаптировать учебный процесс к 

индивидуальным потребностям каждого сту-

дента. Они включают использование цифро-

вых ресурсов, интерактивных форматов обу-

чения, проектных заданий и исследователь-

ских работ [1]. Эти технологии способству-

ют развитию критического мышления, креа-

тивности и способности решать нестандарт-

ные задачи [3]. 

Методические компетенции подразумевают 

владение методами и приемами организации 

образовательного процесса. Для формирова-

ния этих компетенций используются гибкие 

технологии, позволяющие студентам самосто-

ятельно разрабатывать учебные программы, 

создавать презентации и проводить занятия. 

Примером такого подхода являются онлайн-

курсы, вебинары и виртуальные лаборатории, 

которые позволяют студентам погружаться в 

реальную практику преподавания. 

Коммуникативные компетенции связаны с 

умением эффективно взаимодействовать с 

учениками, коллегами и родителями [6]. 

Гибкие технологии предоставляют возможно-

сти для развития этих навыков путем участия 

в дискуссиях, дебатах, групповых проектах и 

сетевых сообществах. Например, использова-

ние социальных сетей и мессенджеров позво-

ляет студентам практиковать коммуникацион-

ные навыки в реальных условиях. 

Применение гибких технологий обладает 

рядом преимуществ: 

− индивидуализация обучения, позволя-

ющая учитывать особенности восприятия и 

усвоения материала каждым студентом; 

− повышение мотивации и интереса к 

учебе благодаря вовлечению в активную де-

ятельность; 

− возможность самостоятельного выбора 

траектории обучения, что способствует фор-

мированию ответственности и самостоя-

тельности; 

− развитие навыков самоорганизации и 

самоконтроля. 

Опыт российских университетов показы-

вает положительные тенденции в примене-

нии гибких технологий. Так, многие учре-

ждения активно используют смешанное обу-

чение («blended learning»), когда традицион-

ные лекции сочетаются с элементами дистан-

ционного обучения и самостоятельной рабо-

той студентов. Эта практика подтверждает 

эффективность сочетания традиционного и 

электронного обучения в повышении качества 

подготовки педагогов [5]. Исследование О.Ю. 

Блиновой, Н.М. Петровой и др. [2] также де-

монстрирует положительную динамику улуч-

шения результатов обучения студентов педа-

гогических специальностей при внедрении 

элементов цифрового обучения. Такие ги-

бридные модели позволяют развивать важные 

профессиональные компетенции, востребо-

ванные работодателями и соответствующие 

требованиям Федерального закона «Об обра-

зовании в Российской Федерации» [4]. 

Несмотря на очевидные преимущества, 

внедрение гибких технологий сталкивается с 

определенными трудностями: 

− недостаточная техническая оснащен-

ность учебных заведений; 

− низкий уровень цифровой грамотности 

среди преподавателей и студентов; 

− сложности адаптации традиционных об-

разовательных моделей к новым технологиям. 

Для преодоления этих проблем необходи-

мы комплексные меры, включающие повы-

шение квалификации преподавателей, мо-

дернизацию материально-технической базы 

и разработку новых методик обучения. 

С целью выявления уровня владения мето-

дическими и коммуникативными компетенци-

ями студентами педагогического вуза была 

проведена диагностика на основе требова-

ний профессионального стандарта «Педагог». 

Профессиональный стандарт педагога регу-

лирует деятельность работников сферы образо-

вания, определяя необходимые профессио-

нальные компетенции и трудовые функции. 

Стандарт разработан Министерством труда и 

социальной защиты Российской Федерации и 

утвержден приказом Минтруда России № 544н 

от 18 октября 2013 г., зарегистрированным в 

Министерстве юстиции РФ. 

Диагностика была проведена среди сту-

дентов направления подготовки 44.03.05 
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«Педагогическое образование (с двумя про-

филями подготовки)» группы ЕГФ-б21БХо и 

ЕГФ-б21БГо в сентябре 2025 г. Всего в ис-

следовании приняли участие 122 студента. 

Представленная диагностика охватывает 

три ключевые области, соответствующие тре-

бованиям профессионального стандарта: 

1. Сумма первичных баллов отражает об-

щий уровень овладения студентами всеми 

видами компетенций, необходимых для 

успешного осуществления педагогической 

деятельности. 

2. Частные суммы по коммуникативным 

компетенциям оценивают способность сту-

дентов устанавливать контакт с учениками, 

управлять классом, поддерживать дисциплину 

и формировать положительную учебную среду. 

3. Частные суммы по методическим ком-

петенциям проверяют умение планировать 

уроки, подбирать подходящие учебно-методи-

ческие материалы, организовывать самостоя-

тельную работу учеников и контролировать 

процесс усвоения материала. 

Задания были сгруппированы в три части, 

в том числе, третья часть содержала ком-

плексные задания по биологии, требующие 

интеграции методических и коммуникатив-

ных навыков (например, разработка фраг-

мента урока с учетом возрастных особенно-

стей обучающихся, демонстрация техник об-

ратной связи и т. д.). 

Результаты диагностики: суммарный по-

казатель выполнения заданий по методиче-

ским и коммуникативным компетенциям и 

по различным видам деятельности представ-

лены на рисунках 1 и 2. 

 

 
 

Рисунок1. Результаты диагностики: суммарный показатель выполнения заданий 

по методическим и коммуникативным компетенциям по различным видам деятельности 
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Рисунок.2. Результаты диагностики: суммарный показатель выполнения заданий 

по методическим и коммуникативным компетенциям по различным видам деятельности 

 

Проанализировав результаты диагности-

ческого исследования, мы пришли к следу-

ющим заключениям относительно уровня 

профессиональной подготовки студентов: 

Имея высокий уровень профессиональной 

подготовки, студенты обладают прочными 

методическими и коммуникативными ком-

петенциями, успешно справляются с органи-

зацией и проведением занятий, продуктивно 

работают в команде с педагогическим кол-

лективом и школьниками. 

Средний уровень демонстрирует наличие 

сформированных базовых компетенций у сту-

дентов, но с имеющимися пробелами в опре-

деленных сферах, которые нуждаются в даль-

нейшем развитии, например, освоение новых 

подходов в обучении или налаживание взаи-

модействия с родительской аудиторией. 

Столкнувшись с трудностями при перено-

се теоретических знаний в практику, студен-

ты нуждаются в специальной подготовке и 

систематической поддержке для полноцен-

ного формирования педагогического мастер-

ства, что говорит о низком уровне их про-

фессиональной подготовки. 

Стоит отметить, что общая структура диа-

гностической работы позволяет комплексно 

оценить готовность студентов к выполнению 

функций учителя, включающих разработку 

уроков, управление классом и развитие по-

знавательной активности учащихся. Приме-

нение требований профессионального стан-

дарта педагога к данной диагностике обеспе-

чивает объективную оценку уровня подго-

товки студентов педагогического вуза. По-

лученные результаты диагностики служат 

основой для принятия решений относитель-

но направлений совершенствования образо-

вательных программ и методик обучения бу-

дущих учителей. 

Таким образом, гибкие технологии стано-

вятся неотъемлемой частью современного пе-

дагогического образования, способствуя 

эффективному формированию методических и 

коммуникативных компетенций у студентов. 

Их применение позволяет создать условия для 

индивидуального развития каждого будущего 

преподавателя, повышая качество его профес-

сиональной подготовки и готовность к работе 

в современной образовательной среде. 
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В статье рассматриваются основные аспекты влияния физических нагрузок на процесс отказа от куре-

ния. Анализируются биохимические, психологические и физиологические механизмы воздействия спорта 

на организм человека в период отказа от никотина. Приводятся результаты опроса студентов, выявля-

ющие роль мотивации и социальной поддержки. Сделан вывод о том, что систематические физические 

упражнения являются эффективным средством профилактики и преодоления никотиновой зависимости.  

Ключевые слова: физическая активность, никотиновая зависимость, отказ от курения, мотивация, здоро-

вье, студенческая молодежь. 

 

 
ель работы – изучить, как физические 
упражнения влияют на процесс отказа от 

курения и какие механизмы лежат в основе 
этого воздействия 

Курение остается одной из самых распро-
страненных вредных привычек, наносящих 
серьезный ущерб здоровью человека и эко-
номике страны. По данным Всемирной орга-
низации здравоохранения, ежегодно от по-
следствий табакокурения умирает более 8 
миллионов человек [1, с. 10]. В России ку-
рит примерно треть взрослого населения, и 
борьба с никотиновой зависимостью остает-
ся актуальной задачей. 

Многие исследования показывают, что 
стандартные методы лечения зависимости 
(никотинзаместительная терапия, медика-
менты) не всегда дают устойчивый результат 
[2, с. 45]. В связи с этим все больше внима-
ния уделяется немедикаментозным способам 
помощи, среди которых физическая актив-
ность занимает особое место. 

Биохимические и физиологические меха-
низмы. Занятия физической культурой акти-
визируют выработку эндорфинов и дофами-
на, которые снижают стресс и улучшают 
настроение [3, с. 33] Это помогает умень-
шить тягу к никотину и облегчить симптомы 
отмены. Регулярные аэробные тренировки 
нормализуют уровень кортизола и улучшают 
обмен веществ. Кроме того, физическая ак-

тивность способствует восстановлению лег-
ких и сердечнососудистой системы. 

Психологические аспекты. Физические 
упражнения повышают уверенность в себе и 
помогают переключиться с желания закурить 
на другую деятельность. Даже короткая про-
гулка или пробежка способны снизить жела-
ние закурить почти наполовину [4, c. 21]. Для 
студентов важным фактором является улуч-
шение самочувствия и выносливости, что мо-
тивирует сохранять здоровый образ жизни. 

Эмпирические данные. В ходе опроса 
студентов было установлено, что более 75% 
участников готовы отказаться от курения при 
наличии поддержки со стороны друзей и 
преподавателей. Главные трудности связаны 
с абстинентным синдромом и страхом набора 
веса. Более 80% отметили, что курение снижа-
ет физическую выносливость и мешает заня-
тиям спортом [5, с18]. 

Мотивационные стратегии при отказе от 
курения через физическую активность.  

Финансовые стимулы – 25%.  
Социальная поддержка – 30%. 
Цифровые приложения – 15%.  
Самомотивация – 20%.  
Нематериальные поощрения – 10%. 
Наиболее эффективными способы по борь-

бе с курением оказались: социальная под-
держка и участие в групповых программах. 
Финансовое стимулирование. Повышает ин- 
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терес к занятиям, но требует организации. 
Использование мобильных приложений и 
трекеров повышает личную мотивацию и 
контроль за прогрессом. 

Практические рекомендации. 
1. Включать физическую активность в ком-

плексные программы отказа от курения.  
2. Рекомендовать не менее 150 минут 

аэробной активности в неделю (бег, пла-
вание, велосипед).  

3. Использовать короткие тренировки (5-10 
минут) при возникновении тяги к курению.  

4. Совмещать занятия спортом с психоло-
гической поддержкой и практиками осо-
знанности.  

5. Применять мобильные приложения для 
контроля активности и мотивации. 

Проведенный анализ подтвердил, что фи-
зическая активность оказывает значительное 
влияние на процесс отказа от курения. Регу-
лярные тренировки способствуют снижению 
уровня стресса, нормализации психоэмоцио-

нального состояния и уменьшению тяги к 
никотину за счет биохимических и психоло-
гических механизмов. Полученные данные 
опроса студентов показывают, что мотива-
ция, социальная поддержка и осознанное от-
ношение к здоровью играют ключевую роль 
в успешности отказа от курения. Таким об-
разом, включение физических упражнений в 
комплексные программы по борьбе с нико-
тиновой зависимостью можно рассматривать 
как эффективное направление профилакти-
ческой и коррекционной работы, особенно в 
студенческой среде. 

Таким образом, физическая активность по-
могает не только улучшить общее состояние 
организма, но и облегчить процесс отказа от 
курения. Для достижения устойчивого резуль-
тата важно сочетать физические упражнения с 
психологической поддержкой и систематиче-
ским контролем. Включение спорта в ежеднев-
ную жизнь может стать эффективным сред-
ством профилактики табачной зависимости. 
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В статье раскрываются возможности применения STEM/STEAM- и PBL- как дидактических средств в 
педагогическом образовании. Авторами аргументируется, что современные требования к профессио-
нальной подготовке педагогов связаны с необходимостью развития их информационной компетентности 
в цифровой образовательной среде. Авторами раскрывается потенциал STEM/STEAM- и PBLсредств в 
формировании информационной компетентности будущих педагогов, так как они обеспечивают разви-
тие исследовательских и проектных умений, критического мышления, способности к внедрению иннова-
ционных цифровых практик в обучении студентов вуза направления педагогического образования.  
Ключевые слова: информационная компетентность, профессиональная подготовка педагогов, практико-
ориентированные технологии обучения, проектная деятельность, STEM/STEAM и PBL как средства в 
формировании информационной компетентности будущих педагогов. 

 

 
 условиях цифровой трансформации об-
разования одной из приоритетных задач 

высшего педагогического образования стано-
вится подготовка будущих педагогов, облада-
ющих высоким уровнем информационной 
компетентности. Требования по формиро-
ванию информационной компетентности бу-
дущих педагогов обусловлены как институ-
циональными инициативами, так и объек-
тивными изменениями содержания педаго-
гической практики [3]. 

Формирование этой компетенции у обу-
чающихся по направлению педагогического 
образования направлено не только на приоб-
ретение студентами технических навыков, но 
и на развитие исследовательских, проектных 
и метапознавательных умений, позволяющих 
педагогу гибко конструировать образова-
тельные траектории, использовать междис-
циплинарные связи и внедрять инновацион-
ные форматы обучения. В отечественной 
науке для решения этой задачи выделяются 
несколько практик и технологий, в ходе ко-
торых выделяются такие активные дидакти-
ческие средства, как: STEM/STEAM (наука, 
технологии, инженерия, искусство, матема-
тика) и PBL (problem-/project-based learning – 
проблемно/проектно-ориентированное обу-
чение). STEM/STEAM – это такое средство 

обучения, которое обладает междисципли-
нарной природой и предполагает интегра-
цию перечисленных выше предметных обла-
стей в междисциплинарные задачи. В обра-
зовательной среде вуза применение его спо-
собствует формированию системного знания 
и развитию способности обучающихся при-
менять цифровые инструменты в межпред-
метных проектах. В реализации STEAM 
фиксируется позитивная динамика в разви-
тии исследовательских компетенций и в 
освоении инструментов проектной деятель-
ности у будущих педагогов [2; 4]. 

Применение PBL (problem-/project-based 
learning) средства направлено на решении 
значимых, часто открытых проблем, требу-
ющих поиска информации, ее критической 
обработки, командной работы и презентации 
результатов. Его использование стимулирует 
развитие метакогнитивных стратегий, про-
ектных умений и навыков работы с цифро-
выми ресурсами, овладение которыми явля-
ются компонентами информационной ком-
петентности. При анализе научных работ от-
мечена эффективность PBL-средств в пред-
метной подготовке будущих педагогов, а 
также в становлении исследовательских 
компетенций [1]. 

Комбинация STEM и PBL дает возмож-

В 
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ность не только определить межпредметную 
проблему, но и структурировать проектную 
деятельность по ее решению с четкими стади-
ями: постановка проблемы, информационный 
поиск, цифровой анализ, прототипирование, 
тестирование и представление результата [4]. 
Заметим, что такая последовательность дей-
ствий формирует все базовые элементы ин-
формационной компетентности: технические 
навыки, исследовательские умения, критиче-
ское мышление и навыки коммуникации. Та-
ким образом, при реализации дидактических 
средств STEAM и PBL у будущих педагогов 
отмечается формирование ключевых компо-
нентов компетентности: улучшение исследо-
вательских умений, повышение мотивации к 

проектной деятельности, улучшение навыков 
работы с цифровыми инструментами и повы-
шение готовности к педагогической практике, 
ориентированной на цифровые технологии [4]. 

Кроме того, внедрение PBL-средств спо-
собствует преодолению разрыва между тео-
ретической подготовкой и практической дея-
тельностью будущих педагогов. Осваивая 
цифровые инструменты в контексте решения 
реальных профессиональных задач, будущие 
педагоги формируют способность интегри-
ровать полученные знания в собственные 
педагогические решения, что напрямую по-
вышает качество их профессиональной го-
товности и эффективность будущей педаго-
гической практики. 
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ентов. Выявлено доминирование двухкомпонентной терапии во всех возрастных группах (39-56,5%), с 

наибольшей частотой назначения многокомпонентных схем у пожилых пациентов (37%). Установлено 

недостаточное использование фиксированных комбинаций (23% случаев) при общем соответствии 

назначаемой терапии клиническим рекомендациям. Результаты указывают на необходимость оптими-

зации лечения через расширение применения фиксированных комбинаций препаратов. 
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ктуальность. Артериальная гипертен-

зия остается одной из наиболее значи-

мых медико-социальных проблем современ-

ного здравоохранения «Согласно оценкам, 

гипертония имеется у 1,28 млрд. взрослых 

людей в возрасте 30-79 лет во всем мире». 

[2, с. 1] Особую тревогу вызывает критиче-

ски низкий уровень контроля артериального 

давления – «более 50% пациентов не дости-

гают целевых уровней АД» [1, с. 1], что обу-

славливает необходимость изучения реаль-

ной клинической практики и выявления ре-

зервов для оптимизации терапии. 

Цель исследования: проанализировать 

возрастные особенности фармакотерапии 

артериальной гипертензии в реальной кли-

нической практике и оценить соответствие 

назначаемой терапии современным клиниче-

ским рекомендациям. 

Материалы и методы: Проведен ретро-

спективный анализ 87 медицинских карт па-

циентов с артериальной гипертензией. Вы-

борка включала 48% мужчин и 52% женщин, 

распределенных по трем возрастным груп-

пам: молодые (до 44 лет), среднего возраста 

(45-59 лет) и пожилые (60-85 лет). Использо-

вались методы статистического анализа с 

оценкой достоверности различий. 

Результаты. Установлены значимые воз-

растные различия в подходах к терапии. Двух-

компонентная терапия преобладала во всех 

группах: 56,5% у молодых, 39% у пациентов 

среднего возраста и 44% у пожилых. Моноте-

рапия чаще применялась у молодых (30,4%) и 

пациентов среднего возраста (34,8%), тогда 

как многокомпонентные схемы доминирова-

ли у пожилых (37%). Выявлены возрастные 

предпочтения в выборе препаратов: у молодых 

лидировали периндоприл (45,5%) и бисопро-

лол (34,8%), в средней группе – лозартан 

(34,8%) и бисопролол (30,4%), у пожилых – 

бисопролол (37,5%) и периндоприл (31%). 

Наиболее распространенной комбинацией во 

всех группах была схема «ингибитор РААС + 

диуретик». Особую проблему представляет 

низкая доля назначения фиксированных ком-

бинаций – всего 23% пациентов. 

Заключение. Проведенное исследование 

А 
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демонстрирует в целом соответствие назна-

чаемой терапии современным клиническим 

рекомендациям, о чем свидетельствует пре-

обладание рациональных комбинированных 

схем. Однако выявлен значительный резерв 

для оптимизации лечения - массовое внедре-

ние фиксированных комбинаций антигипер-

тензивных препаратов, что позволит повы-

сить приверженность лечению и улучшить 

контроль артериального давления. 

 

СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ 

1. Арутюнов Г.П., Драпкина О.М., Кобалава Ж.Д. [и др.]. Концепция применения комби-

нированных препаратов с фиксированными дозировками в первичной и вторичной про-

филактике сердечно-сосудистых заболеваний. Меморандум экспертов Российского кар-

диологического общества, Российского общества профилактики неинфекционных заболе-

ваний, Российского научного медицинского общества терапевтов, Российской ассоциации 

эндокринологов, Ассоциации клинических фармакологов, Евразийской ассоциации тера-

певтов, Российской ассоциации геронтологов и гериатров // Российский кардиологический 

журнал. – 2024. – Т. 29, № 9. – С. 138-165. 

2. Всемирная организация здравоохранения. Приоритетные направления исследований в 

области оказания помощи при гипертонии. – Женева: Всемирная организация здравоохра-

нения, 2024. – 40 с. 

 

 

AGE-SPECIFIC CHARACTERISTICS OF ANTIHYPERTENSIVE 

PHARMACOTHERAPY IN REAL-WORLD CLINICAL PRACTICE 
 

SMIRNOVA Alina Sergeevna 

Student 

KOZLOVA Natalia Mikhailovna 

Doctor of Sciences in Medicine, Professor of the Department of Faculty Therapy 

Irkutsk State Medical University of the Ministry of Health of the Russian Federation 

Irkutsk, Russia 

 
 

The study analyzed age-related features of arterial hypertension therapy in 87 patients. Dominance of two-

component therapy was revealed across all age groups (39-56.5%), with the highest frequency of multicom-

ponent regimens prescribed to elderly patients (37%). Insufficient use of fixed combinations was established 

(23% of cases) despite general compliance of prescribed therapy with clinical guidelines. The results indi-

cate the need for treatment optimization through expanded use of fixed drug combinations. 

Keywords: arterial hypertension, antihypertensive drugs, age-related features, combination therapy, fixed 

combinations, clinical guidelines. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ОБЩЕСТВО, № 3(38) 2025 

 

113 

КЛИНИЧЕСКИЙ СЛУЧАЙ СОЧЕТАНИЯ БОЛЕЗНИ КРОНА  
И АНКИЛОЗИРУЮЩЕГО СПОНДИЛОАРТРИТА 

 
ТУРОВА Александра Игоревна 

врач-ординатор 
РЮТИНА Анна Владимировна 

врач-ординатор 
Иркутский государственный медицинский университет Минздрава России 

г. Иркутск, Россия 
 

 
Приводится клинический случай болезни Крона в сочетании с анкилозирующим спондилоартритом. 
Распространенность спондилоартрита у таких пациентов – от 17 до 39%. Сочетание этих заболе-
ваний ухудшает прогноз, затрудняет диагностику и выбор терапии. Обе патологии связаны с хро-
ническим воспалением и требуют мультидисциплинарного подхода. Ведение пациентов осложняет-
ся необходимостью одновременного контроля кишечной и суставной симптоматики. Важно раннее 
выявление экстрависцеральных проявлений при болезни Крона для своевременной коррекции лечения и 
предотвращения прогрессирования деструктивных изменений в суставах. 
Ключевые слова: болезнь Крона, анкилозирующий спондилоартрит, иммунносупрессивная терапия, 
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етоды исследования. Больной Н., 
37 лет. Жалобы на боли в поясничном, 

шейном отделе позвоночника, уменьшающи-
еся при движении и усиливающиеся в покое 
(особенно ночью), ограничение движений и 
утренняя скованность до одного часа. Схват-
кообразные боли в правой подвздошной об-
ласти, жидкий стул, 6-7 раз в сутки с приме-
сью крови и слизи в большом количестве, 
общая слабость, снижение аппетита, потеря 
веса до 6-ти кг за месяц. 

В июле 2023 г. появился жидкий стул с 
примесью крови и слизи, 5-6 раз в сутки. За 
медицинской помощью не обращался. В ок-
тябре 2023 г. кратность стула увеличилась до 
10-ти раз, появились боли в пояснице. Пациент 
обратился к гастроэнтерологу, был поставлен 
диагноз болезнь Крона. Боль в спине была не 
дифференцирована. Пациент получал лечение: 
сульфасалазин, салофальк – с положительной 
динамикой. В марте 2024г. боли в пояснице в 
состоянии покоя возобновились, появились 
боли в шеи. Пациент самостоятельно прини-
мал нестероидные противовоспалительные 
препараты – с положительным эффектом. На 
фоне приема нестероидных противовоспали-
тельных препаратов в мае 2024 г. произошло 
обострение болезни Крона. При обследовании 
у гастроэнтеролога боли в пояснице и шеи бы-
ли интерпретированы, как проявление остео-
хондроза. В лечении к сульфасалазину и сало-

фальку был добавлен буденофальк (10 недель). 
На фоне лечения: гастроэнтерологические 
симптомы, болевой синдром в поясничном, 
шейном отделе позвоночника – купированы. В 
ноябре 2024 г. боли в пояснице стали выра-
женные, появилась утренняя скованность. В 
декабре пациент был госпитализирован в те-
рапевтическое отделение с обострением бо-
лезни Крона на фоне приема нестероидных 
противовоспалительных препаратов (в течение 
2-х недель). Пальпация живота болезненна в 
правом нижнем квадранте. При пальпации 
остистых отростков позвоночника отмечается 
выраженная болезненность. По фиброколоно-
скопии: в терминальном отделе подвздошной 
кишки, слепой, восходящей ободочной кишки – 
симптом «булыжной мостовой» (сочетание 
глубоких продольно ориентированных язв и 
поперечно направленных язв c островками 
отечной гиперемированной слизистой оболоч-
кой), высокая активность. При гистологиче-
ском исследовании – глубокие щелевидные 
язвы, проникающие в подслизистую основу 
или мышечный слой. В общем анализе крови: 
лейкоциты 9,95 109/л; СОЭ 59 мм/час. В био-
химическом анализе крови: СРБ 119,3 мг/л. 
Анализ кала на фекальный кальпротектин 
7000 мкг/г. В копрограмме: лейкоциты, эрит-
роциты в большом количестве. Кроме того, 
в биохимическом анализе крови: общая 
железосвязывающая способность сыворот-
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ки 44 мкмоль/л, трансферрин 22 мкмоль/л, 
коэффициент насыщения трансферрина 
9,18%, железо 4,04 мкмоль/л. Таким образом 
у пациента на фоне болезни Крона развилась 
железодефицитная анемия. По результатам 
магнитно-резонансной томографии крестцо-
во-подвздошных сочленений: признаки дву-
стороннего сакроилеита с выраженной ак-
тивностью с обеих сторон. Анализ крови на 
HLA B27 – положительный. Пациенту реко-
мендован постоянный прием преднизолона, 
сульфасалазина. На фоне терапии отмечена 
положительная динамика со стороны желу-
дочно-кишечного тракта и опорно-двига-
тельного аппарата. 

Полученные результаты. Начало забо-
левания манифестировало с кишечной симп-
томатики. Боли в пояснице появились спустя 
3 месяца и не были вовремя интерпретиро-
ваны врачом-гастроэнтерологом, что приве-
ло к частым обострениям болезни Крона на 
фоне приема нестероидных противовоспали-
тельных препаратов. 

Выводы. Врачам всех специальностей 
необходимо знать о многообразии клини-
ческих симптомов болезни Крона, ассоцииро-
ванной с анкилозирующим спондилоартритом, 
чтобы вовремя верифицировать диагноз, свое-
временно назначить адекватную терапию и 
профилактировать осложнения. 
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пидемия COVID-19 стала не только меди-

цинским, но и пространственным вызо-

вом, радикально изменившим сценарии город-

ской жизни. Привычные формы коллективного 

присутствия – площади, улицы, культурные 

институции – оказались ограничены, что при-

вело к снижению плотности взаимодействий и 

пересмотру привычной логики использования 

городских пространств [2]. 

Одновременно проявились новые законо-

мерности функционирования городской тка-

ни: внутридворовые проходы, линейные зе-

леные маршруты и освобожденные от транс-

порта улицы приобрели статус ключевых зон 

повседневной активности [9]. Возник запрос 

на адаптивные и устойчивые сценарии город-

ской среды, способные реагировать на изме-

нения поведения и подвижность потоков [7]. 

Цель статьи – исследовать, как ограниче-

ния последних лет трансформировали типо-

логию общественных пространств, фокуси-

руясь на маршрутах, дистанциях и зонах 

коммуникации. 

Материалом послужили современные ис-

следования урбанистики и пространственно-

го поведения в период и после ограничи-

тельных мер, а также анализ реализованных 

практик временных и постоянных простран-

ственных преобразований. Теоретическая база 

опирается на концепцию городской адаптив-

ности [5], идею «15-минутного города» и ис-

следования перформативности городской 

среды [8]. 

Понимание изменений основано на пред-

ставлении общественного пространства как 

поля коммуникации, где социальные связи 

формируются через движение, визуальные 

контакты и телесную соотнесенность людей. 

Пространственная форма влияет не только 

на маршруты, но и на способы взаимодей-

ствия, задавая ритмы, плотность и сценарии 

присутствия [1; 6]. 

Сдвиг в городской повседневности про-

явился на маршрутах, которые перестали 

восприниматься исключительно как тран-

зитные коридоры, связывающие ключевые 

точки города, и обрели самостоятельный 

смысл. Короткие прогулки, петли вокруг до-

ма и локальные перемещения стали важней-

шей формой повседневной жизни, а сам 

маршрут превратился в сцену взаимодей-

ствия и наблюдения [1; 3]. Реализация этого 

принципа видна в «микро-маршрутах» на 

благоустроенной набережной реки Туры в 

Тюмени, где смотровые террасы, игровые 

зоны и небольшие кафе-контейнеры череду-

ются так, что прогулка остается насыщен-

ной, но компактной, а в проекте «Superkilen» 

в Копенгагене локальные культурные «ост-

ровки» создают разнообразные сценарии 

Э 
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взаимодействия жителей без необходимости 

длительных перемещений. 

Изменение пространственных практик 

проявилось и в роли дистанции. Если ра-

нее она рассматривалась преимущественно 

через призму эргономики и композиции, то в 

период ограничений дистанция стала норма-

тивным инструментом регулирования плот-

ности и моделей взаимодействия [1]. Это по-

родило устойчивый запрос на разреженные, 

но психологически комфортные среды – 

набережные, парки и микроплощади, где 

физическое расстояние не препятствует ви-

зуальной и символической общности. Исхо-

дя из этого, формируются две взаимодопол-

няющие типологии: «пространства дистан-

цированной общности» и «пространства 

расширенной интимности» [1; 4]. Первая ти-

пология проявляется в полупубличных зо-

нах, где жители ощущают соприсутствие друг 

друга, сохраняя личные границы, например, во 

дворах жилого комплекса «HEADLINER» в 

Екатеринбурге или в «Biblioteca degli Alberi» 

в Милане, где тропинки и зоны отдыха позво-

ляют наблюдать и взаимодействовать, не 

нарушая дистанцию. Вторая типология пред-

полагает локальные, приватные ядра, обеспе-

чивающие ощущение защищенности, но оста-

ющиеся частью городской ткани, примеры – 

тихие дворы жилых комплексов «Речной 

порт», «Республики 205», «Дом у озера» от 

девелоперской компании Брусника в Тюме-

ни и микро-площадки студии «Sou Fujimoto» 

в Токио, где визуальная проницаемость со-

здает эффект интимного общественного про-

странства. Для архитектора это означает необ-

ходимость переосмысления соотношения пу-

стоты и плотности, проектируя среды, где че-

ловек видит других, но не ощущает навязчиво-

го соседства, сохраняет автономию и остается 

включенным в общий городской ритм [4; 9]. 

Параллельно меняется структура зон 

коммуникации: традиционные узлы – пло-

щади, кафе и культурные учреждения – по-

степенно уступают место множественной 

сети локальных точек активности [8]. Вре-

менные площадки, выносные террасы и 

уличные «капсулы» формируют распреде-

ленные пространства взаимодействия и сни-

жают роль крупных центров притяжения. В 

результате возникает новая типология обще-

ственного пространства – фрагментирован-

ная, но связанная сеть, в которой каждая ма-

лая точка обладает потенциалом коммуника-

ции, а внимание проектировщика смещается 

на конфигурацию маршрутов и микро-

площадок, создающих ткань «жизни между 

зданиями» [5]. 

На этой основе выделяются две ключевые 

типологии. Первая – «гибридные городские 

площадки», объединяющие открытые и за-

крытые функции и обеспечивающие клима-

тическую и программную трансформацию [8]. 

Этот формат проявляется, например, в павиль-

онах театра «Глобус» в Новосибирске, где про-

странства используются как сцена, временный 

рынок и выставочная зона в зависимости от 

сезона, а также в проекте «Schieblock» в Рот-

тердаме, где городская терраса, коворкинг и 

многофункциональные площадки объединены 

общей гибкой структурой. Вторая типология – 

«цифрово-физические гибриды», где цифровые 

слои дополняют и расширяют физическое при-

сутствие [2; 8], например, на площадке «Заря-

дье» в Москве и в «Haus der Statistik» в Бер-

лине. Совокупно эти подходы формируют 

адаптивную, многомодальную сеть коммуни-

кации и требуют от архитектора приемов, 

обеспечивающих трансформируемость, мас-

штабируемость и интеграцию цифровых слоев 

в физическую ткань города. 

Рассмотренные типологии – от микро-

маршрутов до гибридных городских пло-

щадок – отражают общий вектор трансфор-

мации городской среды. Она становится рас-

пределенной, адаптивной и чувствительной к 

меняющимся социальным сценариям. Панде-

мия лишь ускорила эти процессы, проявив де-

концентрацию городской жизни, рост времен-

ных структур и переход к гибким форматам 

общения [3; 7]. Современные публичные про-

странства утрачивают фиксированность, но 

приобретают способность к самоорганизации, 

и архитектура все явственнее выступает меди-

атором социальных взаимодействий [6]. 

Централизованные узлы уступают место 

сети локальных точек и маршрутов, а вместо 

монолитных площадей появляются времен-

ные и сезонные конфигурации [9]. Фокус 

проектирования смещается с объекта на ди-
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намику среды и возможность трансформации. 

Городское пространство становится «полем 

возможностей», где границы между частным и 

общественным, статичным и мобильным 

остаются проницаемыми [5]. 

Для малых и средних российских городов та-

кие изменения особенно важны, поскольку здесь 

выявился дефицит качественных зон общения, 

способных поддерживать социальные связи в 

условиях неопределенности. Развитие зеленых 

коридоров, микро-маршрутов, временных пло-

щадок и гибридных улиц может повысить ком-

форт среды и восстановить чувство сопричаст-

ности, ослабленное в период изоляции. 

Таким образом архитектура вновь утвер-

ждает свою общественную миссию – форми-

ровать условия для коллективной идентич-

ности и повседневного взаимодействия. Ка-

чество современной городской среды опре-

деляется ее гибкостью, человеческим мас-

штабом и готовностью поддерживать жизнь 

в изменчивом ритме. 
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овременная система высшего образова-
ния, в частности в сфере психологии и 

педагогики, сталкивается с системным вызо-
вом: при значительном объеме проводимых 
фундаментальных и прикладных исследований 
наблюдается критически низкий процент их 
внедрения в реальную практику [2]. Результа-
ты многих квалификационных работ, оставаясь 
достоянием академического сообщества, редко 
находят путь к конечному потребителю – будь 
то образовательные учреждения, родители или 
сами дети. Сложившаяся ситуация обусловли-
вает необходимость поиска новых форматов 
организации научно-исследовательской дея-
тельности студентов, магистрантов и аспиран-
тов, позволяющих соединить научную стро-
гость с практической ориентированностью и 
рыночной эффективностью.  

Одним из таких форматов выступает про-
ект «Диплом как стартап», суть которого за-
ключается в переосмыслении диссертацион-
ного исследования как инновационного про-
екта, изначально направленного на создание 
востребованного продукта или услуги. Дан-
ный подход предполагает, что работа должна 

быть не только теоретически обоснованной и 
эмпирически верифицированной, но и про-
шедшей проверку на актуальность для целе-
вой аудитории, что обеспечивает потенциал 
для ее последующей коммерциализации и 
масштабирования. 

В основе предлагаемого подхода лежит син-
тез традиционного для академической среды 
методологического аппарата и инструмен-
тария, заимствованного из инновационного 
предпринимательства (Customer Development, 
Lean Startup, бизнес-моделирование) [1]. 

Эффективность проекта «Диплом как стар-
тап» была апробирована в процессе выполне-
ния магистерской диссертации, посвященной 
созданию мобильного приложения для разви-
тия эмоционального интеллекта (ЭИ) у детей 
старшего дошкольного возраста «Мастер эмо-
ций». Ключевой особенностью продукта явля-
ется его ориентация на родителей, что делает 
его уникальным решением на рынке, где пре-
обладают инструменты для прямого взаимо-
действия с ребенком. 

Исследование началось с академического 
этапа, включавшего теоретический анализ по-

С 
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нятия эмоционального интеллекта [3] и эмпи-
рическую диагностику уровня его развития у 
63 детей старшего дошкольного возраста с ис-
пользованием методик М.А. Нгуена [5] («До-
рисовывание: мир вещей – мир людей – мир 
эмоций», «Три желания», «Что – почему – 
как»). Результаты выявили тревожную карти-
ну: низкий уровень развития ориентации на 
мир людей был зафиксирован у 53% дошколь-
ников, эмоциональной ориентации на других – 
у 50%, способности к сопереживанию – у 53%. 
Статистическая обработка данных с помощью 
критерия Краскела-Уоллиса подтвердила до-
стоверность и статистическую значимость по-
лученных результатов (p ≤ 0,01). На этом этапе 
была не только констатирована научная про-
блема, но и получен мощный аргумент для 
обоснования социальной значимости проекта. 

Параллельно был реализован предпринима-
тельский этап, направленный на валидацию 
рыночного спроса. В рамках онлайн-опроса 
384 родителей детей дошкольного возраста и 
серии фокус-групп (n=27) были выявлены 
ключевые «боли» целевой аудитории: 87% ре-
спондентов признали важность целенаправ-
ленного развития ЭИ, однако 72% из них не 
использовали никаких специальных инстру-
ментов в силу нехватки времени, отсутствия 
готовых решений и недостаточной компе-
тентности. При этом 78% опрошенных выра-
зили заинтересованность в мобильном при-
ложении, которое предоставило бы им науч-
но-обоснованные и удобные инструменты для 
развития эмоциональной сферы ребенка. Ин-
теграция данных, полученных на теоретико-
эмпирическом и предпринимательском эта-
пах, позволила перейти к проектному этапу. 
Была разработана архитектура мобильного 
приложения, структурно отражающая выяв-
ленные потребности. В него вошли четыре 
ключевых модуля:  

1) диагностический модуль, дающий пер-
сонализированный профиль развития ЭИ ре-
бенка;  

2) система рекомендаций развивающих 
игр и упражнений, привязанная к результа-
там диагностики;  

3) библиотека экспертных материалов для 
родителей (статьи, видеоуроки) с научным 
обоснованием методик;  

4) трекер эмоционального состояния и 
прогресса ребенка. 

Таким образом, мобильное приложение 
«Мастер эмоций» представляет собой ин-
новационное решение, сочетающее научный 
подход, практические инструменты и удоб-
ный трекинг эмоционального состояния ре-
бенка. Экспертный контент, разработанный 
при участии ведущих ученых, и готовые ре-
шения делают приложение незаменимым по-
мощником для родителей, стремящихся к гар-
моничному развитию эмоционального интел-
лекта своих детей. Апробация интерактивно-
го прототипа на фокус-группах позволила 
провести юзабилити-тестирование и дорабо-
тать пользовательский опыт (UX) на ранней 
стадии, что существенно снизило риски даль-
нейшей разработки. 

Завершающей фазой стал экономический 
этап, в рамках которого была разработана 
комплексная бизнес-модель проекта по ме-
тодологии А. Остервальдера [6]. Были про-
считаны объемы необходимых инвестиций 
(2,5 млн. руб.), плановая выручка (4,5 млн. 
руб./год на горизонте трех лет), срок окупа-
емости (2-2,5 года) и определена модель мо-
нетизации (ежемесячная/годовая подписка). 
Это трансформировало академический про-
ект в инвестиционно-привлекательный стар-
тап, готовый к пилотному запуску. 

Применение подхода в рамках проекта «Ди-
плом как стартап» позволило достичь результа-
тов, значимых с нескольких точек зрения. 

С академической точки зрения, работа со-
хранила все признаки классического научного 
исследования: была выдержана его методоло-
гия, получены достоверные эмпирические 
данные, сформулированы выводы, а материа-
лы были апробированы на международных 
конференциях и опубликованы в научных 
журналах (включая издания, индексируемые в 
РИНЦ). Научная ценность работы была отме-
чена дипломом II степени на Международном 
конкурсе научно-исследовательских работ 
«Научный фронтир – 2024». 

Практические результаты оказались не 
менее значимы. В отличие от традиционной 
диссертации, результатом данной работы 
стал не только текст, но и функционирую-
щий прототип мобильного приложения, го-
товый к дальнейшей разработке и выводу на 
рынок. Были получены письма поддержки от 
дошкольных образовательных учреждений 
(МБДОУ «Ивушка», «Орленок»), что под-
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твердило практическую ориентированность 
проекта и наличие потенциальных B2B-
каналов сбыта. 

Таким образом, проект «Диплом как стар-
тап» демонстрирует себя как эффективный 
инструмент преодоления разрыва между 
академической наукой и запросами обще-
ства. На примере проекта «Мастер эмоций» 
было показано, как традиционное диссерта-
ционное исследование может быть трансфор-
мировано в жизнеспособный, рыночно-ориен-
тированный продукт, обладающий значитель-
ным социальным потенциалом. 

Данный подход позволяет повысить моти-
вацию студентов через работу над реальными, 
социально значимыми проблемами, закладыва-
ет основы для создания устойчивых связей 
между вузами, бизнес-сообществом и конеч-
ными потребителями. Широкое внедрение по-
добной методологии в образовательные про-
граммы психолого-педагогического профиля 
может стать катализатором для формирования 
нового поколения специалистов, способных не 
только анализировать образовательную среду, 
но и активно преобразовывать ее, создавая кон-
курентоспособные и востребованные решения.
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Статья исследует актуальную тему применения сказкотерапии в качестве метода развивающей 

работы с детьми. Рассмотрено применение сказкотерапии в практике психолого-педагогической 

деятельности дошкольного образовательного учреждения, дана характеристика предшкольного 

возраста в контексте развивающей работы с детьми этого возраста.  
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казкотерапия как метод психотерапевти-

ческой работы основан на идеях и кон-

цепциях К.Г. Юнга (концепция коллективно-

го бессознательного и архетипов), Марии-

Луизы фон Франц (психологическая интер-

претация сказок, способность сказок отражать 

глубинные психические процессы, помогать 

индивидуации личности, вызывать глубокий 

эмоциональный и духовный отклик), М. Уайта 

и Д. Эпстона (нарративная терапия). 

В отечественной науке теоретические ис-

следования и практические разработки выпол-

няли Т.Д. Зинкевич-Евстигнеева., И.В. Вачков., 

Т.М. Грабенко, А.В. Гнездилов, А.М. Поваляе-

ва, Г.Г. Чебанян, С.А. Черняева, Д.Ю. Соколов, 

О.В. Защиринская, НМ. Погосова, Т.А. Сергее-

ва, В.И. Стишенок, А.И. Городова и др. 

Рассмотрим применение сказкотерапии 

в практике психолого-педагогической деятель-

ности дошкольного образовательного учре-

ждения, дадим характеристику предшкольного 

возраста в контексте развивающей работы с 

детьми этого возраста. 

Коротко обозначим возрастно-психологи-

ческие особенности старшего дошкольного 

возраста, чтобы показать возможности психо-

лого-педагогической работы с данным контин-

гентом детей в общем, а также возможности 

сказкотерапии в частности. 

Во-первых, это социальная ситуация раз-

вития – выход ребенка за пределы семьи (от-

деление от близкого взрослого), ориентация 

на мир «обобщенного» взрослого (взрослый 

не только как конкретный человек, но и как 

носитель общественной функции), формиро-

ванием «системы Я» (развитие самосознания, 

индивидуальности). Важным представляется 

следующее наблюдение: в современных усло-

виях «Социальная ситуация развития совре-

менных детей изменяется с каждым днем» 

[1, с. 48], и некоторые изменения носят си-

стемный и проблемный характер, в частности, 

рост информационного потока, стрессоген-

ность социокультурной среды, кризисы в мик-

росоциальном окружении [3, с. 108].  

Во-вторых, ведущая деятельность – сю-

жетно-ролевая игра по правилам, которая 

достигает высшей стадии развития (услож-

нение сюжета и правил, четкое соблюдение 

ролей, подчинение игрового действия сю-

жетной роли). 

В-третьих, новообразования психики в ко-

гнитивной, эмоционально-волевой, личност-

ной, социальной сферах: 1) развитие произ-

вольности психических процессов; 2) фор-

мирование наглядно-образного мышления, 

переход к словесно-логическому мышлению; 

3) появление «внутреннего плана действий» 

(мысленное планирование и моделирование 

действий); 4) развитие умения звукового 

анализа речи; 5) развитие саморегуляции 

(умение подчиниться правилам, сдерживать 

свои импульсы); 6) развитие волевой регуля-

ции поведения (способность ставить и до-

стигать цель); 7) формирование ответствен-

ности за свои поступки; 8) формирование 

самосознания (осознание себя как личности 

и своих качеств); 9) сознательное принятие 

норм культурного и нравственного поведе-

ния и начало усвоения этических норм; 10) 

С 
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появление самооценки (эмоциональной – на 

основе оценки взрослых, и рациональной – 

на основе собственной оценки чужого пове-

дения); 11) развитие мотивационной сферы 

(становление иерархии, мотивы принимают 

разную значимость); 12) появление интереса 

к учебной деятельности как новой социальной 

форме деятельности и формирование внутрен-

ней позиции школьника (желание быть взрос-

лым через приобретение новой социальной 

роли); 13) складывается способность к сотруд-

ничеству со сверстниками и взрослыми, к 

устойчивой дружбе на основе общих интере-

сов, к взаимопомощи [2, с. 124]. 

При этом, как указывают В.Д. Шадриков 

и Н.В. Нижегородцева, «важные для даль-

нейшего развития изменения психики ребен-

ка не происходят сами по себе, а являются 

результатом целенаправленного педагогиче-

ского воздействия» [5, с. 9]. 

Далее отметим принципы и методы разви-

вающей психологопедагогической работы, со-

ответствующие этому возрастному периоду. 

Центральное место в этой работе занимает 

развитие готовности к школе, которая имеет 

два аспекта: во-первых, это целенаправленное 

развитие личности ребенка и познавательных 

психических процессов как базы для система-

тической учебной деятельности в школьном 

коллективе, а во-вторых, – обучение началь-

ным школьным умениям и навыкам. 

Развивающие методы работы со старшими 

дошкольниками в отечественной традиции 

выстраиваются в соответствии с принципами 

опережающего обучения (Л.С. Выготский) и 

признания самоценности дошкольного перио-

да детства (В.В. Давыдов, В.А. Петровский), 

на игровой основе (Д.Б. Эльконин, А.Н. Леон-

тьев), на понимании общения как ведущего 

фактора развития ребенка (М.И. Лисина), на 

формировании предпосылок учебной деятель-

ности (Д.Б. Эльконин, В.В. Давыдов), с при-

менением интегративного и личностно-ориен-

тированного подходов (Т.С. Комарова). 

В практике дошкольного образования ис-

пользуются словесные методы (беседа, рас-

сказ, чтение); наглядные (наблюдение, де-

монстрация пособий, показ образцов); прак-

тические (экспериментирование, конструи-

рование, трудовая деятельность; проектная 

деятельность); игровые (сюжетно-ролевые иг-

ры, дидактические игры, игры-путешествия, 

загадки и др.) [4, с. 98]. Практически любая 

форма занятий с детьми позволяет обра-

щаться к сказкам, сказочным сюжетам и пер-

сонажам как хорошо известным детям этого 

возраста, так и новым (математическим, ди-

дактическим и т. д.), а также к самостоятель-

ной творческой переработке и сочинению 

сказок детьми. 

В психолого-педагогической работе с до-

школьниками сказкотерапия является одним 

из наиболее естественных, мягких и эффек-

тивных методов, поскольку соответствует ве-

дущему типу мышления ребенка в этом воз-

расте – образному и символическому. Вели-

ка роль символической игры и воображения 

в становлении высших психических функ-

ций, что делает сказку важным инструмен-

том в зоне ближайшего развития детей. Вме-

сте с тем сказкотерапия как метод в полной 

мере соответствует особенностям психиче-

ского развития дошкольников по интенсив-

ности воздействия, по задействованию меха-

низмов воображения, по форме подачи мате-

риала и по объему. 

В целом, арт-терапевтические технологии, 

частью которых является и сказкотерапия, 

основываются на языковой, пластической, 

аудиальной, визуальной, психологической 

экспрессии, что позволяет детям выражать 

свои переживания более спонтанно и вместе 

с тем – обучаться аффективной регуляции в 

их выражении. На арт-терапевтических заня-

тиях у детей запускаются адаптационные 

механизмы психики, восполняются внутрен-

ние ресурсы, что положительно влияет на раз-

витие стрессоустойчивости. 

Сказкотерапия как психотерапевтический 

метод основывается на философских и пси-

хологических концепциях и теориях зару-

бежных и отечественных ученых, является 

комплексным методом, опирающимся на все 

наследие глубинной психологии с ее разра-

ботками в области символики бессознатель-

ного, а также на наследие экзистенциальной 

психологии с разработками в области поиска 

смыслов, явных и скрытых значений. 

В рамках педагогической и психологиче-

ской работы с детьми сказкотерапия являет-



ОБЩЕСТВО, № 3(38) 2025 

 

123 

ся одним из наиболее естественных и эффек-

тивных средств и выступает не только как 

коррекционно-развивающий, но и как про-

филактический и обучающий метод, орга-

нично вписываясь в систему сопровождения 

детского развития на всех возрастных эта-

пах, в том числе в предшкольном возрасте. 

В настоящее время в деятельности до-

школьных образовательных учреждений сказ-

ки применяются в целях воспитательной, 

развивающей, диагностической, коррекци-

онной, профилактической, работы, а также 

как средство психологической поддержки 

детей, создания благоприятного психоэмо-

ционального фона. При этом конкретно-

практические работы, посвященные возмож-

ностям сказкотерапии в развитии психологи-

ческой готовности старших дошкольников к 

школьному обучению, формированию их 

школьной зрелости, представлены в иссле-

довательском поле современной педагогиче-

ской психологии в единичном виде. 
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В статье исследуется роль и функциональное значение традиционных духовно-нравственных ценностей 
как фактора государственной политики в условиях современных глобальных вызовов. Анализируется 
теоретическое обоснование интеграции ценностного подхода в политические стратегии, рассматри-
ваются механизмы их трансляции и легитимации через публичную политику. На примере конкретных 
государственных практик демонстрируется, как ценности влияют на формирование национальной 
идентичности, общественной солидарности и политического курса. Делается вывод о том, что апелля-
ция к традиционным ценностям является значимым ресурсом консолидации общества и укрепления су-
веренитета, но сопряжена с рисками консервативного поворота и ограничения плюрализма.  
Ключевые слова: традиционные ценности, государственная политика, национальная идентичность, 
легитимность, социальная солидарность, политическая идеология, публичная сфера. 

 

 
ктуальность темы обусловлена расту-
щим в глобальном масштабе запросом 

на устойчивые ориентиры развития в эпоху 
постмодерна, характеризующуюся ценност-
ной релятивизацией и кризисом идентично-
стей. Государства, столкнувшись с вызовами 
культурной гомогенизации и эрозии обще-
ственного доверия, все чаще обращаются к ка-
тегории «традиционных духовно-нравственных 
ценностей» как к фундаменту для выстраива-
ния внутренней и внешней политики. Данный 
концепт, однако, остается предметом острой 
академической и политической дискуссии, что 
требует его системного анализа. 

Классические и современные работы в об-
ласти политической философии и социологии 
подчеркивают неразрывную связь между 
ценностными системами и политическим по-
рядком. Еще Эмиль Дюркгейм в своем труде 
«О разделении общественного труда» (1893) 
обосновал роль коллективных представлений 
и «коллективной совести» как основы соци-
альной солидарности и интеграции [1, с. 129]. 
Продолжая эту линию, Шмуэль Айзенштадт 
в концепции «множественных модернов» 
(Multiple Modernities) доказывает, что модер-

низация не приводит к унификации ценностей 
по западному образцу, а, напротив, реактиви-
рует уникальные культурные и религиозные 
традиции, которые становятся ресурсом для 
формирования альтернативных моделей по-
литики [3, с. 20]. 

В политической науке апелляция к ценно-
стям рассматривается как ключевой меха-
низм легитимации. Согласно теории Сейму-
ра Мартина Липсета, «стабильность полити-
ческой системы зависит не только от ее эф-
фективности, но и от ее способности обеспе-
чивать ценностный консенсус в обществе» 
[5, с. 89]. Таким образом, интеграция тради-
ционных ценностей в государственную по-
литику может быть интерпретирована как 
стратегия укрепления легитимности власти. 

Содержательно категория «традицион-
ных духовно-нравственных ценностей» ча-
сто включает такие концепты, как патриотизм, 
семья, религия, социальная справедливость, 
служение Отечеству, взаимопомощь и неприя-
тие деструктивных моделей поведения. В рос-
сийском научном и политическом дискурсе 
данная проблематика активно разрабатывается, 
в частности, в работах С.Г. Кирдиной, обосно-

А 
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вывающей существование специфического для 
России «институционального матричного ко-
да» [2, с. 54], и М.М. Мчедловой, исследующей 
роль религии в публичном пространстве. 

Интеграция традиционных ценностей в 
публичную политику выполняет ряд ключе-
вых функций: 

1. Консолидирующая и идентификационная 
функция. Ценности выступают ядром форми-
рования гражданской нации и противостоят 
фрагментации общества. Как отмечает бри-
танский социолог Джерри Деллар в исследо-
вании национализма, «изобретение традиций» 
является стандартным инструментом строи-
тельства нации [4, с. 268]. В Российской Феде-
рации данная функция закреплена, например, 
в «Основах государственной культурной по-
литики» и Стратегии национальной безопас-
ности, где защита традиционных ценностей 
определяется как приоритет.  

2. Легитимирующая функция. Ценност-
ный дискурс позволяет власти апеллировать к 
«естественному» порядку вещей, укорененно-
му в истории и культуре, что усиливает дове-
рие к ее решениям. Это ярко проявляется в се-
мейной политике, где поддержка института 
семьи обосновывается не только демографиче-
скими, но и моральными соображениями.  

3. Мобилизационная функция. В периоды 
кризисов или внешнего давления ценности 
могут служить основой для мобилизации 
населения. Патриотизм, готовность к само-
пожертвованию и коллективизм исторически 
являлись важными ресурсами для госу-
дарств, что подробно анализирует американ-
ский политолог Джозеф Най в контексте 
«мягкой силы» (Soft Power), отмечая, что 
привлекательность ценностей составляет ее 
основу [6, с. 140]. 

4. Регулятивная функция. Ценности транс-
лируются через образовательные стандарты, 
культурные программы и правовые нормы, 
формируя желательные модели поведения 
граждан. Законодательное закрепление опре-
деленных моральных норм (например, в сфере 
защиты детей от информации, причиняющей 
вред их развитию) является прямым следстви-
ем ценностно-ориентированного подхода. 

Политика Российской Федерации в послед-
нее десятилетие представляет собой релевант-
ный пример активного использования концеп-

та традиционных ценностей. Это нашло отра-
жение в ряде ключевых документов: 

Указ Президента РФ № 809 от 09.11.2022 
«Об утверждении Основ государственной по-
литики по сохранению и укреплению тради-
ционных российских духовно-нравственных 
ценностей». В данном документе ценности 
определяются как «нравственные ориентиры», 
формирующие российскую цивилизационную 
идентичность, и их защита объявляется вопро-
сом национальной безопасности. 

Стратегия национальной безопасности РФ. 
В редакции 2021 г. прямо указывается на 
необходимость защиты традиционных цен-
ностей от деструктивного влияния извне. 

Реализация этого курса осуществляется че-
рез систему образования (введение курсов типа 
«Основы религиозных культур и светской эти-
ки», «Разговоры о важном»), культурную по-
литику (грантовая поддержка «патриотиче-
ских» проектов в кино и литературе) и внеш-
неполитическую деятельность, где Россия по-
зиционирует себя как защитник «традиционно-
го» мира в противовес «либеральному» Западу. 
Этот идеологический тренд анализируется в 
статье ««Консервативный поворот» в совре-
менной России в дискурсе образовательных 
институтов» под авторством К.К. Пронина. 

Проведенный анализ позволяет заключить, 
что обращение к традиционным духовно-
нравственным ценностям является значимым 
и многогранным инструментом современной 
государственной политики. Оно позволяет 
решать задачи консолидации общества, леги-
тимации власти, укрепления национального 
суверенитета и культурной идентичности. 

Однако данная стратегия не лишена рис-
ков. К ним относится потенциальное огра-
ничение индивидуальных свобод и прав 
меньшинств, усиление социальной кон-
фликтности в плюралистических обществах 
и возможность использования ценностного 
дискурса для оправдания изоляционизма и 
антимодернизационных практик. Таким об-
разом, интеграция традиционных ценностей 
в государственную политику представляет 
собой сложный поиск баланса между ста-
бильностью и развитием, коллективной 
идентичностью и индивидуальной автоно-
мией, суверенитетом и международным со-
трудничеством.
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В статье рассматриваются вопросы формирования и развития партийной системы Запорожской 
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 данной работе партийная система пред-

ставлена как региональный комплекс вза-

имозависимых федеральных политических 

кампаний, проектов и региональных социаль-

но-экономических решений, реализуемых по-

литическими партиями, в ходе интеграционно-
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го процесса Запорожской области в политиче-

скую систему Российской Федерации. Конту-

ры формирования регионального партийного 

спектра обусловили федеральный, региональ-

ный и муниципальный избирательные циклы 

2023-2024 гг. 

Общественно-политическая составляю-

щая интеграции Запорожской области опре-

деляется организацией и проведением ряда 

избирательных кампаний. В период с 23 по 

27 сентября 2022 г. состоялся референдум о 

вхождении Запорожской области в состав 

Российской Федерации на правах субъекта 

Российской Федерации («За» вхождение За-

порожской области в состав Российской Фе-

дерации – 93,11% принявших участие в ре-

ферендуме при явке – 85,4%) [1]. В период с 

8 по 10 сентября 2023 года состоялись выбо-

ры депутатов Законодательного Собрания За-

порожской области и Советов депутатов го-

родских и муниципальных округов. По итогам 

региональной и муниципальной кампаний бы-

ло избрано 40 депутатов Законодательного Со-

брания Запорожской области и 280 депутатов 

представительных органов в 16 муниципаль-

ных образованиях. 

Важной особенностью электорального цик-

ла является то, что все выборы проводились 

исключительно по пропорциональной изби-

рательной системе. В период с 15 по 17 марта 

2024 г. состоялись первые после вхождения 

Запорожской области в состав Российской Фе-

дерации выборы Президента РФ (итоговая явка 

на президентских выборах составила 85,91%) 

(www.ria.ru/). 

Общественно-политический спектр региона 

представлен 400 зарегистрированными не-

коммерческими общественно-политическими 

организациями и движениями, которые зани-

маются просветительской деятельностью, во-

лонтерской, социальной работой, продвигают 

интересы профессиональных объединений, 

социальных групп населения, ветеранских и 

инвалидных обществ, реализуют экологиче-

ские проекты и многие другие. В Запорожской 

области наиболее активной работой себя заре-

комендовали такие организации, как «Защит-

ники Отечества», «Комитет семей воинов 

Отечества Запорожской области», «Южный 

центр социокультурной и патриотической ра-

боты», организация поддержки и развития мо-

лодежи «Юг молодой», региональные отделе-

ния общества «Знание» и Ассоциации юри-

стов России. 

Необходимо отметить, что региональная 

партийная система характеризуется централи-

зованной управляемостью, зарегистрированы и 

работают 5 региональных отделений полити-

ческих партий. Активно ведут свою деятель-

ность 4 региональных отделения политических 

партий – «Единая Россия», КПРФ, ЛДПР, 

«Справедливая Россия». Региональный пар-

тийный спектр представлен также партией 

«Новые люди» в городе Энергодаре, финансо-

вые ресурсы – недостаточные, функционируют 

исключительно за счет средств центрального 

аппарата партии. Ведущей политической силой 

в Запорожской области является Всероссий-

ская политическая партия «Единая Россия» с 

разветвленной сетью местных и первичных 

организаций. 

В ряды партии «Единая Россия» вступили 

свыше шести тысяч человек. Сторонниками 

партии являются более двухсот человек. На 

выборах в Законодательное Собрание Запо-

рожской области в 2023 г. партия набрала 

83,01% голосов (Решение Избирательной ко-

миссии Запорожской области от 12.09.2023 

года № 32/176-1 «Об установлении результа-

тов выборов депутатов Законодательного 

Собрания Запорожской области первого со-

зыва»). Фракция партии – 34 из 40 депута-

тов. Из 280 депутатов местных советов 238 – 

единороссы, как и все главы муниципальных 

округов Запорожской области. 

Запорожское региональное отделение пар-

тии с декабря 2023 г. также активно включи-

лось в избирательную кампанию по выборам 

Президента Российской Федерации. В пери-

од президентской избирательной кампании 

региональное отделение партии организова-

ло и провело встречи с жителями многоквар-

тирных домов. Региональное отделение пар-

тии приняло самое активное участие в под-

писной кампании в поддержку Президента 

Российской Федерации Владимира Владими-

ровича Путина. Было собрано свыше 10 тысяч 

подписей жителей Запорожской области. 

В период президентской кампании в За-

порожской области начал свою работу Штаб 
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общественной поддержки партии, на площадке 

которого работал Ситуационный центр и про-

водились социально-ориентированные меро-

приятия. Всего на площадке Штаба обще-

ственной поддержки в 2024 г. организовано и 

проведено около тысячи мероприятий. В Шта-

бе общественной поддержки при содействии 

Министерства здравоохранения Запорожской 

области на регулярной основе проводятся вы-

ездные донорские акции, а также осуществля-

ется плетение маскировочных сетей, изготав-

ливаются окопные свечи, организовываются и 

проводятся мастер-классы. 

В регионе работает Региональная обще-

ственная приемная партия, а также сеть Мест-

ных общественных приемных. Приемы осу-

ществляют депутаты Государственной Думы 

ФС РФ, Законодательного Собрания Запо-

рожской области и Советов депутатов муни-

ципальных округов. Всего рассмотрено свыше 

тысячи обращений жителей Запорожской об-

ласти. В рамках грантовой поддержки на 

протяжении 2024 г. осуществлялась помощь 

психологов и юристов для жителей области. 

Региональное отделение партии активно разви-

вает систему освещения партийной работы в 

средствах массовой информации, на партийном 

сайте, а также в социальных сетях и мессен-

джерах. Активно работает официальный ТГка-

нал «Единая Россия. Запорожская область». 

Партия «Единая Россия» является домини-

рующей политической силой в регионе. Пар-

тийцы активно занимаются доставкой гумани-

тарной помощи, участвуют в волонтерских 

проектах, реализации «Народной программы» 

и 14 федеральных партийных проектов. В чис-

ле ключевых направлений Народной програм-

мы партии в Запорожской области – капиталь-

ный ремонт, строительство объектов образо-

вания и здравоохранения, благоустройство 

общественных пространств, строительство 

спортивных площадок, ремонт сельских домов 

культуры и музеев. 

В рамках реализации федерального партий-

ного проекта «Детский спорт» были установ-

лены два рекорда России: по массовым од-

новременным отжиманиям и по количеству 

площадок, на которых проводились эти 

упражнения. В 2024 г. при поддержке партии 

«Единая Россия» был открыт спортивный ком-

плекс, после капитального ремонта открыта 

Мелитопольская детская спортивная школа. 

В рамках федерального партийного про-

екта «Выбирай свое» в 2024 г. запущена ак-

ция «Выбирай Запорожское», направленная 

на популяризацию продукции местных про-

изводителей. Товары в торговых сетях поме-

чаются специальным ярким стикером, кото-

рый показывает, что продукция местного 

производства. 

Партийная организация активно принима-

ет участие в гуманитарной и волонтерской 

деятельности. В августе 2024 года Запорож-

ское региональное отделение Партии в числе 

первых приняло активное участие в гумани-

тарной миссии жителям Курской области. 

Всего было собрано и направленно свыше 50 

тонн товаров, продуктов и вещей первой 

необходимости. 

Одним из приоритетных направлений дея-

тельности регионального отделения партии 

продолжает оставаться помощь фронту. Запо-

рожское региональное отделение партии ока-

зывает регулярную помощь жителям, а также 

участникам специальной военной операции. 

Организация и проведение запорожскими 

единороссами социально значимых акций и 

полезных дел, совместная деятельность со 

сторонниками партии, общественными орга-

низациями, всеми конструктивными обще-

ственными силами очень важна и наполняет 

жителей региона чувством уверенности в 

успешной перспективе развития Запорожской 

области. Остальные региональные отделения 

политических партий отличаются слабыми 

организационными структурами и политиче-

ской договороспособностью. 

В августе 2023 г. во время проведения из-

бирательной кампании по выборам депутатов 

Законодательного Собрания Запорожской об-

ласти Общественная палата Запорожской об-

ласти и представители региональных отделе-

ний партий «Единая Россия», КПРФ, ЛДПР и 

«Справедливая Россия» подписали меморан-

дум о сотрудничестве и обеспечении каче-

ственного наблюдения за ходом голосования. 

Оппозиционные лидеры, неформальные 

группы, способные вызвать процесс деста-

билизации политической системы региона в 

текущий момент отсутствуют. Лидеры об-
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щественного мнения, проявляющие актив-

ность в Интернет-пространстве с критикой 

региональной власти также отсутствуют. 

Таким образом, целесообразным представ-

ляется отметить характерные особенности пар-

тийного строительства Запорожской области. 

Среди них: интеграционный процесс в полити-

ческую систему РФ, пропорциональная изби-

рательная система на выборах депутатского 

корпуса регионального парламента и предста-

вительных органов муниципальных образова-

ний, электоральные циклы 2023-2024 гг., одно-

уровневая система местного самоуправления, 

доминирующая роль политической партии 

«Единая Россия», формирующаяся партийная 

повестка с учетом фактора военной специаль-

ной операции на территории региона, а также 

политическая идентичность жителей региона. 
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ктуальность культурологического ана-
лиза Тамагочи обусловлена не носталь-

гией по артефакту из 1990-х, а его порази-
тельной прогностической силой. В совре-
менной цифровой среде, где алгоритмы со-
циальных сетей формируют эмоциональный 
фон, а виртуальные ассистенты интегриро-
ваны в повседневные ритуалы, вопрос о ге-
незисе симбиотических отношений человека 
и машины приобретает особую остроту. Та-
магочи предстает в этом контексте не пере-
житком, а фундаментальным прототипом, 
«нулевым уровнем» тех аффективных и по-
веденческих моделей, которые лежат в осно-
ве современного пользовательского опыта. 
Исследование его механик, эстетики и соци-
альных практик позволяет вскрыть истоки 
культуры постоянного цифрового вовлече-
ния и эмоционального труда, направленного 
на нечеловеческих агентов, что делает его 
анализ ключевым для понимания онтологии 
современной цифровой повседневности. 

Как считает М.М. Скоморох, «Тамагочи – 
неиммерсивная игрушка, и, повидимому, 
именно за счет этого питомец «оживает», 
тесно переплетаясь с повседневной жизнью 
хозяина и становясь для него почти реаль-
ным» [4, с. 63]. Отмечая, что на сегодняшний 
день интерес к теме Тамагочи и, в более ши-
роком смысле, виртпетов (виртуальных пи-
томцев) сохраняется в кругах коллекционе-
ров, Л.И. Данько выделяет три основные 
направленности их программ: игровую, вос-
питательную и социальную [2, с. 144]. По 
мнению К.А. Очеретяного, вместо какого-
либо однозначного функционала Тамагочи 
предлагает стиль жизни: «взаимодействие с 
Тамагочи не становилось игрой и, тем более, 
утилитарной практикой – обозначалась новая 
модель коммуникации с технологией, как с 
живым существом, со своими потребностями, 
циклами, раздражителями, возможными от-
кликами на взаимодействие» [3, с. 260]. 

Что касается эстетики и дизайна Тамаго-
чи, они играют не менее важную роль в его 
культурном значении. Физическая форма 
устройства – небольшое пластиковое яйцо – 
глубоко символична. Яйцо в большинстве 
культур ассоциируется с зарождением жиз-
ни, потенциальностью, хрупкостью и тайной. 
Владелец Тамагочи буквально держит в ру-
ках «потенциальную жизнь», которую ему 

предстоит выносить и взрастить. Пережива-
ние потери, пусть и цифровой, становилось 
реальным эмоциональным событием, вызы-
вающим подлинное горе и чувство вины [1]. 

Эстетика «каваии» (яп. かわいい , «ми-

лый»), пронизывающая дизайн персонажей – 
большие глаза, непропорциональные формы, 
детская неуклюжесть, – была направлена на 
то, чтобы вызывать умиление и инстинктив-
ное желание заботиться. Эта миловидность 
работала как биологический триггер, прово-
цирующий покровительственное отношение 
и снижающий порог для формирования эм-
патической связи. 

Наконец, рассуждая о настоящем времени, 
можно добавить, что по оценке А.Ш. Тхостова 
и В.А. Емелина «сегодня мобильный телефон 
без особых трудностей, путем установления 
нехитрых программных продуктов наделяется 
функцией Тамагочи. Телефон стал новым ме-
стом жительства для виртуального зверька, ко-
торый переселился из примитивной пластмас-
совой коробочки с маленьким экранчиком и 
несколькими кнопками в другое, но уже более 
высокотехнологичное, но не менее любимое, 
также легко умещающееся в кармане и тре-
бующее внимания тело» [5, с. 8]. 

Вывод. Наследие Тамагочи в цифровой 
культуре огромно. Он заложил основы целого 
жанра игр-симуляторов жизни и виртуальных 
питомцев, от Neopets и Nintendogs до бесчис-
ленных мобильных приложений. Идея созда-
ния постоянной эмоциональной связи с 
неодушевленным цифровым агентом, требу-
ющим регулярного ухода, стала одной из фун-
даментальных для современной игровой инду-
стрии и дизайна пользовательского опыта. Бо-
лее того, Тамагочи подготовил почву для при-
нятия более сложных форм цифровых компа-
ньонов и виртуальных ассистентов, которые 
сегодня все глубже интегрируются в повсе-
дневность. Он был одним из первых массо-
вых продуктов, который показал, что отно-
шения с цифровым кодом могут быть эмо-
ционально насыщенными, требовательными 
и формирующими личность. Анализ этого 
небольшого пластикового яйца показывает, 
как на рубеже тысячелетий происходило пе-
реосмысление понятий жизни, смерти, при-
вязанности и ответственности, и как техно-
логия начала осваивать самые интимные 
сферы человеческого опыта. 

А 
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